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2. Introdugao

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, veio criar o Mecanismo Nacional
Anticorrupg¢ao (MENAC) e estabelecer o Regime Geral da Preveng¢ao da Corrupg¢ao (RGPC). O
RGPC institui a obrigatoriedade das entidades publicas e privadas, com mais de 50 trabalhadores,
implementarem um sistema eficaz de prevencdo da corrupcdo e infragdes conexas, o qual se
deverd materializar através da elaboracdo e adoc¢do de um Programa de Cumprimento
Normativo (PCN) que devera incluir varios instrumentos de gestdo, nomeadamente Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas (PPRCIC), Cédigo de Etica e de Conduta,
Programa de Formacdo e Comunicacgao para a Integridade, Canal de Denuncia e a designacao de
um Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) que exerca as suas funcdes de modo
independente e com autonomia decisdria.

No ambito da operacionalizacdo do PCN, a EB1/PE e Creche de Agua de Pena
apresenta o seu PPRCIC, documento formal de gestdo dos riscos organizacionais e mecanismo
de prevencdo e detecdo de eventos que possam expor a instituicdo a atos de corrupgdo e
infragdes conexas.

Importa salientar que a gestdo de riscos é uma responsabilidade partilhada por
todos os colaboradores das instituicdes, sendo essencial que desempenhem um papel ativo em
todas as fases do processo. Para tal, é crucial realizar agcdes de formacgao, divulgacao, reflexdao e
esclarecimento sobre o PPRCIC junto dos trabalhadores, sejam eles docentes ou ndo docentes.

De referir que a aprovagao deste plano, é da responsabilidade do Conselho Escolar,
e posteriormente por parte da Inspe¢do Regional de Educagdo, e visa dar cumprimento as

exigéncias legais previstas no quadro regulamentar aplicavel.

3. Identidade

A Escola Bésica do 12 Ciclo com Pré-escolar e Creche de Agua de Pena é uma
instituicdo de ensino que oferece servigos de Creche, Pré-escolar e 12 Ciclo do Ensino Basico.
Esta diversidade de valéncias requer uma articulagdo eficiente entre a Creche, o Pré-escolare o
12 Ciclo, promovendo tomadas de decisdo conscientes e participativas.

Rege-se pela Portaria n.2 110/2002 de 14/08, que definiu o regime a aplicar na

criacdo e no funcionamento das escolas a tempo inteiro (ETI).
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3.1 Missao

Promover uma sociedade centrada na pessoa e na dignidade humana, agregando as

aprendizagens como centro do processo educativo, visando valorizar o ser, o estar e o saber fazer.

3.2 Atribuigdes

Coordenacao do processo de elaboracdo, execucdo e avaliacdo do Projeto Educativo,
através de uma construgdo partilhada e participada;

Cumprimento do Plano Anual de Atividades;

Articulagdo do Plano Anual de Atividades com o Projeto Educativo no ambito dos
objetivos, metas e resultados;

Gestdo dos Recursos Humanos, materiais e verbas respeitantes a refeices e

mensalidades.

3.3 Visao

A Escola Basica do 12 Ciclo com Pré-escolar e Creche de Agua de Pena pretende
proporcionar um ambiente de desenvolvimento e de aprendizagem onde as criancas e alunos
adquiram as multiplas literacias de acordo com uma cidadania inclusiva, aceitando a diversidade

de percursos garantindo o sucesso de todos e de cada um.

3.4 Valores

As criancas e alunos devem ser encorajados, nas atividades escolares, a desenvolver
e a por em pratica os valores da cultura da escola. Estes valores assentam:

- Na responsabilidade e integridade, o que implica o respeito por si proprio e pelos
outros, consciente da obrigacdo de responder pelas préprias acoes, ponderando as suas e as
alheias em fun¢do do bem comum.

- Na exceléncia e exigéncia, tendo como objetivo o trabalho bem feito, o rigor e a
superacdo, bem como ser persistente perante as dificuldades

A vida humana é orientada por valores. Educar para a mudanga é reconhecer as
diferencas, respeita-las, fazer delas uma vantagem, colocd-las no centro do processo educativo,
entendé-las como parte integrante da nossa vivéncia, enriquecer-se com a diversidade para agir
como grupo. Assim, a prépria mudanca deve conter em si a afirmac¢do do valor das pessoas e a

sua capacidade de interagdo, no sentido de fazer emergir relagdes de interdependéncia positiva.
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A importancia estratégica da educa¢do, no ambito do desenvolvimento pleno dos
individuos, pauta-se por valores em que a dignidade humana, a fraternidade, o respeito mutuo
e a solidariedade constituem o sustentaculo ndo apenas da convivéncia social, mas também do
progresso e do crescimento equilibrado da sociedade. A formacgdo da identidade depende dos
processos de socializacdo e das aprendizagens em contextos integradores. A escola deve relangar
o desejo do conhecimento num espago em que as regras e os regulamentos se instituem a par

de uma perspetiva afetiva e cultural, na qual prevalegcam valores humanistas.

4. Contexto Fisico e Socioecondmico

A EB1/PE e Creche de Agua de Pena é composta por dois edificios escolares no
Concelho de Machico, freguesia de Agua de Pena. O edificio principal, inaugurado a 24 de
setembro de 1985, situa-se no Caminho Francisco Freitas Branco, n2 2, na freguesia de Agua de
Pena e o Edificio Creche O Buzio, inaugurado 06 julho de 2004, situa-se na Travessa do Cemitério,
n2 7 na mesma freguesia.

A Creche “O Buzio” fundiu-se no ano letivo 2016/2017 com a EB1/PE de Agua de
Pena, passando-se a designar EB1/PE/Creche de Agua de Pena. A freguesia de Agua de Pena
situa-se na costa sul da ilha da Madeira, pertence ao Concelho de Machico, confrontando a Norte
com as freguesias de Machico e Santo Anténio da Serra, a Sul com a freguesia de Santa Cruz, a
Este com o Oceano Atlantico e a Oeste com a freguesia de Santa Cruz e do Santo da Serra,
distando do Funchal cerca de 20km.

Esta freguesia possui uma Igreja, uma Junta de Freguesia, uma Casa do Povo, um
Centro de Dia, um Grupo de Dangas e Cantares, uma Associa¢do Desportiva e Recreativa, um
Complexo Desportivo, varios estabelecimentos comerciais, entre outros. Esta freguesia estd
inserida num meio predominantemente rural, onde a populagdao mais envelhecida se dedica a
agricultura. Nos ultimos anos, a populagado da freguesia tem vindo a aumentar devido a criagdo
de bairros sociais onde foram integradas familias apoiadas pelo Instituto da Habita¢do da
Madeira e de emigrantes oriundos da Venezuela. Temos quatro bairros sociais: Caminho do
Conjunto Habitacional da Bemposta, Conjunto Habitacional da Queimada, Urbanizacao Machico
Park e Urbanizagdo Mesquita. Relativamente ao patrimdnio histérico da freguesia, uma
importante referéncia é a Igreja de Santa Beatriz, Padroeira da freguesia; a Capela do Sagrado
Coracdo de Jesus (conhecida pela Capela dos Cardais); a Capela de Nossa Senhora do Perpétuo
Socorro; a Fonte do Seixo; o Lavadouro; Fontanarios; Levada Nova do Poiso e a Ponte da Ribeira

do Calhau do Seixo. A freguesia de Agua de Pena possui esplendidos percursos pedestres para
|
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os amantes da Natureza. O Miradouro de Francisco Alvares de Nébrega, conhecido como, o
“Camdses Pequeno”, constitui uma paragem obrigatdria para os visitantes. Deste miradouro pode
avistar-se todo o vale de Machico, a sua baia, a Ponta de Sdo Lourenco, as ilhas Desertas e ao

longe a llha do Porto Santo.

4.1 Recursos fisicos e materiais

O edificio ocupado pela Escola Basica do 12 Ciclo com Pré-Escolar e Creche de Agua
de Pena (edificio principal) tem dois pisos e um anexo (antiga Creche Buzio):

a) No Edificio Principal o primeiro piso tem uma cozinha, um refeitério, uma copa,
uma sala de pré-escolar, um quarto de funciondrios, um poliban dos funciondrios, uma casa de
banho de adultos, uma casa de banho de criangas/ alunos, uma arrecadagio e um patio coberto.

b) No segundo piso tem quatro salas de aula: duas salas de curriculares, uma sala
para Expressdo musical e dramdtica e Biblioteca e uma sala de Informdtica; uma sala de
Docentes, um gabinete de gestdo, um gabinete administrativo, uma casa de banho de adultos,
uma casa de banho adaptada e duas casas de banho de alunos/ criangas.

c) No anexo (antiga Creche Buzio) tem duas arrecadagGes para material de desporto,
uma sala de Expressdo Plastica e Inglés, uma sala de Apoio Pedagdgico, uma sala de apoio, uma
lavandaria, uma casa de banho de adultos, uma casa de banho de alunos e uma arrecadacdo de
materiais diversos. No recinto da Escola temos um parque infantil, jardins, uma horta e um
campo de jogos.

O Edificio Creche O Buzio esta inserido num edificio pertencente ao Instituto da
Seguranga Social, no primeiro piso funciona a Creche e no 22 piso o Centro de Dia Idoso Ativo de
Agua de Pena.

No primeiro piso tem duas salas de berg¢ario, uma sala de transi¢do, uma sala de pré-
escolar, uma copa, um refeitdrio, uma cozinha, uma casa de banho de adultos, duas salas de
arrumos de material, uma casa de banho das criangas, um gabinete de gestdo, uma sala de
trabalho, um vestiario, uma dispensa, uma lavandaria e um patio coberto. No recinto da Creche
tem um parque infantil, um jardim e uma horta.

Os dois edificios tém uma vista privilegiada para o Oceano Atlantico e para o

Aeroporto Internacional da Madeira Cristiano Ronaldo.
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4.2 Recursos humanos

A escola tem, neste momento, 172 discentes, sendo 39 criangas de creche, 65 de Pré-
escolar e 68 alunos de 12 Ciclo do Ensino Basico.

A escola dispde de um total de 33 docentes distribuidos pelas diferentes valéncias,
sendo 11 docentes do quadro de escola, 19 do Quadro de Zona Pedagdgica e os restantes
contratados, mantendo-se um corpo docente estdvel nos ultimos anos. Quanto ao pessoal nao

docente, estes sdo 21 no total.

4.3 Oferta curricular e de enriquecimento curricular

A escola apresenta uma oferta educativa diversificada, inerente ao regime de tempo
inteiro, abrangendo prioritariamente as areas do Ensino Basico Geral, do 12 ao 42 ano e
atividades de Enriquecimento Curricular e ocupacdo de tempos livres, nomeadamente de
caracter desportivo, artistico, tecnoldgico, de formacgao pluridimensional e de ligacdo da escola

com o meio, procurando dar resposta aos problemas inerentes a sua comunidade.

5. Caraterizagao da estrutura da escola

A gestdo de riscos deve ser um processo em constante desenvolvimento, integrado
na cultura da entidade, com uma politica eficaz e um programa conduzido pelo Conselho Escolar,
corresponsabilizando toda a organizagdao. Os planos de prevenc¢do de riscos de corrupgao
constituem, assim, um importante instrumento de gestdo que permitird aferir a eventual
responsabilidade que ocorra na gestao dos recursos publicos, mesmo ndo tendo esta escola
autonomia financeira.

Face a essa necessidade de envolvimento de toda organizagdo, apresenta-se de

seguida o organograma geral da nossa escola.

Coordenador TIC

EMAEI

Conselho Diretor Conselho Disciplinar
Escolar ‘

Delegado de Seguranga

Equipa de auto avaliagéo
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6. Orgdos de Administra¢do e Gestdo

6.1 Diregao

De acordo com a Portaria n.2 110/2002 de 14/08, que definiu o regime a aplicar na
criagdo e no funcionamento das escolas a tempo inteiro (ETIS):

A direcdo é assegurada por um docente do quadro, eleito em Conselho Escolar, e o
respetivo mandato tem a duragdo de 4 anos. E da competéncia do Diretor, para além das
competéncias previstas na legislacdio em vigor, a gestdo de pessoal e de recursos fisicos e

materiais, estabelecidos os critérios e as orientacdes pelo Conselho Escolar.

6.2 Conselho Escolar

O Conselho Escolar é composto por todos os docentes da escola. Compete ao
Conselho escolar designadamente:

e Aprovar o Projeto Educativo, Projeto de Atividades de turma, Projeto curricular de
Grupo, Regulamento Interno e Plano Anual de Atividades;

e Eleger o diretor da escola e o seu substituto legal;

e Propor as entidades competentes solugdes sobre assuntos para os quais ndo tenha
competéncia legal, tanto no aspeto pedagégico como administrativo;

e Apreciar os casos de natureza disciplinar, apresentados pelo diretor da escola, pelos
docentes, encarregados de educacgdo e pessoal ndo docente;

e Fixar os dias em que se realizam as reunides, devendo constar da ordem de
trabalhos os assuntos de natureza pedagdgica e administrativa a tratar;

e Definir os critérios de avaliagdo no respetivo ciclo e ano de escolaridade;

e Apoiar e acompanhar o processo de mobilizagdo e coordenag¢do dos recursos
educativos do estabelecimento, com vista a desencadear respostas adequadas as
necessidades de aprendizagem dos alunos/ criancas;

e Participar, no final de cada periodo/semestre, na avaliagdo sumativa, na elaboracdo
dos projetos de atividades de turma e emitir parecer acerca da decisdo de
progressdo ou retengdo de ano/ciclo;

e Reapreciar e decidir, nos termos da legislacdo aplicavel, acerca dos pedidos de
reapreciacdo das situacbes de retencdo no 32 periodo/22 semestre, e de
adiamentos de matricula no 1.2 ciclo;

e Adotar os manuais escolares;

e Aprovar e apoiar iniciativas de indole formativa e cultural;
]
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e Definir os critérios gerais a que deve obedecer a elaborac¢do dos horarios;

e Intervir, nos termos da lei, no processo de avaliagdo do desempenho dos docentes.

7. Descricao e Classificacao dos Riscos

7.1 Descrigao geral das principais atividades desenvolvidas

O propdsito deste plano consiste na formulacdo de um mecanismo eficaz para a
avaliacdo de riscos associados a corrupcao e infragdes, procurando identificar medidas
preventivas para sua ocorréncia. Pretende-se que este desempenhe um papel proeminente no
aprimoramento do controlo interno ja estabelecido.

A administracdo de riscos é crucial na gestdo da estratégia da nossa escola.
Relativamente a justificagdo para aimplementacdo de um plano de gestao de riscos de corrupcgao
e infracGes associadas, é importante salientar que a gestdo do risco constitui um processo de
andlise metddica dos riscos inerentes as atividades relacionadas com as responsabilidades e
competéncias dos servicos. O objetivo é salvaguardar e proteger cada interveniente nos
diferentes processos, preservando, assim, o interesse coletivo. Esta atividade abrange a gestao,
a identificacdo de riscos, a sua analise metddica e, por ultimo, a identificacdo de medidas que
possam impedir potenciais comportamentos desviantes.

A probabilidade de ocorrer uma situacdo adversa, um problema ou um dano, bem
como o impacto desses acontecimentos nos resultados de uma determinada atividade,
determina o nivel de risco. Este é um elemento essencial para a avaliagdo da probabilidade e
caracterizacdo dos servigos, devendo integrar os critérios de avaliagdo da ocorréncia de um
determinado risco.

De acordo com a Norma produzida no ambito da Gestao de Riscos «A gestao de riscos
é um elemento central na gestdo da estratégia de qualquer organizacdo. E o processo através do
qual as organizacGes analisam metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com
o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto
de todas as atividades. O ponto central de uma boa gestdo de riscos é a identificacdo e
tratamento dos mesmos. O seu objetivo é o de acrescentar valor de forma sustentada a todas as
atividades da organizacdao. Coordena a interpretacdo dos potenciais aspetos positivos e
negativos de todos os fatores que podem afetar a organizagdo. Aumenta a probabilidade de éxito
e reduz tanto a probabilidade de fracasso como a incerteza da obtenc¢do de todos os objetivos

globais da organizagdo.»
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Retomando o Expresso na recomendac¢do do Conselho de Prevenc¢do da Corrupcdo, é
referido que dos planos devem constar, nomeadamente:

Identificacdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrupgao e
de infragGes conexas;

Com base na identificacdo dos riscos, na determinacdo das medidas preventivas
adotadas (tais como mecanismos de controlo interno, segregacao de fungdes e predefinicdo de
critérios), proceder-se-a a definicdo e identificacdo dos diversos responsaveis envolvidos na
gestdo do plano, sob a supervisdao do 6rgao dirigente maximo. Anualmente, sera elaborado um
relatério sobre a implementacdo do plano. Importa salientar que os riscos podem ser
classificados de acordo com a probabilidade de ocorréncia e a gravidade das suas consequéncias,
sendo necessario quantificar cada tipo de risco.

Diversos fatores influenciam o nivel de risco de uma atividade. Contudo, destacam-se,
sem duvida, os seguintes como os mais relevantes: a competéncia da gestdo, pois uma menor
competéncia implica um maior risco; a integridade dos gestores e decisores, que, com um
compromisso ético e um comportamento rigoroso, reduzem o risco; e a qualidade do sistema de
controlo interno e a sua eficacia.

A medida que a eficacia diminui, o risco aumenta. O controlo interno representa uma
componente crucial na gestao de riscos, atuando como um guardido da integridade nas tomadas
de decisdo, ao prevenir e detetar situagdes andmalas.

Estas entidades representam contextos nos quais também se evidenciam diversos
riscos de gestdo, incluindo, de forma especifica, riscos relacionados com corrupgdo e infragdes
associadas. Conforme reconhecido, a corrup¢do apresenta-se como um obstaculo crucial para o
normal funcionamento das institui¢des.

Os delitos relacionados com o funcionamento das instituigdes abrangem uma
variedade de exemplos, como suborno, peculato, concussao, trafico de influéncia, participagdo
econdmica em negdcios e abuso de poder. Em todos esses crimes, € comum a busca de uma
vantagem ou compensacgao indevida.

Para concluir, sublinha-se o teor da recomendacdo emitida pelo Conselho de
Prevencdo da Corrupgdo (CPC) em 4 de maio de 2017, no que toca a adaptabilidade da legislacdo
aos riscos de fraude, corrupcdo e infracGes relacionadas. Importa considerar que a organizacdo
abrangida por este plano desempenha um papel significativo na emissdo de diretrizes e na
producdo legislativa. Assim, é crucial ter constantemente em mente, na prevencado do risco legal,

os seguintes aspetos: (1) a ponderacdo, (2) as decisdes e (3) a comunicacdo em trés eixos
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minimos: (i) as alternativas a intervencao legislativa; (ii) a objetividade da lei e (iii) a gestdo dos

riscos legais, englobando os riscos de fraude e corrupgao.

7.2 Classificacao dos riscos

O Conselho de Prevencdo da Corrupcdo refere que os riscos devem ser classificados
segundo uma escala de risco: elevado, moderado e fraco, em funcdo do grau de probabilidade
de ocorréncia (elevado, moderado ou fraco) e da gravidade da consequéncia (elevada, moderada
ou fraca).

Os critérios da classificacdo do risco adotados permitem construir a seguinte grelha de

graduacdo:
Escala Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)
Possibilidade de
Possibilidade de Forte possibilidade
ocorrer, mas com
ocorrer, mas com de ocorrer e poucas
hipdteses de evitar o
Probabilidade de hipdteses de evitar o hipdteses de evitar o
evento, através de
ocorréncia (PO) evento, com o evento, mesmo com
decisoes e agles
controlo existente as decisGes e a¢oes
adicionais para
para prevenir o risco. adicionais essenciais.
reduzir o risco.
Dano na otimizagao Prejuizo na imagem
Perda na gestdo das
do desempenho e reputacdo de
operacoes,
organizacional integridade
Gravidade da requerendo a
exigindo a institucional, bem
consequéncia (GC) redistribuicdo de
recalendarizagao das como na eficécia e
recursos em tempo e
atividades ou desempenho da
em custos.
projetos. missao.

A avaliagdo do risco pode, entdo, ser definida na seguinte matriz (graduagdo de risco —

GR):
Impacto Previsivel (IP)

Grau de Risco (GR)

Elevada (3) Moderada (2) Fraca (1)
Elevada (3) Elevado (3) Elevado (3) Moderado (2)
Probabilidade
g Moderada (2) Elevado (3) Moderado (2) Fraco (1)
e

Fraca (1) Moderado (2) Fraco (1) Fraco (1)

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS



Escola Bésica do 1° Ciclo com Pré-Escolar e Creche de Agua de Pena

Ocorréncia

(PO)

8. Identificacao e avaliagao dos riscos

O ponto central de uma boa gestdao de riscos é a identificacdo e tratamento dos
mesmos. A gestao de riscos deve, assim, ser integrada na cultura da organizacao, conduzida pela
direcdo de topo, envolvendo todos os responsaveis da instituicdo. Deve ser aplicada por todos
dentro da instituicdo através das suas agbes, no cumprimento da missdo da organizacao,
aumentando, desta forma, a probabilidade de éxito. Esta pratica sustenta a responsabilizacdo, a
avaliacdo do desempenho e respetiva recompensa, promovendo desta forma a eficiéncia
operacional em todos os niveis da organizagao.

Podem-se considerar fatores de risco numa organizagao:

¢ estrutura organizacional com algum grau de complexidade;

¢ deficiente monitorizacdo das atividades;

¢ existéncia de situacdes de conflitos de interesses;

¢ sistema de controlo interno ineficaz;

¢ integridade, idoneidade e qualidade da gestao;

¢ insuficiente motiva¢do do pessoal;

¢ auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;

e comunicacdo dos valores éticos, sua implementacado de forma nao eficaz;

¢ existéncia de acontecimentos anteriores ou praticas de gestdo de violagdo do cddigo
de ética.

O presente PGRCIC, de acordo com as recomendac¢des do CPC, contém indicacGes
claras e precisas sobre as fungbes e as responsabilidades de cada interveniente ou grupo de
intervenientes, e também sobre os recursos humanos necessarios e disponiveis e as formas
adequadas de comunicagado interna.

O quadro seguinte identifica os intervenientes, respetivas fun¢des e responsabilidades:

Decisor(es) Funcdo e responsabilidades
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Responsavel pelo Cumprimento Normativo. Elege uma equipa que
estabelece a arquitetura e os critérios de gestdo de riscos, efetuando a sua
Diretor
revisdo quando necessario. Recebe e comunica os riscos, tomando as

medidas inseridas na sua competéncia.

S3o os responsaveis pela elaboragdo, aplicacdo e acompanhamento do
Plano na parte a que lhes diz respeito. Identificam e comunicam ao
elemento coordenador do Plano, nomeado pelo Conselho Escolar (CE),
Responsdveis | qualquer ocorréncia de risco de maior gravidade. Responsabilizam-se pela
nomeados eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagao. Compete
ao Coordenador do Plano o acompanhamento e a execucdao das medidas
previstas no Plano e ainda a elaboracdo do respetivo relatério anual.

Promovem a revisdo e atualizacdo do Plano.

8.1 Areas de risco decorrentes do exercicio das competéncias

De acordo com as competéncias e atribuicdes, foram identificadas, de forma genérica,
as seguintes areas de risco:

e Area geral/transversal - entendida como qualquer atividade deciséria, assim
designada por se considerar transversal a todas as unidades organicas;

* Area de recursos humanos - essencialmente na avaliacdo de desempenho, atribuicio
de hordrios e progressao na carreira;

* Area de Atividades Pedagdgicas e Avaliagdo de Alunos - Possibilidade de ocorréncia
de favorecimento ou discrimina¢do na atribuicdo de avaliagdo, manipulagdo de registos
académicos e irregularidades em processos de matricula ou transferéncias.

e Area de Gestio de Equipamentos e Instalagdes - Utilizacdo inadequada de
instalagOes, recursos materiais ou tecnoldgicos da escola para fins pessoais ou fora das normas
estabelecidas.

e Area dos Processos de Decisdo e Governagdo - Falhas nos mecanismos de supervisdo

e controlo interno, e falta de transparéncia na tomada de decisdes estratégicas.

9. Identificacao das medidas de preven¢ao de riscos
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Uma vez identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais as medidas a
implementar para que aqueles ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de ser
impossivel evita-los.

As medidas preventivas de riscos sdao de natureza diversa, destinando-se, sobretudo,

e evitar o risco, eliminando a sua causa;

¢ reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de a¢des que permitam minimizar
a probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo;

Para identificacdo dos riscos, classificacdo, indicacdo das respetivas medidas de
prevencao e responsaveis, foram utilizados os quadros de registo, divididos por areas de risco, e

que constituem o anexo Il.

10. Procedimentos de Mitigagdao (medidas corretivas)

Os procedimentos de mitigacdo sdo a¢des corretivas a serem tomadas para minimizar
os riscos identificados e limitar os seus potenciais impactos. As principais medidas incluem:

e Auditorias Internas e Externas:

A Realizagdo periddica de auditorias internas para avaliar a conformidade dos
processos com as normas estabelecidas, identificar falhas e propor melhorias. A Solicitacdo de
auditorias externas independentes, sempre que necessario, para verificar a adequag¢do dos
procedimentos e garantir a objetividade das avaliagGes. As Auditorias externas realizadas por
instituicGes, como Inspecao Regional de Educacdo, IRE.

e RevisOes de Processos:

A Andlise regular dos principais processos administrativos e pedagdégicos, como os de
gestdo e avaliagdo do pessoal, atribuicdo de hordrios e gestdo de avaliagdes de alunos, para
identificar oportunidades de melhoria e eliminar vulnerabilidades. A Atualizagdo dos
regulamentos internos, sempre que necessario, para refletir mudancgas na legislagdo ou em
praticas recomendadas.

e Canais de Dentncia

11. Monitorizacao e Avaliag¢ao do Plano
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O Plano, enquanto instrumento de gestao dinamico, deve ser avaliado quanto ao seu
cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficdcia das medidas de prevencdo
propostas, com a vigéncia de 3 anos.

De acordo com a legislacdo em vigéncia, para um maior rigor, reporte e eventual
necessidade de modificagbes ou simples reajustamentos, deve ser feita a comunica¢do dos
documentos que integram o PCN, respetivos relatérios e revisdes, ao Gabinete do Secretario
Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia para conhecimento, bem como a Inspecdo Regional
de Educacdo e ao MENAC. Assim como, com o constante na Recomendac¢do n.27/2024 do
MENAC, no que se refere a comunicacdo mensal aquele organismo, sobre o cumprimento
normativo.

Este controlo ou monitorizacdo periddica compete ao responsavel pelo Cumprimento
Normativo, integrando os contributos dos responsdveis de cada area de risco. Sera elaborado
anualmente, no més de abril, um relatério de avaliagdo/execucdo, para além do relatério de
avaliagdo intercalar, realizado no més de outubro e/ou sempre que seja necessario, por exemplo:
riscos de impacto elevado que podem e devem ser acompanhados por relatérios de
acompanhamento, cabendo aos responsaveis da drea envolvida darem conhecimento atempado

dessas situagdes.

12. Conclusao

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas é um importante
instrumento de apoio a boa gestdo da Escola e dos recursos afetos a esta.

Este Plano serd acompanhado na sua execugao pelos responsaveis nomeados, que
fardo um balango das medidas patentes no Plano de modo a prevenir a ocorréncia dos potenciais
riscos apurados e propordo, sempre que tal se mostre pertinente, necessidades de atualizagao
das medidas preventivas adotadas e novas medidas preventivas a implementar.

A monotorizagdo deste sera da responsabilidade do Responsavel pelo Cumprimento
Normativo, assim como, as revisdes que poderao ser feitas a medida que se vao identificando
novas fragilidades, de modo a torna-lo mais eficaz.

O presente Plano, depois de aprovado, sera publicado na pagina da Internet de forma
a cumprir a Recomendacgdo n.2 1/2010, de 7 de abril, do CPC e serd também remetido a CPC e
os respetivos relatérios anuais, para conhecimento e possivel apreciacdo (Recomendacdo do

CPC, de 1 de julho de 2009).
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De acordo com o Programa de Formagdo e Comunicagdo para a Integridade o mesmo
serd divulgado Internamente através dos meios vigentes, de modo a chegar a toda a comunidade

educativa.
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14. Anexos

14.1 Anexo | — Conceitos de corrupgao e infragdes conexas

Os termos e conceitos que abaixo se apresentam encontram-se diretamente ligados a
existéncia de crimes, direta ou indiretamente, ligados a corrup¢do ou a crimes conexos. A
explicitacdo que a seguir se apresenta ndo dispensa uma andlise mais cuidada aos artigos

indicados do Cédigo Penal.

Comissao por agao e por omissao
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Quando um tipo legal de crime compreender um certo resultado, o facto abrange ndo sé a acao

adequada a produzi-lo, como a omissao da acdo adequada a evita-lo (art.2 10.2 do Cddigo Penal).

Dolo

Age com dolo quem, representando um facto que preenche um tipo de crime, atuar com
intencdo de o realizar. Age, ainda, com dolo quem representar a realizagdo de um facto que
preenche um tipo de crime, como consequéncia necessdria da sua conduta. Quando, também,
a realizacdo de um facto que preenche um tipo de crime for representada, como consequéncia
possivel da conduta, ha dolo se o agente atuar conformando-se com aquela realizagdo (art.2 14.2

do Cédigo Penal).

Negligéncia

Age com negligéncia quem, por ndo proceder com o cuidado a que, segundo as circunstancias,
esta obrigado e de que é capaz: a) Representar como possivel a realizacdo de um facto que
preenche um tipo de crime, mas atuar sem se conformar com essa realizagdo; b) Nao chegar

sequer a representar a possibilidade de realizacdo do facto (art.2 15.2 do Cddigo Penal).

Burla
Quem, com intencdo de obter para si ou para terceiro enriquecimento ilegitimo, por meio de
erro ou engano sobre factos que astuciosamente provocou, determinar outrem a pratica de atos

que lhe causem, ou causem a outra pessoa, prejuizo patrimonial (art.2 217.2 do Cédigo Penal).

Apropriagado ilegitima

Quem, por forga do cargo que desempenha, detiver a administracdo, geréncia ou simples
capacidade de dispor de bens do sector publico ou cooperativo, e por qualquer forma deles se
apropriar ilegitimamente ou permitir intencionalmente que outra pessoa ilegitimamente se

aproprie (art.2 234.2 do Cddigo Penal).

Administracdao danosa
Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econdmicas de uma gestdo
racional, provocar dano patrimonial importante em unidade econdmica do sector publico ou

cooperativo.

Falsificagao de documento
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Os trabalhadores que com inten¢do de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou de obter
para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo, fabricarem documento falso, falsificar ou alterar
documento, ou abusar da assinatura de outra pessoa para elaborar documento falso (art.2 256.2

do Cddigo Penal).

Usurpagdo de fungoes

O trabalhador que sem para tal estar autorizado, exercer funcdes ou praticar atos prdprios de
outro funciondrio, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade (art.2 358.2 do Cadigo
Penal).

Abuso de poder

O funciondrio que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas funcdes, com intencao
de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (art.2

382.2 do Cédigo Penal).

Concussao

O funciondrio que, no exercicio das suas fun¢des ou de poderes de facto delas decorrentes, por
si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacdo, receber, para si, para o
Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que |he n3do seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente

contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima (art.2 379.2 do Cddigo Penal).

Corrupgao ativa
Quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, der ou prometer
a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial

ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.2 1 do art.2 373.2 (art.2 374.2 do Cdédigo Penal).

Corrupgao passiva

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda
gue anteriores aquela solicitagdo ou aceitagdo; e ainda, se 0 ato ou omissdo ndo forem contrarios

aos deveres do cargo e a vantagem nao lhe for devida (art.2 373.2 do Cédigo Penal).

Participagdo econdmica em negdcio
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O funcionario que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participagao econdmicaiilicita,
lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em
razao da sua fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar. O funciondrio que, por qualquer
forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil
relativo a interesses de que tinha, por for¢a das suas fungdes, no momento do ato, total ou
parcialmente, a disposi¢do, administracdo ou fiscalizacdo, ainda que sem lesar os lesar. O
funciondrio que receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por
efeito de cobranca, arrecadacao, liquidacdo ou pagamento que, por forca das suas fungdes, total
ou parcialmente, esteja encarregue de ordenar ou fazer, posto que nao se verifique prejuizo para

a Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estdo confiados (art.2 377.2 do Cadigo Penal).

Peculato

O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mdvel, publica ou particular, que Ihe tenha sido entregue, esteja na
sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes. E ainda, se o funcionario der de
empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar os valores ou objetos referidos (art.2

375.2 e segs. do Cédigo Penal).

Recebimento indevido de vantagem

O funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou por causa delas, por si, ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida. Quem, quem, por si ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, der ou prometer a funciondrio, ou a
terceiro por indicagao ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que
nao |he seja devida, no exercicio das suas fun¢des ou por causa delas (art.2 372.2 do Cdodigo

Penal).

Suborno

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaracdo em processo judicial
(nos termos do art.2 3599), ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretagdo ou traducdo
(nos termos do art.2 3602), sem que estes venham a ser cometidos (art.2 363.2 do Cédigo Penal).

Trafico de influéncia
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Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica. Quem, por si
ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer vantagem

patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas (art.2 335.2 do Cédigo Penal).

Violacdo de segredo por funcionario

O funciondrio que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha tomado
conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas func¢des, ou cujo
conhecimento |lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intencao de obter, para si ou
para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a

terceiros (art.2 383.2 e segs. do Cédigo Penal).
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14.2 Anexo Il — Tabelas de identificacdao e classificacdo dos riscos, medidas preventivas, resultados, calendarizagao e
responsaveis.

Poderes de direcao, gestao e disciplina
K= (fundamentacdo dos despachos): PO—1
g ’8; - Avaliacdo incorreta do contexto que GC—1 - Implementacdo do regulamento;
g o justifica a decisao; Grau de - Segregacao de fungdes; Setembro O Diretor
£ ) - Violagao de disposig¢des legais; risco — 1 - Controlo da tramitagdo de processos.
8 o - Arbitrariedade;
g § - Interferéncia nas decisdes técnicas.
= g - Restrigao dos trabalhadores, com controlo de
G a n . acesso a informagdo confidencial;
G o Rececdo, registo e tratamento de . a N
o g . . . - Registo da correspondéncia em aplicagdo
S £ c correspondéncia, onde se inclui bases . (o
c o K] o informatica, com controlo de eventos, com
E X 5 de dados especificas: PO-2 . . .
5 € @ ] e diferentes niveis de acesso; . O Diretor e
o £ o - Extravio ou inutilizagdo de GC-2 . . a . , . Fevereiro/ .
c 5 . . - Uniformizagdo de procedimentos (oficios e Assistente
= pt documentos onde se inclui a falta de Grau de . . . . margo ..
3 S . . ~ . resposta superior), onde se inclui a aplicagdo Técnico
o registo de informacgao; risco —2

- @ . . . ~ das regras das bases de dados e o
1] < - Divulgacdo de informacao .
5 << . . controlo/supervisdo mensal;
& confidencial. . ~

- Circulagdo de documentos em envelopes

fechados (documentos confidenciais).




Escola Bésica do 1° Ciclo com Pré-Escolar e Creche de Agua de Pena

Organizacao, gestdo e preservacdo do
arquivo intermédio:

- Restricdo do nimero de trabalhadores com
acesso ao arquivo;
- Definir um conjunto de regras de acesso a

S e . PO-1 informacao, de conservagao, destrui¢ao ou .
S - Eliminagdo/ destruigdo indevida dos o CN ’ 640, X ¢ . O Diretore o
= q ; GC-3 eliminacdo de documentos através de um Fevereiro/ Assistente
ocumentos; .
g e Grau de manual de procedimentos; margo ..
< - Falsificacdo de documentos; i . . .l Técnico
. ~ . ~ risco —2 - Garantir a confidencialidade dos
- Divulgacdo de informacao documentos:
confidencial. L
- Garantiras condig@es de armazenamento e
preservacdo da documentacgao.

5 g
: . ~ . . .
3 . g Instrucdo de processos disciplinares, Alternancia dos trabalhadores:
‘C o = : o = - ’
a @ inquérito e processos de reclamacao: PO-2 . o o .
5 S = q. ~ P . & - Uniformizacdo e consolidacdo dos processos . Diretor e
o &8 = - Violagdo de segredo profissional; GC-3 Fevereiro/ ]
£ E S e . ) N (Regulamento Interno); Assistente
s = © - Utilizagdo abusiva da informacao; Grau de e . margo ..
£ 9 < . . - Sensibilizagdo sobre o Dever de Sigilo Técnico
= = 2 - Favorecimento; risco—3 .
o ¢ o e Profissional.
o S - Falsificagdo de documentos.
2 g
= wn
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Candidatura a Ac¢ao Social Escolar:
- Falsificagcdo de documentos;
- Corrupgao passiva;

PO-2

- Manual de procedimentos;

- Validacao das candidaturas e respetivos
documentos da ASE;

- Acompanhamento e supervisdo por parte do
responsdvel do ASE, da aquisicdo e entrega
dos produtos de apoio aos encarregados de

sua cobranga;
- Falsificacdo de documentos.

3 SR . ~ . Diretor e
‘S L - Atribuicdo e financiamento de GC-3 educacdo/ alunos; Fevereiro/ }
<1 b2 . ~ . . Assistente
5 produtos de apoio escolar Grau de - Declaracdo de recebimento do apoio, marco Técnico
S indevidamente ou, apropriacdo por Risco-3 assinada pelo respetivo encarregado de
= outros, que ndo os alunos dos produtos educacdo/ aluno.
O . . ops ~ ~ .~
‘5 de apoio prescrito. - Verificagdo da manutencdo das condig¢des da
'g atribuicdo proviséria de apoio de ASE;
< - Verificagdo, por amostragem, do direito ao
passe escolar.
PO-1 . .
- Manual de procedimentos; . Diretor e
w Seguro Escolar: GC-3 e Fevereiro/ .
2. ~ . . - Verificagao, por amostragem, de despesas Assistente
< - Obtencdo de vantagem indevida. Grau de margo ..
. enquadradas no Seguro Escolar. Técnico
Risco -2
Arrecadacao de receitas:
o | - Ndo registo da totalidade de receita
2 arrecadada ou ndo entregue no GUGP PO-1 - Existéncia de Mapas de controlo da receita; .
o o © ~ . Diretor e
s “;” 2 todas as verbas arrecadadas ou GC-3 - Confrontagdo do valor entregue no GUGP Fevereiro/ Assistente
é g < donativos em géneros recebidos; Grau de com o valor arrecadado; margo Técnico
% - Ndo depositar valores no imediato a Risco—2 - Manual de procedimentos.
<
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Emissdo de recibos:

da presenca junto com o pedido de
acumulagao ou de gozo desses dias.

o)
>
=1 ~ . . ~ PO-1 I . - .
o ®© - Ndo emissdo de recibos ou anulacdo - Utilizagdo de programa informatico para . Diretor e
S 5 . . . GC-3 - Fevereiro/ .
s 2 indevida de recebimentos ou o valor gestdo das verbas cobradas; Assistente
o £ . o Grau de . margo ..
v g recebido ndo corresponder ao Risco — 2 - Manual de procedimentos. Técnico
£ | descritivo no recibo.
. - - Aumentar a frequéncia do reporte da
Registo e controlo da assiduidade e - . q ~ P
. . ~ assiduidade a Delegagdo Escolar para
comunicagao de faltas a Delegagdo - . "
confrontar com o sistema informatico de
Escolar para processamento de
. controle (PFP);
vencimentos e abonos: .
_ - Manual de procedimentos;
© - Entrega/ lancamentos de atestados, . . s
Q ~ e - Aceitar unicamente originais dos
a declarac¢des e/ ou justificacdes falsas ou | PO -2 .
] . documentos; . Diretor e
a contrafeitas; GC-2 e Fevereiro/ .
o . e - Verificagdo dos prazos dos documentos de Assistente
° - Considerar uma falta como justificada | Grau de e R ~ margo ..
@ . . . justificacdo antes de enviar a Delegagdo Técnico
o indevidamente; Risco—2 . ..
< ~ . . escolar pelo érgao maximo antes do
_ - Ndo langamento imediato de todas as .
© ' N langamento de quaisquer abonos;
o o) faltas e/ ou auséncias; ) o .
a B . - - Reportar de imediato a Junta Médica todas as
O o - O sistema de controlo de assiduidade . o . ,
a 5 N . situagBes que suscitem duvidas;
k2 ndo garante a efetiva presenca do . e
c - Efetuar controlos pontuais para verificagao
= trabalhador no local de trabalho.
153 da presenca do trabalhador na escola.
<c"; - Validagdo pelo Diretor da informagdo
O .
2 , . reportada pelos trabalhadores; .
b Mapa de férias: P s P o Diretor,
) o . T PO-1 - Sensibilizagdo ao Conselho Escolar para a .
n - Atribuicao de dias de férias diferentes . . Assistente
L . GC-2 necessidade desse controlo; Fevereiro/ ..
ao que o funciondrio tem direito; . . L. Técnico e
o - Grau de - Quando forem interrompidas as férias por margo
- Verificagao das tabelas de férias . A L . Conselho
. ~ Risco -2 conveniéncia de servigo, juntar comprovativo
enviadas pela Delegagao Escolar. Escolar
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Alteracoes de posicOes remuneratorias:

- Validagao pelo diretor da informagao
reportada pelos trabalhadores;

] N PO-1 N . - ) .
- Confirmar com a Delegacdo Escolar se GC—3 - Informacdo da situacao aos interessados, Fevereiro/ O Diretor e
houve algum favorecimento/ Grau de sempre que ocorra alteracdo da lei relativa a marco Assistente
pagamentos indevidos. . esta matéria. ¢ Técnico

.. .. Risco—2 et ..
- Quebra do sigilo profissional. - Sensibilizagdo para o dever de sigilo
profissional.

Avaliacdo do desempenho — SIADAP: - Sensibilizar os avaliadores para a
- Potencial discricionariedade no monitoriza¢do da avaliacdo e dos critérios
processo de fixacdo dos objetivos e estipulados, aquando da afixacdo dos objetivos
dificuldade de sindicar avaliacao; e competéncias, com frequéncia, pelo menos,
- Falta de harmonizacdo entre os PO-2 semestral. .

.. . . . L a C . . O Diretor e
objetivos fixados pelos avaliadores, GC-2 - Garantir a aplicacdo de critérios objetivos e Fevereiro/ Assistente
relativamente ao grau de Grau de uniformes. marco Técnico
complexidade, a sua mensuragao e Risco -2 - Maior rigor na apreciacdo das propostas de
critérios de superacao. desempenho relevante e excelente.

- Falta de evidéncias relativas ao - Formacao especifica.
cumprimento/ superacdo de objetivos. - Arquivo da avaliagdo com restri¢Ges a
- Quebra de sigilo profissional. consulta.
- Enviar Declaragao sob compromisso de honra
preenchido por todos os elementos do
Pedidos de acumulagao de fungbes a PO -2 pessoal, docente e ndo docente, sobre o
enviar a Delegacao Escolar: exercicio de acumulagdo de fungdes e . O Diretor e

. ) . GC-2 . - . - Fevereiro/ .

- Discricionariedade ou favorecimento. incompatibilidades no inicio de cada ano civil, Assistente
. . Grau de N marg¢o ..
- Incompatibilidade/ Conflito de Risco — 2 para a Delegacao Escolar; Técnico

interesses.

- Analise e acompanhamento de todos os
pedidos/ renovagdo de acumulacdo de
fungdes.
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Obrigacao de declarar o recebimento de
ofertas no exercicio de fungdes.

. PO-3 . .
Registo individual de trabalhadores: GC—2 - Manual de procedimentos. Fevereiro/ O Diretore
- Acesso indevido as informacgdes Grau de - Restringir o acesso a informacao e arquivos. marco Assistente
pessoais e quebra de sigilo. Risco — 3 - Garantir a seguranga fisica dos arquivos. ¢ Técnico
_— - Manual de procedimentos.
Emissao de documentos: e N - x
e o o - Verificacdo das declaragdes/ Certiddes
- Falsificacao de declara¢des ou PO-1 L i o .
- N , emitidas com a confirmacao, por confronto . O Diretor e
certidGes por funcionario (contetudo GC-3 . . e Fevereiro/ .
com o respetivo registo biografico ou processo Assistente
falso ou alterado) Grau de s . marg¢o L.
N ) individual, no ato da assinatura. Técnico
- Nao cobranga de emolumentos Risco—2 e . L
) - Verificacdo das receitas relativas as taxas
devidos.
mensalmente.
- Elaboragdo de manual de procedimentos;
Deslocagdes em servico: PO—1 - Validacdo de todo o processo pelo Diretor;
- Autorizacdo da deslocacdo sem GC—1 - Relatério elaborado pelo trabalhador apds Fevereiro/ O Diretor e
documentacao de suporte; cada servico externo; Assistente
A A Grau de N N margo L.
- Inexisténcia de evidéncias referente Risco — 1 - Apresentacdo de uma declarac¢do de Técnico
ao servico/ formacdo. presenca assinada pelas entidades onde o
trabalhador esteve, contendo os horarios.
- Manual de procedimentos;
(%] ~ ~
o g o i - Segr.egagao de fungbes entre quem
g 8 g Requisi¢do, rececdo e armazenamento receciona, confere.
T Q de bens e servicos: PO-3 - Assinatura por parte do responsavel pelo .
o > c o a . . . . O Diretor e
5> = - Ndo conferéncia dos bens recebidos; GC-3 material recebido; Fevereiro/ Assistente
'g © 2 - Extravio e inutilizacdo de documentos | Grau de - Controlo do stock existente efetuado marco Técnico
P
w 9 g das entregas; Risco—3 trimestralmente pelo responsavel;
n © . . A . . . N ~
S E g - Desvio de existéncia/ bens. - Restringir o acesso a “arrecadagao”.
—
[}
(%]
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Patrimdnio:
- Desvio de bens publicos;

- Formacao especifica;
- Formacdo de uma comissao de abate;

favorecimento;

. . L PO-3 . . .
- Uso indevido dos bens publicos; - Inventariacdo logo que possivel de todos os . O Diretore
- GC-3 L a Fevereiro/ .
- Ineficiente controlo dos bens bens moéveis e conferéncia anual dos mesmos; Assistente
L Grau de ~ . margo ..
publicos; Risco — 3 - Elaboracdo de um manual de procedimentos; Técnico
- Abate de bens sem autoriza¢do ou de - Agbes de sensibilizagdo: utilizacdo, cedéncia e
forma indevida. eliminacdo de bens de patrimdnio da escola.
Matricula/ renovagdo de matricula e
Mudancas de curso/ transferéncias: - Manual de procedimentos
- Obtencdo de vantagem indevida por PO -1 - Verificagdo exaustiva da documentacdo de O Diretor e
matricula em ano diferente ao que GC—3 transferéncia de alunos; Fevereiro/ Assistente
pertence legalmente/ equivaléncias; - Verificagdo de cada matricula por, pelo Técnico e
. L . Grau de .. . margo
- Prejudicar/ Beneficiar indevidamente Risco — 2 menos, dois intervenientes; Conselho
" os alunos; - Supervisao superior com verificacdo por Escolar
e - Receber documentacdo falsa ou amostragem.
= insuficiente.
= L Avaliacdo (registos): - Supervisao e verificacdo do Diretor; O Diretor e
= ® - Auséncia deliberada de rigor, isen¢do, | PO-1 - Conferéncia de pautas e processos pelo Assistente
- — . . . ~ . . 7 . .
< << objetividade e transparéncia; GC-3 Assistente Técnico, na presencga do professor, Fevereiro/ Técnico e
[ . ~ . .
o - Manipulagdo de dados por terceiros; Grau de antes da entrega ao Diretor; marg¢o Conselho
2 - Violagdo do dever de sigilo por Risco—2 - Restringir o acesso aos processos dos alunos; Escolar
ju funcionario. - Garantir a preservagao do arquivo fisico.
:é Emissdo de certificados, declaragbes e
€ certiddes: PO-1 e , .
o . N - Verificagao pelo responsavel por confronto . O Diretor e
< - Emissdo de declaragbes ou GC-3 ) . . g Fevereiro/ .
g . com o respetivo registo biografico ou Assistente
S documentos falsos ou contrafeitos; Grau de margo ..
S ~ . processo. Técnico
s - Obtencdo de vantagem e/ ou Risco —2
(%]
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Provas de aferi¢do/ Vigilancias:

- Assinatura de declara¢do, sob compromisso
de honra, de que ndo hd impedimento legal a
colaboracdo com o IAVE (o conjugue ou pessoa

. ) ~ PO-1 com quem viva em uniao de facto, qualquer O Diretor,
I - Quebra de sigilo e fuga de informacao . . . .
9 o GC-3 parente ou afim em linha reta ou até ao Fevereiro/ Docentes e
o0 pondo em causa a realiza¢cdo das . .
‘O . , . Grau de segundo grau da linha colateral, bem como marco Secretariado
e - Provas de Aferigdo a nivel nacional. : . .
] ie] ~ . . Risco -2 qualquer pessoa com quem viva em economia de Provas
) ) - Obtengdo de vantagem indevida. . .
a .5 comum ser candidato as provas);
z§ - Utilizagdo de cofre e sala prépria fechada
é para a guarda do material de provas.
R . , PO-1 - Definir em regulamento as regras de .
Atribuicdo de apoios Pedagdgicos: o & . & ~ . . O Diretor e
. GC-3 atribuicdo de apoios, de modo a ndo deixarem | Fevereiro/
- Favorecimento de um grupo de alunos e Conselho
. Grau de margem para casos discriminatérios ou de margo
em detrimento de outros. . . Escolar
Risco — 2 favorecimento
- . . - Atribuicdo de cotas de impressao;
o Utilizacdo de Servicos de impressoras/ . ¢ . . P .
-] v . - Valorizar arquivo digital em detrimento do
s 9 | Fotocopiadora: .
QK » G . ) e PO-1 fisico;
T 5 o © - Uso indevido, ou utilizagcdo para . T .
o & S 5 , . L GC-3 - Destruir totalmente cépias inutilizadas de Fevereiro/ .
w S S beneficio préprio; ) O Diretor
0 S e . Grau de fichas e provas; marco
¢ §| & g |-Consumo excessivo de papel; . o . .
O . . : Risco — 2 - Restringir o acesso a fotocopiadora;
= 2 - Desvio de cdpias de fichas/ provas de " j - ..
= - Impressao de fichas de avaliagdo em horario

avaliacao

diferenciado.
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Informatica

Utilizacdo de computadores da escola:
- Utilizacdo indevida dos computadores
da escola (partilha do nome de

- Criar procedimento de utilizagdo dos
computadores da escola;
- Implementar regras de configuracao que

utilizador e palavra-passe, acesso a PO limite a atividade do utilizador fora do Coordenador
sites ndo autorizados, instalagdo de GC contexto profissional; Fevereiro/ TICe
software de terceiros e/ ou maliciosos, | Grau de - Pedido automatico de alteragdo das palavras- | margo Docentes TIC
entre outras praticas); Risco passe;
- Acesso ndo autorizado a partir do - Dotar o organismo com equipamento
exterior a servidores, plataformas web, especifico para o efeito através de Firewalls e
sites, portais, etc. Antivirus.
Acesso Externo: - Garantir a protecdo contra violagdo do
- Acesso ndo autorizado a sistemas e PO sistema informatico.
aplicagoes; aC - Existéncia de politica de classificacdo da Fevereiro/ Coordenador
- Fornecer informacdo ou permitir o informacao; TICe

. o . Grau de . o e margo
acesso a informacdo de uso interno; Risco - Realizacdo de a¢des de sensibilizagao. Docentes TIC

- Clonagem ou sequestro da
informacgao.

- Verificagao didria da eliminagdo de
documentos na partilha do scanner.
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14.3 Anexo lll - Tabela de monitorizacao

.. . e Medidas de » Resultado da
“ . Atividade e risco | Classificagdo S s A Implementacdo da . = A ~
Area Unidade . er . minimizagdo Calendarizagdao | Responsavel N implementagao da Avaliacdo Observagoes
identificado do risco do risco medida medida

Matriz de avaliagao:
Escala a ser utilizada para a avaliagao de cada uma das medidas:

Implementagao das medidas:

-0 - N&o implementada

- 1-Implementada parcialmente
- 2 — Implementada na totalidade

Resultado da implementag¢ao da medida:

- 0—Sem avalia¢do do resultado

-1 —Nao satisfatério — Mantem o mesmo GR

- 2 — Pouco satisfatério — Diminui ligeiramente o GR
- 3 — Satisfatério — Diminui em 1 o GR

- 4 — Muito satisfatério — Minimizado o GR

Ponderagao a ser utilizada na avaliagao:
X1-SeoGReral
X2-SeoGRera?2
X3-SeoGRera3

Avaliagdo final das medidas/ Plano
Devera ser aplicada uma “regra de trés simples”, face a pontuacdo total prevista,
no caso da aplicagdo total das medidas.

Escala para a avaliagao final (do resultado obtido anteriormente, devera ser
utilizado arredondamento as décimas):

- 0 —Sem avaliagdo do resultado

-0.1-1.4 — N3o satisfatério — Mantém o GR

-1.5—2.4 — Pouco satisfatdrio — Diminui ligeiramente o GR

- 2.5 —3.4 — Satisfatdrio — Diminui em 1 o GR

- 3.5 —4.0 — Muito satisfatério — Minimizado o GR

Considera-se que a avaliagdo final atingiu o nivel superado, sempre que, para
além da avaliagdo se encontrar no nivel maximo, se desencadearem medidas
adicionais as previstas que venham a eliminar o risco (tendo TODAS as medidas
sido aplicadas, sem excecao).

Canal de Denuncia do Governo Regional: https://canaldenuncias.madeira.gov.pt
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