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1. NOTA INTRODUTORIA

O presente documento foi elaborado pelos elementos que constituem a Sec¢do de
Avaliacdo Docente (SADD), Enia Freitas, Etelvina Abreu, Luisa Camacho e pela docente Carmo
Freitas e tem como objetivo primordial servir de referencial para a avaliacdo do desempenho
docente, em conformidade com o disposto no Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de
15 de novembro, que procede a primeira alteragdo do Decreto Regulamentar Regional n.°
26/2012/M, de 8 de outubro, que regulamenta o sistema de avaliagdo do desempenho do pessoal
docente, da Regido Autonoma da Madeira; do Decreto Legislativo Regional n.° 23/2018, de 28 de
dezembro; do Decreto Legislativo Regional n.° 20/2012/M que procede a segunda alteracdo do
Estatuto da Carreira Docente da Regido Autbnoma da Madeira, aprovado pelo Decreto Legislativo
Regional n.° 6/2008/M, de 25 de fevereiro, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.°
17/2010/M, de 18 de agosto e do Decreto Legislativo Regional n.° 7/2018/M, de 17 de abril, que
procede a terceira alteracdo do Estatuto da Carreira Docente da Regido Autonoma da Madeira.

Para além do cumprimento das orientacdes legais sobre esta matéria, o documento
construido adequa-se aos principios e valores consagrados no Projeto Educativo de Escola e
Plano Anual de Atividades, segundo os quais a Escola deve cumprir a sua funcdo educativa.

Neste processo, pretende-se que o dispositivo de avaliacdo do desempenho do pessoal
docente se adeque ao contexto em que se desenvolve a atividade profissional, passando a
funcionar como instrumento de desenvolvimento da organizacdo educativa, potenciador da
melhoria da qualidade do servico educativo e das aprendizagens dos alunos, bem como da
valorizacdo e do desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes.

Pretende-se assim a manutencdo de um documento de auxilio na planificacdo e
concretizacdo da avaliacdo interna dos docentes. No entanto, 0 mesmo nao dispensa a leitura dos

decretos acima referidos, bem como de toda a legislagdo em vigor.



2. NATUREZA E ELEMENTOS DE REFERENCIA DA AVALIACAO

» Os Objetivos e as Metas fixadas no
Projeto Educativo de Escola (PEE)

o Efetuada pelo estabelecimento de e Plano Anual de Atividades (PAA).
educagdo e ensino, e realizada em R )
todos os escalfes. e Os parametros estabelecidos para

cada uma das dimensoes,
aprovados pelo Conselho Escolar.

e Centrada na dimensao cientifica
epedagdgica, e é facultativa.

eA observacdo de atividades

educativas ou aulas é obrigatéria

nos seguintes casos:

a) Para atribuicdo da mencdo de
Excelente em qualquer escaléo;

b) Docentes integrados na carreira
gue tenham obtido a mencdo de
Insuficiente.

¢Os parametros estabelecidos a
nivel regional para a avaliacdo
externa, fixados pelo Secretario
Regional da Educagéo.




3. PERIODICIDADE E REQUISITO TEMPORAL
(Artigo 5.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro.)

v Os ciclos de avaliagdo dos docentes integrados na carreira coincidem com o periodo
correspondente aos escaldes da carreira docente.

v'Os docentes integrados na carreira sdo sujeitos a avaliacdo do desempenho desde que
tenham prestado servico docente efetivo, durante pelo menos metade do periodo em
avaliacao.

v'O processo de avaliagcdo do desempenho dos docentes integrados na carreira deve ser
concluido no final do ano escolar anterior ao do fim do ciclo avaliativo.

v' A avaliacdo dos docentes em regime de contrato a termo resolutivo, realiza-se no final do
periodo de vigéncia do respetivo contrato e antes da eventual renovagdo da sua
colocacdo, desde que tenha prestado servico docente efetivo, de pelo menos 180 dias,
nao relevando para estes efeitos a equiparacdo prevista no artigo 93.° do Estatuto da

Carreira Docente.

Ciclos avaliativos:
a) Ciclo de quatro anos (1.9, 2.2, 3.,4.2,6.2,7.° 8. 9.2 e 10.° escalbes).

b) Ciclo de dois anos (5.° escaldo).

e A obrigatoriedade de apresentacao do relatério de autoavaliacdo, nos casos em que 0O
docente tera estado ausente durante uma grande parte de um determinado ano escolar,
nomeadamente por doenca ou parentalidade, o requisito minimo de prestacdo de servigco
docente durante 180 dias, apenas esta previsto para 0os docentes em regime de contrato a

termo resolutivo.

e Um docente com contrato por tempo indeterminado que ndo exerceu funcdes docentes
durante mais de metade de um determinado ano escolar, ndo esta dispensado de
apresentar o relatorio de autoavaliacdo, devendo o mesmo incidir sobre o periodo em que

desempenhou fun¢des, por mais curto que seja.

e N&o obstante, nos termos do n.° 7 do artigo 19.° do Decreto Regulamentar Regional n.°
26/2012/M, de 8 de outubro, alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M,
de 15 de novembro, estes docentes poderdo apresentar uma justificacdo ao respetivo 6rgao
de gestao da escola, sustentada na inexisténcia de elementos suficientes para a elaboracéao
do relatério de autoavaliagédo, devido ao longo periodo de auséncia. Caso essa justificacao
seja aceite pelo respetivo Diretor, o tempo de servi¢co deve ser considerado para efeitos de

progressao.
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4. INTERVENIENTES NO PROCESSO DE AVALIACAO E AS SUAS COMPETENCIAS

Conforme o artigo 9.° do Decreto Regulamentar Regional n.°
13/2018/M de 15 de novembro

a) Homologar a proposta de decisdo de recurso previsto no artigo 25.°.
b) Notificar o diretor, para os efeitos previstos no n.° 4 do artigo 25.°.

Conforme o artigo 10.° do Decreto Regulamentar Regional n.°
13/2018/M de 15 de novembro

a) Assegurar as condicdes necessarias em todo o processo de
avaliacdo do desempenho docente.

b) Proceder a avaliacdo dos docentes referidos no artigo 28.°;

c) Apreciar e decidir as reclamacdes, nos processos em que foi
avaliador.

Conforme o artigo 11.° do Decreto Regulamentar Regional n.°
13/2018/M de 15 de novembro

a) Eleger os dois docentes que integram a seccdo de avaliagdo do
desempenho docente;

b) Aprovar o documento de registo e avaliagdo do desenvolvimento
das atividades realizadas pelos avaliados nas dimensdes previstas
no artigo 4.°;

c) Aprovar 0s parametros previstos nos n.°s 1 e 2 do artigo 6.°.

Conforme o n.° 6 do artigo 12.° do Decreto Regulamentar Regional
n.° 13/2018/M de 15 de novembro

a) Aplicar o sistema de avaliagdo do desempenho tendo em
consideracédo, designadamente, o Projeto Educativo e o Plano Anual
de Atividades;

b) Calendarizar os procedimentos de avaliagao;

c) Conceber e publicitar o instrumento de registo e avaliagdo do
desenvolvimento das atividades realizadas pelos avaliados nas
dimensdes previstas no artigo 4.°;

d) Acompanhar e avaliar todo o processo;

e) Aprovar a classificacdo final harmonizando as propostas dos
avaliadores e garantindo a aplicacdo dos percentis de diferenciacédo
dos desempenhos;

f) Apreciar e decidir as reclamacgdes, nos processos em que atribui a
classificagéo final;

g) Aprovar o plano de formacao previsto no n.° 3, na alinea b) do n.° 4
e no n.° 7 do artigo 23.°, sob proposta do avaliador.

Conforme o n.° 2 do artigo 13.° do Decreto Regulamentar Regional
n.° 13/2018/M de 15 de novembro

- Proceder a avaliacdo externa da dimenséo cientifica e pedagoégica
dos docentes por ela abrangidos.

Conforme o n.° 7 do artigo 14.° do Decreto Regulamentar Regional
n.° 13/2018/M de 15 de novembro




- Avaliar o desenvolvimento das atividades realizadas pelos avaliados
nas dimensdes previstas no artigo 4.° através dos seguintes
elementos:

a) Projeto docente, sem prejuizo do disposto do n.° 4 do artigo 17.°;

b) Documentos de registo e avaliacao;

c) Relatérios de autoavaliacao.

Conforme o artigo 8.° do Decreto Regulamentar Regional n.°
13/2018/M de 15 de novembro

Avaliado
Elaborar o Projeto docente.

Elaborar o Relatério de autoavaliagéo.

* Designado pelo diretor, ouvido o conselho escolar (conforme o n.° 3 do artigo 14.° do Decreto Regulamentar
Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro).

O avaliador interno deve possuir, preferencialmente, os seguintes requisitos (conforme o
n.° 1 do artigo 14.° e previsto no n.° 1 do artigo 13.° do Decreto Regulamentar Regional n.°
13/2018/M, de 15 de novembro).

a) Estar integrado em escaldo igual ou superior ao do avaliado.

b) Pertencer ao mesmo grupo de recrutamento do avaliado.

c) Ser titular de formacao em avaliagdo de desempenho ou de supervisdo pedagodgica ou de
ter experiéncia profissional em supervisdo pedagdgica no ambito da formacdo de
docentes e com ultima avaliacdo do desempenho igual ou superior a Bom.

Salvo situacBes excecionais e devidamente fundamentadas, em que pode ser designado
um docente que ndo detenha os requisitos previstos nas alineas b) e ou c) do n.° 1 da referida
norma.

Para além das competéncias estabelecidas no artigo 14.° do Decreto Regulamentar
Regional n.° 13/2018/M de 15 de novembro, a escola define algumas func¢des internas que o
avaliador interno deve ter em conta, nomeadamente:

1. Organizar toda a documentacéo do seu avaliado:

- 1 bolsa perfurada A4 (Mica) por cada avaliado.
2. Na mica, a documentacéo deve seguir a seguinte ordem:
- Anexo 1.5 — Requerimento;
- Anexo 1.3 - Projeto Docente;
- Anexo 1.4 — Apreciacdo do Projeto Docente;
- Anexo 1.6 — Relatério de Autoavaliacao;
- Parecer do avaliador interno sobre o relatério de autoavaliacao;
- Anexo 1.7 — Ficha de registo de avaliacdo de desempenho docente.
- Apresentar as Copias dos certificados das acdes de formacao citadas pelos avaliados

no relatério de autoavaliacéo.

3. Verificar se em todos os documentos acima supracitados constam as datas e respetivas
assinaturas.



5. DIMENSOES E DOMINIOS DA AVALIACAO
(Artigo 4.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M de 15 de novembro)

Operacionaliza o eixo central da acdo docente,
concretizando-se em trés dominios:

a) Preparacao e organizacao das atividades letivas;
b) Processo de avaliacdo das aprendizagens dos alunos;
¢) Andlise dos resultados obtidos.

Considera as vertentes da acdo docente relativas a
missdo da escola e a sua organizacdo, bem como a
relacdo da escola com a comunidade, concretizando-se
em quatro dominios:

a) Contributo para a realizacdo dos objetivos e metas da
Escola;

b) Participacdo nas estruturas de coordenacdo educativa e
supervisdo pedagodgica e nos 6rgdos de administragéo e
gestéao;

¢) Dinamizacdo de acBes que promovam o envolvimento da
comunidade;

d) Dinamizacdo de projetos de investigacdo e de
desenvolvimento e inovacao educativa.

Nesta dimensdo, sobressai a responsabilidade pela
construgcdo e uso do conhecimento profissional, em
articulacdo com a promogdo da qualidade do ensino,
concretizando-se em quatro dominios:

a) Desenvolvimento de estratégias de aquisicdo e de
atualizacdo do conhecimento profissional (cientifico,
pedagdgico e didatico);

b) Desenvolvimento do conhecimento profissional a partir do
trabalho colaborativo com pares e nos 6rgaos da Escola;
¢) Mobilizacdo do conhecimento adquirido na melhoria do
trabalho colaborativo e no desenvolvimento da Escola;

d)Analise critica da sua agéo, resultando em conhecimento
profissional que mobiliza para a melhoria das suas
praticas.

* Os docentes poderdo entregar qualquer certificado de formacéo, independentemente da nota
obtida, desde que estejam de acordo com o seu curriculo funcional e que evidencie conhecimento
cientifico, pedagogico, didatico e tecnoldgico especifico perspetivando a sua adequacao aos
diferentes contextos, necessidades dos alunos e do préprio docente. Releva, como parametro
para esta dimensdo, a formagdo continua realizada durante o ano letivo a que corresponde,
nomeadamente as acreditadas pelo Conselho Cientifico-Pedagégico da Formacdo Continua e/ou
validadas pela Direcdo Regional de Educacéo, de acordo com o Despacho n.° 106/2005, de 21 de
setembro, para progressao na carreira dos docentes dos grupos de recrutamento indicados como



destinatarios que visam a atualizagdo nos dominios atrds citados ou que respondem a

necessidades ou solicitacdes da direcao.

Com efeito, com a entrada em vigor da segunda alteracdo ao Estatuto da Carreira Docente
da Regido Auténoma da Madeira, operada pelo Decreto Legislativo Regional n.° 20/2012/M, de 29
de agosto, alterou-se o numero de horas de formacédo a apresentar pelos docentes em cada
escaldo, consignando-se que a formacéo podera ser apresentada por escaldo, deixando de o ser,
como sucedia até ai, por ano escolar.

Assim, a Portaria n.° 36/2021 de 18 de fevereiro estabelece que as areas de formacao
continua sdo as seguintes:

a) Areas curriculares especificas em que os docentes lecionam ou para as quais tenham
habilitacédo profissional;

b) Areas com as quais os docentes se possam vir a relacionar, por via do trabalho de
articulacéo interdisciplinar ou do trabalho de colaborac&o a estabelecer com outros docentes com
os quais partilham compromissos profissionais e projetos de intervencdo educativa, no &mbito do
projeto educativo de escola;

c¢) Préatica/lInvestigacdo pedagogico-didatica nos diferentes dominios da docéncia;

d) Ciéncias da Educacéo;

e) Administracdo escolar e administracdo educacional;

f) Lideranca, gestao curricular e supervisédo pedagdgica,

g) Formacao pessoal, ética e deontoldgica;

h) Tecnologias educativas.

Quando o numero de horas ou créditos realizados ultrapassar o nimero exigivel para a
progressao na carreira, podera o excedente ser considerado para a progressdo ao escaldo
seguinte, com o limite de 12h30m. Estas horas excedentes ndo sdo consideradas para efeitos de
avaliacdo de desempenho, por ndo serem realizadas no respetivo ciclo avaliativo, ou seja,
podemos aceitar as horas excedentes, mas ndo a classificacdo dessa acao de formacao, uma vez
gue pertenciam ao ciclo avaliativo anterior.

Para efeitos do apuramento da classificagdo final da avaliacdo do desempenho, na
auséncia de formacdao realizada no respetivo ciclo avaliativo, deve ser considerada a classificagédo
de 6,5 valores neste parametro.

Nas situacfes em que determinada acdo de formacdo ndo respeite os parametros de
avaliacdo e classificacdo estabelecidos, mas tenha obtido a validacdo pela Direcdo Regional de

Educacdo, devera ser atribuida a essa acéo a classificacédo de 7,5 valores.
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6. DEFINICAO DOS PARAMETROS DE AVALIACAO

(Conforme o n.° 2 do artigo 6.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M de 15 de novembro)

. Nivel de desempenho que o docente evidencia no ambito
do rigor, coeréncia e inovagdo que empresta ao exercicio
de planificagdo das atividades letivas e de apoio
pedagdgico.

2. Nivel de desempenho que o docente evidencia na
promocédo da articulacdo curricular com outras disciplinas
e &reas curriculares.

3. Nivel de desempenho que o docente evidencia na
promocao da articulagdo curricular entre pares.

4. Nivel de desempenho que o docente evidencia no ambito
do conhecimento cientifico, pedagogico e didatico inerente
a disciplina/area curricular ou atividade de apoio em que
exerce a sua fungéao.

5. Nivel de desempenho que o docente evidencia no ambito
da concecdo de estratégias de ensino adequadas as
necessidades e ao contexto dos alunos.

1. Nivel de desempenho que o docente evidencia no ambito
da concecdo e implementacao de estratégias de avaliacao
diversificadas e rigorosas.

2. Nivel de desempenho que o docente evidencia no ambito
da monitorizagdo do desenvolvimento das aprendizagens
dos alunos.
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1. Nivel de desempenho que o docente evidencia no
ambito do envolvimento, concec¢éo, desenvolvimento e
avaliacdo dos documentos institucionais e orientadores
da vida da Escola.

2. Nivel de desempenho que o docente evidencia no
ambito da prossecugdo dos objetivos e metas da
Escola.

3. Nivel de desempenho que o docente evidencia no
ambito da participacdo nos diferentes 6rgdos e estruturas
educativas da Escola.

4. Nivel de desempenho que o docente evidencia no
ambito da promocgéo, criagdo e no desenvolvimento de
projetos e/ou atividades que implicam o envolvimento dos
pais e encarregados de educacdo e/ou outras entidades
da comunidade.

5. Nivel de desempenho que o docente evidencia no
ambito da promocgéo, criagdo e no desenvolvimento de
projetos de intervencdo, formac@o e/ou investigacao,
orientados para a melhoria da qualidade da acéo
educativa da Escola e favorecedores da inovacao.

12




1. Nivel de desempenho que o docente evidencia
no ambito da participagdo em processos de
aquisicdo e atualizagdo do conhecimento
profissional.

2. Nivel de desempenho que o docente evidencia
no ambito da promo¢do do desenvolvimento
profissional em sede de trabalho colaborativo.

3. Nivel de desempenho que o docente evidencia
na mobilizagdo do conhecimento adquirido, na
melhoria das suas praticas e na prossecuc¢ao das
metas da Escola.

4. Nivel de desempenho que o docente evidencia
no ambito da reflexdo sobre as suas praticas.

13




7. REGIME ESPECIAL DE AVALIACAO

a) Docentes posicionados nos 8.°, 9.° e 10.° escalbes da carreira
docente.

b) Docentes que venham a aceder aos 8.°, 9.° e 10.° escalbes da
carreira docente e que tenham obtido uma menc¢&o qualitativa, no
minimo, de Bom ao abrigo do novo sistema de avaliagéo.

¢) Avaliadores internos.

d) Integrados no 10.° escaldo da carreira docente entregam o
relatério de avaliacdo quadrienalmente.

a)Relatério de autoavaliagdo, entregue no final do ano escolar
anterior ao fim do ciclo avaliativo, com um maximo de 6 paginas,
nao lhe podendo ser anexados documentos.

b)Para efeitos da aplicagcdo do regime especial de avaliagdo os
docentes.

a) Participacdo nas atividades desenvolvidas na escola e relagéo
com a comunidade.

b) Formacao continua e desenvolvimento profissional.

a) Parecer prévio pela seccao de avaliacao do desempenho docente.
b) Avaliacdo pelo diretor.

Bom, Regular ou Insuficiente.*

* Os docentes deste regime, caso pretendam obter a avaliagdo de Muito Bom ou Excelente, terdo de integrar o
Regime Geral. (Artigo 21.° Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M de 15 de novembro)

- A classificacao final corresponde ao resultado da média ponderada das duas dimensées
previstas:

50% para a dimenséo B - Participacdo na escola e relacdo com a comunidade.

50% para a dimensao C - Formacdao continua e desenvolvimento profissional.

14



8. PERFIL DOS NiVEIS DE DESEMPENHO

¢ O nivel Excelente situa-se no patamar de desempenho que, para
além da satisfacdo dos requisitos essenciais, caracteriza-se, no
conjunto das dimensbes, por niveis elevados de iniciativa,
colaboracao e investimento e no reconhecimento da sua influéncia
e papel de referéncia na escola e na profisséo.

¢ O nivel Muito Bom situa-se no patamar de desempenho que, para
além da satisfacdo dos requisitos essenciais, se caracteriza, no
conjunto das dimensbes, por niveis elevados de iniciativa,
colaboracao e investimento.

¢ O nivel Bom caracteriza-se pela consecucao de um desempenho
correspondente, sem limitagBes, ao essencial dos parametros
enunciados.

¢ O nivel Regular caracteriza-se pelo desempenho com limitaces
no essencial dos parametros.

¢ O nivel Insuficiente caracteriza-se pelo desempenho com graves
limitacBes no essencial dos parametros.
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9. AVALIACAO FINAL
(Artigo 21.° Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M de 15 de novembro)

A classificacdo final corresponde ao resultado da média ponderada das trés dimensfes
previstas no ponto 2 do artigo 4.°.

a) 60% para a dimensao A - Cientifica e pedagdgica.

b) 20% para a dimenséo B - Participagédo na escola e relacdo com a comunidade.

c) 20% para a dimenséo C - Formagé&o continua e desenvolvimento profissional

Caso se trate de um docente com contrato a termo resolutivo que ndo tenha realizado
formacdo, é atribuida a classificagcdo minima de 6,5 valores nesta dimenséo (conforme a alinea c)
do n.° 2 do artigo 21.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro).

Havendo observacdo de aulas, a avaliacdo externa representa 70% da percentagem

prevista na alinea a).
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10. RESULTADO FINAL DA AVALIACAO
(Artigo 20.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M de 15 de novembro)

O resultado final da avaliacao a atribuir em cada ciclo de avaliacdo é expresso numa escala
graduada de 1 a 10 valores. Os valores a utilizar nos documentos sédo arredondados as décimas,

bem como a classificacéo final.

9al0 Excelente
8as\9 Muito Bom
6,5a7,9 Bom
5a6,4 Regular
1a4,9 Insuficiente
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11. CRITERIOS DE DESEMPATE
(Artigo 22.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M de 15 de novembro)

1 - Quando for necessério proceder ao desempate entre docentes com a mesma classificagéo
final na avaliacdo do desempenho relevam, sucessivamente, 0s seguintes critérios:
a) A classificacao obtida na dimenséo cientifica e pedagdgica;
b) A classificacdo obtida na dimensé&o participacdo na escola e relacdo com a comunidade;
¢) A classificacdo obtida na dimenséao formacéo continua e desenvolvimento profissional,
d) A graduacdo profissional calculada nos termos do artigo 11.° e 12.° do Decreto
Legislativo Regional n.° 28/2016/M de 15 de julho.

e) O tempo de servico em exercicio de fungdes publicas.
2 — Caso seja necessario proceder ao desempate de docentes com a mesma mencao

quantitativa, abrangidos por diferentes sistemas de classificacdo, séo aplicaveis sucessivamente,

as alineas d) e e) do numero anterior.
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12. CONDICOES E EFEITOS DA AVALIACAO

Se, cumulativamente, a | - A atribuicdo da mencdo de Excelente determina a
classificacdo for igual ou | bonificacdo de um ano na progressdo na carreira

*Excelente  superior ao percentil 95, | docente, a usufruir no escaldo seguinte.
nao for inferior a 9 e o | - N0 4.° e 6.° escaldo permite a progressado ao escalao
docente tiver tido aulas | seguinte sem a observagdo do requisito relativo a
observadas existéncia de vagas.

Se, cumulativamente, a | - A atribuicdo da mencdo de Muito Bom determina a
classificacdo for igual ou | bonificacdo de seis meses na progressdo na carreira
: superior ao percentil 75, | docente, a gozar no escaldo seguinte.

Muito Bom 50 for inferior a 8 e ndo | - No 4.2 e 6.° escaldo permite a progressio ao escaldo
tenha sido atribuida ao | seguinte sem a observacdo do requisito relativo a
docente a mencdo | existéncia de vagas.

Excelente*.

- A atribuicdo da mencdo qualitativa igual ou superior

) a Bom determina:
Se, cumulativamente, a | g) Que seja considerado o periodo de tempo do
classificagéo for igual ou respetivo ciclo avaliativo para efeitos de
Bom superior a 6,5 e nao ftiver progress&o na carreira docente.
sido atribuida a mencao de b) A conversdo da nomeacgdo provisoria em
Muito Bom ou Excelente nomeacio definitiva em lugar do quadro no termo
do periodo probatério.

- A atribuicdo da mencdo de Regular determina que o

Se a classificacao for igual | periodo de tempo a que respeita s6 seja considerado
Regular ou superior a 5 e inferior a | para efeitos de progressdo na carreira apos a

6,5 conclusdo com sucesso de um plano de formacdo com

a duracdo de um ano.

- A atribuicdo da mencéo de Insuficiente implica:

a) A ndo contagem do tempo de servigo do respetivo
ciclo avaliativo para efeitos de progressdo na
carreira docente e o reinicio do ciclo de avaliacao.

b) A obrigatoriedade de conclusdo com sucesso de
um plano de formacdo com a duracdo de um ano
que integre a observacdo de aulas, proposto pelo

L avaliador ou avaliadores e aprovado pelo conselho

Insuficiente  °¢ & Classificacdo for escolar.

inferior a 5 - A atribuicdo aos docentes integrados na carreira de
duas mencgOes consecutivas de Insuficiente determina
a instauracao de um processo de averiguacoes.
- A atribuicdo aos docentes em regime de contrato a
termo de duas mencdes consecutivas de Insuficiente
determina a impossibilidade de serem admitidos a
qgualquer concurso de recrutamento de pessoal docente
nos trés anos escolares subsequentes a atribuicdo
daquela avaliagéo.

* (segundo o oficio circular n.° 1/2019 de 04/01/2019)

Os docentes em regime de contrato a termo ndo podem aceder a classificagdo “Excelente”, pela conjugacdo do

disposto no n.° 8 do artigo 18.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro.
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13. DOCUMENTOS DA AVALIACAO, NATUREZA E ORIENTACOES
(Artigo 16.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M de 15 de novembro)

I
s

Diretor

Diretor

Seccédo de Avaliacdo

Seccao de Avaliagéo

Seccéo de Avaliagéo

Avaliado

Seccdo de Avaliacdo

Avaliador interno

Avaliado

Avaliado

Seccédo de Avaliacao -

Avaliador interno

e -
e -
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Avaliado

Avaliador

Delegada Escolar

Seccéo de Avaliacao de
Desempenho Docente

Avaliado

Seccao de Avaliagéo de
Desempenho Docente

Seccédo de Avaliacdo de
Desempenho Docente

Outros elementos documentais:

O avaliador interno pode solicitar outros elementos documentais relacionados com a
planificacdo das atividades educativas, aulas ou estratégias de intervencao, (conforme o n.° 8 do
artigo 14.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro)

designadamente:

a) Planificacdo anual;

b) Registo de conteudos lecionados;

¢) Registos de avaliagéo;

d) Instrumentos de avaliacéo aplicados;

e) Contributos dos coordenadores de equipas ou estruturas nas quais o docente exerceu

funcdes, colaborou ou dinamizou atividades.
Apos a conclusdo do processo avaliativo por parte dos avaliadores internos, a seccao de

avaliacao preenche a Lista Nominativa (Anexo M) e aplica a Lista de Calculo de Percentis (Anexo
N) e enviam para a Delegagéo Escolar.
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14. PROCESSO DE RECLAI\/IAC;AO
(Artigo 24.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M de 15 de novembro)

O processo de reclamacdao transcreve-se:

a) Da decisdo do Diretor ou da Seccédo de Avaliacdo do Desempenho Docente, consoante o
caso, cabe ao docente avaliado apresentar reclamacao escrita, no prazo de 10 dias Uteis
a contar da data da sua notificacéo.

b) A decisdo da reclamacéo é proferida no prazo maximo de 15 dias uteis.

¢) Na decisdo sobre a reclamacéo, o Diretor ou a Seccdo de Avaliagdo do Desempenho
Docente, consoante o caso, tém em consideracdo os fundamentos apresentados pelo
avaliado e pelo avaliador, bem como todos os documentos que compdem o processo de
avaliacao.

d) Considera-se, que a ndo apresentacao de reclamacao equivale a aceitacdo da avaliacdo
obtida.
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15. PROCESSO DE RECURSO
(Artigo 25.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M de 15 de novembro)

O processo de recurso obedece aos seguintes procedimentos:

a) Da decisdo sobre a reclamacéo, cabe recurso para o Delegado Escolar a interpor no prazo
de 10 dias uteis a partir da data de notificacdo ao avaliado.

b) A proposta de decisdo do recurso é ponderada por um jdri de trés arbitros docentes, um
dos quais indicado pelo avaliado e homologada pelo Delegado Escolar.

c) O Diretor ou Seccdo de Avaliacdo do Desempenho Docente séo notificados pelo Delegado
Escolar para contra-alegar no prazo de 10 dias Uteis e nomear o seu arbitro.

d) No prazo maximo de 5 dias Uteis, sobre a apresentacdo da contra-alegacéo, o Delegado
Escolar notifica os dois arbitros para que rednam e escolham o terceiro arbitro, que
presidira.

e) No prazo de 2 dias Uteis apdés o conhecimento de falta de acordo, o Delegado Escolar,
designa o terceiro arbitro.

f) No prazo de 10 dias uteis, ap6s o decurso de qualquer um dos prazos referidos nas duas
alineas anteriores, os arbitros submetem ao Delegado Escolar para homologacdo a
proposta de decisdo do recurso.

g) A homologacao da proposta de decisdo tem de decorrer nos 5 dias Uteis seguintes.
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16. PONDERACAO CURRICULAR

Importa enquadrar a situacdo dos docentes que se encontram em situagcdo que inviabilize a
avaliacdo de desempenho mediante 0 seu suprimento através do mecanismo de ponderacdo
curricular. A Portaria n.° 3/2013, de 30 de janeiro estabelece os critérios para aplicacdo do
suprimento de avaliacdo através da ponderacdo curricular previsto no n.° 9 do artigo 18.° do
Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro, em conjugagdo com a respetiva
alteracédo constante no Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro, bem

como os procedimentos a que a mesma deve obedecer.

16.1 Procedimentos

Esta ponderacdo curricular aplica-se sempre que, por forca do exercicio de cargos ou
funcbes, ndo possa haver lugar a observagéo de atividades educativas, aulas ou estratégias de
intervencdo, e ainda aos docentes que exergcam cargos ou fun¢des cujo enquadramento normativo
ou estatuto salvaguarde o direito de progressdo na carreira de origem e ndo tenham funcdes
letivas distribuidas, que solicitem a avaliacdo do desempenho.

A ponderacao curricular é solicitada pelo docente, no decurso do uUltimo ano anterior ao
fim do ciclo de avaliacdo, de acordo com a calendarizacéo fixada pelo estabelecimento de ensino,
em requerimento (Anexo H) apresentado ao diretor.

O requerimento deve ser acompanhado dos documentos necessérios a ponderacao
curricular, designadamente a ficha de Ponderagcdo Curricular Docente (Anexo I), o curriculo do
docente, da documentacao comprovativa do exercicio de cargos, fun¢des ou atividades e de outra

documentacdo que o docente considere relevante.

16.2 Elementos de Ponderacao Curricular
Na realizacdo da ponderacédo curricular sdo considerados 0s seguintes elementos:
a) As habilitagcdes académicas e profissionais;
b) A experiéncia profissional;
¢) A valorizagéo curricular;
d) O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcbes de reconhecido

interesse publico ou relevante interesse social.

16.3 Procedimento Especial de Avaliacéo
1 - Sem prejuizo do disposto no artigo 28.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8
de outubro, todos os docentes posicionados nos 8.°, 9.° e 10.° escalbes da carreira docente abrangidos pelo
presente diploma, se for essa a sua opc¢do através de requerimento apresentado ao respetivo 6rgéo de
gestdo, sdo avaliados pela ultima mengédo qualitativa que Ihe tiver sido atribuida na Ultima avaliagdo do
desempenho.
2 - O previsto no nimero anterior apenas se aplica aos docentes que tenham obtido em todos os

escaldes da carreira docente a classificagdo minima de Bom ou equivalente.
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17. CARTA DE MISSAO
A Portaria n.° 2/2013, de 23 de janeiro estabelece as regras a que obedece a avaliacdo do
desempenho dos docentes titulares dos 6rgdos de gestdo dos estabelecimentos de educagéo ou

ensino, nomeadamente a diretora no N0SSo caso.

17.1 Periodicidade

1 - A avaliacdo do desempenho prevista na presente portaria efetua-se no final do
periodo correspondente a duracdo do escaldo da carreira em que o avaliado se encontra
integrado

2 - A realizacdo da avaliacdo do desempenho ao abrigo do presente diploma pressupfe o
exercicio das funcdes referidas no artigo 1.° durante, pelo menos, metade do periodo em
avaliacao a que se refere 0 numero anterior.

3 - Sempre que o docente exerca as funcdes referidas no artigo anterior por um periodo
inferior a metade do ciclo avaliativo, a avaliacdo do desempenho é realizada nos termos do regime

geral previsto no ECD da RAM.

17.2 Natureza da avaliacéao
1 - A avaliacdo dos titulares dos 6rgaos de gestédo dos estabelecimentos de educacéo ou
ensino é composta por uma componente interna e outra externa.
2 - A avaliacéo interna dos titulares dos 6rgdos de gestao decorre da avaliacao efetuada:
a) Pelo delegado escolar, no caso dos diretores dos estabelecimentos de educacéo e
das escolas do 1.° ciclo do ensino basico com ou sem unidades de educacao pré-escolar.
3 - A avaliacdo externa dos titulares dos 6rgaos de gestao tem por base os resultados da

Ultima avaliacdo externa dos estabelecimentos de educacao e ensino

17.3 Parametros da avaliacédo interna

A componente interna da avaliacdo do desempenho dos titulares dos érgdos de gestédo
incide sobre os seguintes parametros:

a) «Compromissos», tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos de
eficacia, eficiéncia e qualidade, em prol da melhoria da organizagédo escola no quadro do seu
projeto educativo;

b) «Competéncias» de lideranca, de visdo estratégica, de gestdo e de representagao
externa demonstradas; c) «Formacgao continua» realizada nos termos da alinea c) do n.° 2 do
artigo 40.° do ECD da RAM.

17.4 Critérios de avaliacao
1 - De acordo com a situacdo, compete ao delegado escolar ou ao conselho da

comunidade educativa, definir os critérios em que se baseia a avaliacdo interna dos responsaveis
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maximos do 6rgao de gestéo.
2 - Os critérios a que se refere o niimero anterior sdo publicamente divulgados num prazo

maximo de 60 dias apds o inicio do mandato do 6rgéo de gestao.

17.5 Elaboracéo da Carta de Misséo

1 - Para efeitos de aplicacdo da presente portaria, o 6érgao de gestao elabora, num prazo
maximo de 90 dias apos o inicio do mandato, uma carta de missdo, validada através de assinatura
do respetivo delegado escolar ou presidente do conselho da comunidade educativa.

2 - Da carta de missdo devem constar, de forma quantificada sempre que relevante e
tecnicamente possivel e com a calendarizacdo anual, os compromissos a atingir pelo 6rgéo de
gestdo no decurso do seu mandato, em nimero a fixar entre cinco e sete.

3 - A carta de misséo e os compromissos individuais tém como referéncia o modelo que
consta no Anexo J.

4 - Os compromissos devem considerar os resultados a alcancar no quadro da
concretizacdo do projeto educativo e do plano anual de atividades ou de escola, bem como da
gestéo dos respetivos recursos humanos e materiais.

5 - A validacéo através de assinatura da carta de misséo, requer aprovacao de maioria
absoluta dos membros do conselho escolar.

6 - A ndo validacdo da carta de missdo € expressa por documento fundamentado e
apresentado no prazo de 15 dias Uteis ao 6rgao de gestdo, contados a partir da data da entrega
da carta de misséao.

7 - Sempre que se verifiqgue o disposto no nimero anterior, 0 6rgdo de gestado reformula a

carta de misséo tendo em conta a fundamentacgéo apresentada.

17.6 Autoavaliacéo

1 - Até ao final do ano escolar anterior a data prevista para a conclusdo do ciclo
avaliativo, os titulares do érgao de gestdo entregam ao 6rgdo de avaliacdo interna um relatério de
autoavaliacdo, com o maximo de seis paginas.

2 - O relatério a que se refere 0 nimero anterior consiste num documento de reflexdo
sobre a evolugdo, desde o inicio do mandato, dos resultados de eficacia, eficiéncia e qualidade
obtidos de acordo com os compromissos fixados na carta de missdo, considerando as principais
opc¢Bes seguidas em matéria de gestdo e qualificacdo dos recursos humanos, de gestdo dos
recursos financeiros e os resultados globais obtidos.

3 - A omissédo de entrega do relatorio de autoavaliagdo, por motivo injustificado nos
termos do ECD da RAM, implica a ndo contagem do tempo de servico para efeitos de progresséo
na carreira docente, do Ultimo ano do respetivo ciclo avaliativo e dos anos seguintes enquanto

subsistir a omissao.
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17.7 Formacdao continua
Até ao final do ano escolar anterior a data prevista para a conclusédo do ciclo avaliativo,
os titulares do 6rgéo de gestdo entregam ao respetivo 6rgdo de avaliacdo as cOpias autenticadas
dos certificados da formacéo continua concluida com sucesso no periodo em causa, anexas ao

relatério de autoavaliagao referido no artigo anterior.

17.8 Classificacao da avaliacéo interna

1 - O relatério de autoavaliacdo € objeto de apreciacdo pelos 6rgéos a que se refere o n.°
2 do artigo 3.°, até ao dia 15 de outubro do ano escolar previsto para a conclusdo do ciclo
avaliativo do docente e respetiva progressao na carreira.

2 - Nos termos definidos na portaria a avaliacdo interna incide sobre o grau de
cumprimento de cada compromisso fixado, bem como sobre o nivel de demonstragdo de cada
uma das competéncias, utilizando para o efeito uma escala graduada de 1 a 10 valores.

3 - O calculo da avaliagédo interna corresponde a média ponderada, arredondada as
milésimas, das pontuagdes obtidas em cada um dos parametros atribuindo-se uma ponderacéo de
50% ao parametro «compromissos», 30% ao parametro «competéncias» e 20% ao parametro
«formacao continua».

4 - O célculo da avaliagdo interna dos titulares dos Orgdos de gestdo que
comprovadamente, por falta de oferta formativa, ndo apresentem certificados de formacgéo
continua, é apurado tendo em conta a meédia ponderada, arredondada as milésimas, das
pontuacfes obtidas em cada um dos parametros, considerando uma ponderacdo de 60% no

pardmetro «compromissos» e 40% no parametro «competéncias».

17.9 Classificacdo da avaliacdo externa
A componente externa da avaliacdo dos titulares dos 6rgdos de gestdo € estabelecida
através do diploma que aprovar a avaliacdo externa das escolas.
Classificacgéao final
1 - De acordo com as circunstancias, a proposta de classificacdo final a atribuir é da
responsabilidade do delegado escolar sendo expressa numa escala graduada de 1 a 10 valores e
corresponde a média aritmética ponderada, arredondada as milésimas, das pontuacfes atribuidas
a cada uma das componentes avaliativas.
2 - A classificacao final corresponde ao resultado da média ponderada das pontuacdes
obtidas na avaliagc&o interna e na avaliacdo externa nos seguintes termos:
a) 60% para a avaliacdo interna;
b) 40% para a avaliagéo externa.
3 - Para efeitos do previsto hos nimeros anteriores o érgdo competente previsto no n.° 1
recolhe junto da administracéo regional os dados relativos a avaliacdo externa.

4 - A proposta de classificacao final apurada é comunicada ao conselho coordenador da
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avaliacao até ao dia 17 de outubro do ano escolar previsto para a conclusao do ciclo avaliativo do

docente e respetiva progressao na carreira.

17.10 Conselho coordenador da avaliacéo
1 - E criado o conselho coordenador da avaliagéo, ao qual compete validar e harmonizar
as propostas de atribuicéo de classificagao final a que se refere o artigo anterior.
2 - Integram o conselho coordenador da avaliacdo do desempenho dos titulares dos
orgaos de gestéo:
a) O Diretor Regional dos Recursos Humanos e da Administracdo Educativa, que
preside;
b) O Diretor Regional de Educacéo;
c) Um elemento a designar pelo Secretario Regional da Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia.
3 - As classificagbes propostas pelo delegado escolar sdo ordenadas de forma
decrescente, de modo a proceder a sua conversao nos termos do nimero seguinte.
4 - As classificagbes quantitativas sdo convertidas em mengbOes qualitativas nos
seguintes termos:
a) Excelente se, cumulativamente, a classificacéo for igual ou superior ao percentil 95
e nao for inferior a 9;
b) Muito Bom se, cumulativamente, a classificacdo for igual ou superior ao percentil
75 e nao for inferior a 8 e nao tenha sido atribuida ao docente a mengéo Excelente;
c) Bom se, cumulativamente, a classificacdo for igual ou superior a 6,5 e nao tiver
sido atribuida a mencéo de Muito Bom ou Excelente;
d) Regular se a classificacdo for igual ou superior a 5 e inferior a 6,5;
e) Insuficiente se a classificacéo for inferior a 5. 5.
Para efeitos do célculo dos percentis referidos no numero anterior € considerada a totalidade de
membros dos 6rgdos de gestado a avaliar no respetivo ano escolar.
5 - O numero de mencdes de Excelente e de Muito Bom resultantes da aplicacdo dos
percentis em cada universo é arredondado por excesso.
6 - O procedimento de validacdo deve ser concluido até 15 de novembro do ano escolar
previsto para a concluséo do ciclo avaliativo do docente e respetiva progressdo na carreira.
7 - No prazo referido no nimero anterior, a deciséo proferida é notificada aos membros
do 6rgdo de gestdo avaliados, sendo da mesma dado conhecimento ao respetivo delegado

escolar.

17.11 Prazos especiais
Nos casos dos titulares dos érgaos de gestdo cuja progressao na carreira ocorra entre

os dias 1 de setembro e 15 de novembro:
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a) A entrega do relatério de autoavaliacdo efetua-se até ao dia 15 de junho do ano
escolar imediatamente anterior;
b) A apreciacdo e a comunicacao ocorrem até aos dias 15 e 17 de julho do ano escolar

imediatamente anterior.

17.12 Critérios de desempate

Em caso de igualdade na classificacdo a ordenacédo dos titulares dos 6rgaos de gestédo
respeita a seguinte ordem de preferéncias:

a) A classificagéo obtida no dominio «gestéo e lideranga» na Ultima avaliacao externa;

b) A pontuacgéo obtida no parametro «Compromissos» da avaliagéo interna;

c) A moda atribuida as diferentes dimensdes na avaliagdo externa;

d) A pontuacao obtida no parametro «Competéncias»;

e) Numero de anos de exercicio no cargo;

f) A graduacao profissional e respetivos critérios de desempate, nos termos dos artigos
12.°e 15.° do Decreto Legislativo Regional n.° 14/2009/M, de 8 junho;

g) O tempo de servigo em exercicio de fungdes publicas.

17.13 Reclamacéo e recurso
1 - O avaliado pode apresentar ao presidente do conselho coordenador da avaliagdo
reclamacdao escrita no prazo de 5 dias Uteis contados da notificacéo da decisao final.
2 - A decisdo da reclamacédo é notificada no prazo maximo de 20 dias Uteis, apdés o
prazo referido no nimero anterior.
3 - Da decisdo da reclamacédo cabe recurso hierarquico para o membro do Governo
Regional responsavel pela area da educacéo a interpor no prazo de 10 dias uteis contados apds a

notificagéo.

17.14 Procedimento especial de avaliacao

1 - Os docentes titulares dos 6rgaos de gestao posicionados nos 8.2, 9.° e 10.° escaldes
da carreira docente abrangidos pelo presente diploma, se for essa a sua opcao, através de
requerimento apresentado ao conselho coordenador da avaliagdo, sdo avaliados pela ultima
mencao qualitativa que lhe tiver sido atribuida na ultima avaliacdo do desempenho.

2 - O previsto no nimero anterior apenas se aplica aos docentes que tenham obtido em
todos os escaldes da carreira docente a classificagdo minima de Bom ou equivalente.

3 - O disposto no presente artigo ndo prejudica a aplicacdo do disposto na presente

portaria, designadamente a aprovacao da carta de misséo.
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18. DISPOSICOES FINAIS

A consulta deste guido ndo substitui a leitura atenta da legislagédo em vigor, que, em caso de
davidas ou omissées, prevalece sempre sobre o presente guido. De forma a adequar-se aos
normativos legais, entretanto publicados, o presente guido pode vir a ser alterado a qualquer
momento, sendo disso dado conhecimento aos docentes.

Posto isto e de forma a complementar a informagéo aconselhamos a leitura atenta no site da
Direcdo Regional de Administragdo Escolar (DRAE), os seguintes separadores:

Legislagéo

https://www.madeira.gov.pt/drig/Estrutura/Docente/Dossiers/Avalia%C3%A7%C3%A30-do-
Pessoal-Docente/Avalia%C3%A7%C3%A30-do-Pessoal-Docente-13

Documentos

https://www.madeira.gov.pt/drig/Estrutura/Docente/Dossiers/Avalia%C3%A7%C3%A30-do-
Pessoal-Docente/Avalia%C3%A7%C3%A30-do-Pessoal-Docente-13

Perguntas frequentes

https://www.madeira.gov.pt/drig/Estrutura/Docente/Dossiers/Avalia%C3%A7%C3%A30-do-
Pessoal-Docente/Avalia%C3%A7%C3%A30-do-Pessoal-Docente-13
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https://www.madeira.gov.pt/drig/Estrutura/Docente/Dossiers/Avalia%C3%A7%C3%A3o-do-Pessoal-Docente/Avalia%C3%A7%C3%A3o-do-Pessoal-Docente-13
https://www.madeira.gov.pt/drig/Estrutura/Docente/Dossiers/Avalia%C3%A7%C3%A3o-do-Pessoal-Docente/Avalia%C3%A7%C3%A3o-do-Pessoal-Docente-13
https://www.madeira.gov.pt/drig/Estrutura/Docente/Dossiers/Avalia%C3%A7%C3%A3o-do-Pessoal-Docente/Avalia%C3%A7%C3%A3o-do-Pessoal-Docente-13
https://www.madeira.gov.pt/drig/Estrutura/Docente/Dossiers/Avalia%C3%A7%C3%A3o-do-Pessoal-Docente/Avalia%C3%A7%C3%A3o-do-Pessoal-Docente-13
https://www.madeira.gov.pt/drig/Estrutura/Docente/Dossiers/Avalia%C3%A7%C3%A3o-do-Pessoal-Docente/Avalia%C3%A7%C3%A3o-do-Pessoal-Docente-13
https://www.madeira.gov.pt/drig/Estrutura/Docente/Dossiers/Avalia%C3%A7%C3%A3o-do-Pessoal-Docente/Avalia%C3%A7%C3%A3o-do-Pessoal-Docente-13

19. APROVACAO

O presente Manual de Procedimentos da EB1/PE e Creche de Santo Amaro enquadra o
funcionamento da Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD), aprovado pelo Conselho Escolar
(CE), constando em ata e vigorando por ano letivo.

Contudo, se necessario, poderd ser objeto de alteracdes e aditamentos, caso eventuais

alteragbes legais a isso obriguem.
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20. LEGISLACAO DE REFERENCIA

Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro - Regulamenta o Sistema de

Avaliacdo do Desempenho do Pessoal Docente.

Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro - 1.2 Alteragdo ao

Regulamento do Sistema de Avaliacdo do Desempenho do Pessoal Docente.

Despacho n.° 106/2005, de 21 de Setembro. Formagdo continua de educadores e de

professores que contribua para a melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagens.

Despacho Conjunto n.° 9/2013, de 30 de janeiro - Critérios para a Determinacdo dos

Universos e Percentis Relativos a Atribuicdo das Menc¢des Qualitativas de Excelente e Muito Bom.

Despacho Conjunto n.° 10/2013, de 30 de janeiro - Regras para a Conversao das Mencgdes

Atribuidas ao Abrigo do SIADAP.

Despacho n.° 12/2013, de 23 de janeiro - Regulamenta o processo de constituicdo e
funcionamento da bolsa de avaliadores externos, com vista a avaliacdo externa da dimensé&o
cientifica e pedagogica prevista no Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de

outubro.

Despacho n.° 13/2013, de 23 de janeiro - Estabelece os parametros regionais para a
avaliacdo externa da dimenséo cientifica e pedagdgica a realizar no ambito da avaliacdo do
desempenho docente, previstos no n.° 3 do artigo 6.° do Decreto Regulamentar Regional n.°
26/2012/M, de 8 de outubro.

Despacho n.° 113-A/2013, de 12 de julho de 2013, de 1 de agosto - Ponderacédo Curricular da
Avaliacédo Docente (DRR n.° 26/2012/M).

Despacho n.° 123/2013, de 1 de agosto - Determina as reducdes de horéario de trabalho

docente para as funcdes de avaliador externo.

Despacho n.° 281/2014, de 4 de novembro que altera o Anexo | do Despacho n.° 113-A/2013,
de 12 de julho - Ponderacéo curricular da Avaliagdo docente (DRR n.° 26/2012/M).

Portaria n.° 2/2013 de 23 de janeiro. Estabelece as regras a que obedece a avaliacdo do

desempenho dos docentes titulares dos 6rgados de gestdo dos estabelecimentos de educacao ou

32


https://www.madeira.gov.pt/drig/Estrutura/Docente/Dossiers/Avalia%c3%a7%c3%a3o-do-Pessoal-Docente/Avalia%c3%a7%c3%a3o-do-Pessoal-Docente-13/ctl/Read/mid/5069/InformacaoId/16855/UnidadeOrganicaId/26
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https://www.madeira.gov.pt/drig/Estrutura/Docente/Dossiers/Avalia%c3%a7%c3%a3o-do-Pessoal-Docente/Avalia%c3%a7%c3%a3o-do-Pessoal-Docente-13/ctl/Read/mid/5069/InformacaoId/16866/UnidadeOrganicaId/26
https://www.madeira.gov.pt/drig/Estrutura/Docente/Dossiers/Avalia%c3%a7%c3%a3o-do-Pessoal-Docente/Avalia%c3%a7%c3%a3o-do-Pessoal-Docente-13/ctl/Read/mid/5069/InformacaoId/46996/UnidadeOrganicaId/26
https://www.madeira.gov.pt/drig/Estrutura/Docente/Dossiers/Avalia%c3%a7%c3%a3o-do-Pessoal-Docente/Avalia%c3%a7%c3%a3o-do-Pessoal-Docente-13/ctl/Read/mid/5069/InformacaoId/46996/UnidadeOrganicaId/26

ensino.

Portaria n.° 3/2013, de 30 de janeiro - Critérios para Aplicacdo do Suprimento de Avaliacdo

por Ponderacgéo Curricular.

Portaria n.° 36/2021 de 18 de fevereiro - Regulamenta a formagéo continua dos docentes da

Regido Auténoma da Madeira.
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Anexo A — Designacéo dos gﬁﬁ”\.g
Avaliadores Internos S-';'H- %f&*‘?
- q%m&mvt?

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESCOLA BASICA DO 1.° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO

Designacédo dos Avaliadores Internos

(n.°1do artigo 14.°do Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro,
alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, del5 de novembro)

, diretor(a) da EB1/PE e Creche de Santo
Amaro, do grupo de recrutamento , portador(a) do Bl/Cartdo do Cidaddo n.°

, posicionado(a) no indice/escalédo / da carreira docente, vem, nos
termos do n.° 1 do artigo 14.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro

alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro, ouvido o

Conselho Escolar, designar o(a) docente

do Quadro de Escola da EB1/PE e Creche de Santo Amaro, do grupo de recrutamento

’

posicionado(a) no indice/escaldo / da carreira docente, portador do Bl/cartdo do
cidaddo n.° para exercer as funcbes de Avaliador Interno dos docentes a seguir
indicados:

Funchal, de de

O(A) Diretor
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Anexo B — Notificagdo da S,
designacao de Avaliador Interno s B-Nr 1\ 2
- “ %&*“&%5

N €

"Q-RE ST

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESCOLA BASICA DO 1.° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO

Notificacdo da Designacédo de Avaliador Interno

Declaro, para os devidos efeitos, que tomei conhecimento da designacao de Avaliador Interno

efetuada pelo diretor da escola.
Funchal, , de de 20

O Avaliador Interno

(assinatura legivel)

Notificacdo da Designacédo do Avaliador Interno
Declaro, para os devidos efeitos, que tomei conhecimento da designagéo do Avaliador Interno
efetuada pelo diretor da escola.
Funchal, , de de20

O docente avaliado

(assinatura legivel)

Funchal, , de de 20

O (A) diretor(a)

(assinatura legivel)

(Arquivar no processo do avaliado)
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Anexo C - Ficha de Designagéo dos ;i"’""'.%é
Avaliadores Internos e respetivos Avaliados | s -{r. gf,&*s
i

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESCOLA BASICA DO 1.° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO

Ficha de designacéo dos avaliadores internos e respetivos avaliados

Ano letivo: /

N.° | Nome dos docentes a avaliar | Vinculo Escaldo
10| 20| 302|402 50| 60| 70| 8°]|9°|10°
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

N.° | Nome dos docentes a avaliar | Vinculo Escaldo
102030405060 70] 80| 90100
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Nota: Vinculo refere-se a contrato por tempo indeterminado ou contrato a termo resolutivo
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SI |;'H.

ehsicq
o Ze

44%0%‘;5
REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESCOLA BASICA DO 1.° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO
Ficha de designacéo dos avaliadores internos e respetivos avaliados
Ano letivo: 2024/2025
o | P . - Vinculo Escaldo
. ome dos docentes a avaliar
10| 20| 3°([4°|5°| 62| 7°|8°]9°]10°
Dalila da Conceicdo Goncalves| Contrato
1 . X
Andrade temp. inde
. " : Contrato
2 | Graciela Fatima de Abreu Jarimba . X
temp. inde
3 [lolanda Renata Pestana Ferreira Contr_ato X
temp. inde
. . . N Contrato
4 | Martina Maria Rodrigues Rancao . X
temp. inde

: ; Escalao
N.° | Nome dos docentes a avaliar Vinculo
10 2° ]| 3° | 4°|5°|6°(7°]8°] 9°]10.°
1 |Ana Sofia Esteves André Contr_ato X
temp. inde.
2 |Décio Bruno Nunes Escércio Contr termo X
resolutivo
- . Contrato
3 |Filipa Raquel de Almeida Branco temp. inde. X
N . Contrato
4 |[Rui llidio Gabriel de Campos temp. inde. X
: ) Escaldo
N.° | Nome dos docentes a avaliar Vinculo
10| 2°| 32| 4°]5° |62 (72| 8°] 9°]10.°
1 | Ana Carolina Vieira Fernandes Contr_ato X X
temp. inde. vaga
Ana Margarida Cr6 Pereira| Contrato
2 : X
Fernandes temp. inde.
3 [ Anabela Maria de Jesus Ventura Contr_ato X
temp. inde.
4 | Arlete Maria Alves Contr_ato X
temp. inde.
5 | Déria Guida Rodrigues Correia Contr_ato X
temp. inde.
Graca Maria Gongalves Andrade | Contrato
6 3 . X
Basilio temp. inde.
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESCOLA BASICA DO 1.° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO
Ficha de designacéo dos avaliadores internos e respetivos avaliados
Ano letivo: 2024/2025
Helena Maria da Silva Barbosa| Contrato
7 . X
Camacho temp. inde.
8 | Maria Celeste Silva Jardim Cont(ato X
temp. inde.
Maria da Natividade Gregério| Contrato
9 . . X
Gomes Freitas temp. inde.
10 Maria de Fatima Pereira Tentem | Contrato X
da Silva temp. inde.
11 | Maria do Carmo Jesus de Freitas Contr_ato X
temp. inde.
Maria do Carmo  Meirinho| Contrato
12 : . X
Henriques Moura temp. inde.
13 | Maria Carmo Nascimento Jardim Contr_ato X
temp. inde.
14 | Maria Ester Andrade Pimenta Contr_ato X
temp. inde.
Maria Idalina Freitas Mendes | Contrato
15 . X
Nunes temp. inde.
16
Sérgia Cristina Magano Gaspar | Contrato
17 . . X
Ferreira temp. inde

: ; Escaldo
N.° Nome dos docentes a avaliar Vinculo
1) 2° | 3° | 4° | 5°|6°|7°]|8°]| 9.°(10.°
. . . Contrato
1 | Ana Maria Teixeira Escudeiro temp. inde. X
2 | Etelvina Maria Fernandes Abreu C°”tfa‘° X
temp. inde.
. . Contrato
3 |Micaela Aguiar dos Ramos temp. inde. X
4 | Maria Luisa J. Pestana Camacho Contfato X
temp. inde.
5 | Néadia Filipa da Costa Vieira Cont(ato X
temp. inde.
6 | Silvia Marisa Trovisco Fernandes CO”tFatO X
temp. inde.
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL

SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESCOLA BASICA DO 1.° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO

Ficha de designacédo dos avaliadores internos e respetivos avaliados

Ano letivo: 2024/2025

: ) Escalédo
N.° | Nome dos docentes a avaliar Vinculo
10| 2°|3°|4° | b°|6°| 72 8°|9°]10°
1 [Ana Catarina Jardim Fernandes Contr_a to X
temp. inde
. - . . . Contrato
2 | Cristina Conceigao Trigo Pinheiro temp. inde X
3 Cristina Filipa Camara Contrato X
Vasconcelos Lacerda temp. inde
L . . . Contrato
4 | Claudia Cristina Quintas Moreira temp. inde X
5 | Marisa Alves Fernandes Freitas Contr_ato
temp. inde

: ) Escalédo
N.° Nome dos docentes a avaliar Vinculo
10 2°| 3°|4° | 5°| 6° | 7° ] 8° ] 9.° ]10.°
1 |Ana Cristina Santos Correia CO“tFa“’ X
temp. inde.
Ana Isabel Nunes Figueira da| Contrato
2 . . X
Silva temp. inde.
3 |Ana Nélia A. N6brega Correia Contrato
temp. inde.
. - . Contrato X
4 [Maria Otilia Jales Cerqueira temp. inde X vaga
N° | Nome dos docent liar | Vinculo Escaldo
. ome dos docentes a avaliar
10 20| 3°|4° | 5°|6° | 7° | 8°|9°]10.C°
. . Cont termo
1 |Lisa Marina de Jesus Mendonca resolutivo X
2 |Maria Isabel M A Teixeira Coelho Contte_rmo X
resolutivo
3 | Telma Marisa F. Silva Rebblo Contter_mo X
resolutivo
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESCOLA BASICA DO 1.° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO
Ficha de designacéo dos avaliadores internos e respetivos avaliados
Ano letivo: 2024/2025
No | Nome dos docent liar | Vinculo e
. ome dos docentes a avaliar incu
10| 2° | 3°|4°|[5°|6°]7°]|8°(9°]100°
1 |Débora Raquel Camacho Contr_ato X
temp. inde.
2 |Mara Luisa Mendonga Sousa Conttermo X
resolutivo
3 | Simone Veronica Serrdo Santos Cont termo X
resolutivo
N | Nome dos docent liar | Vinculo Escaldo
. ome dos docentes a avaliar
10 2°| 3°(4°|5°|6° ]| 7°(|8°]9°]10°
Ana Cristina Aguilar Henrigues | Contrato
1 o : X
Teixeira Gongalves temp. inde.
2 |Célia Magda B Pestana Fragoeiro Contrato X
temp. inde.
3 | Emilia Nunes Arautjo Franca Contrato X
temp. inde.
4 | Maria Alexandra da Costa Pina Contr_ato X
temp. inde.
5 | Filipa Manuela Freitas Sousa Contr_ato
temp. inde.
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Anexo 1.1 - Calendarizagdo do processo de
avaliagcdo do desempenho do pessoal

docente

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

s -~

GOVERNO REGIONAL

SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

ESCOLA BASICA DO 1.° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO

ANEXO 1.1

Calendarizagdo do processo de avaliagdo do desempenho do pessoal docente

Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro

\)gﬁsm 70

O Y
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R
ey

> cuew‘—"?

Nos termos da alinea b) do n.° 6 do artigo 12.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15

de novembro, a seccdo de avaliacdo do desempenho docente do Conselho Escolar, define a seguinte

calendarizacdo para o ano escolar 2024/2025, aprovada em Conselho Escolar de 17 de setembro de 2024:

2024 2025
0 o Q
5 2| 83| 8] o| 2| ol _| ol o fe
o] c [ = o O = o2 e o A
ETAPA INTERVENIENTE(S) g 2 o o 0 o) 5 e} o} = < o
22 5 > N o) > I [9) & 2 2, 9
[} o I} (0} = 0 0
n c ©
1. Apresentacdo do projeto .
doconte Avdliado 29
2. Apreciacdo do projeto Avaliador interno .I 3
docente
3. Solicitagdo da integracdo
no regime geral de Avaliado 13
avaliacdo
4. Solicitacdo de observacdo
de atividades educativas, .
. Avaliado a)
aulas ou estrategias de
infervencdo
5. Enfrega (?io r(?lofono de Avaliado 20
autoavaliacdo
O APECIIEED EISVRICY Avdliador interno 02
relatdrio de autoavaliacdo
7. Entrega dos documentos Avaliador interno
de registo de participacdo | [ = L 04
nas dimensodes
8. Harmonizagcdo das Secgdo de 07
propostas de avaliacdo avaliacdo
9. Avaliagdo final Secgoo_de
avaliacdo
Avaliador No prazo
- inferno, avaliado de 10 dias
10. Reclamacdo - S .
e seccdo de Uteis, apods
avaliacdo notificacdo
Diretor, No prazo
avaliador, de l% dias
11. Recurso avaliado, seccdo Gtels, apos
de avaliacdo e noﬁﬁc,:ogdo
drbitros

a) Durante o periodo de recuperacdo do tempo de servico estd suspensa a observacdo de atividades educativas, aulas ou estratégias

de intervencdo, de acordo com artigo 6.° do Decreto Legislativo Regional n.° 23/2018, de 28 de dezembro.



CALENDARIZAGAO DETALHADA

Apresentacdo do projeto

Enunciar o contributo do docente

Entrega do projeto

docente (opcional apenas para | para a concretizagdo das metas e Avaliado docente Artigo 17.° Até 29 de novembro de 2024
quem estd ao Abrigo do Art. 28°) objetivos do projeto educativo.
Verificar o projeto docente
Apreciacdo do projeto apresentado com a consecucdo . . Apreciac¢do do projeto N.° 3 do artigo .
docente das metas e objefivos do projeto Avaliador infermno docente 17.° Até 13 de dezembro de 2024
educativo.
solicitacdo da int - Permitir aos docentes posicionados Entrega do
olicitacao |21m egrl_cgclo e nos 8.%, 9., 10.° escaldo da carreirq, requerimento a NS 7 do artiao Até 13 de
reg|meb?ero~ 2 ava '0?03 e aos avaliadores internos a Avdadliado solicitar a infegracdo . 8.0 9 dezembro de Ndo aplicavel
l(fgg;olezf;ngoo amencao de obtencdo da mencdo de Muito Bom no regime geral de : 2024
e Excelente. avaliacdo
i = = Observar atividades educativas
licit rv Py ; .
ZZIZ;.G%%ZSSG eodbuscemg%(:o aulas ou estratégias de intervencao Entrega do
| o tratéaios d ¢ dos: requerimento a
.C",': as ou esirategias de - docentes em periodo probatério, solicitar a observacdo NC 7 do artigo
intervencao | infegrados no 2.° e 4° escaldo da | Avaliado de atividades " g 9 N&o aplicdvel | N&o aplicavel
Nao aplicavel - carreira, para atribuicdo da educativas, aulas ou ’
Suspensdo da mencdo de Excelente; estratégias de
e~ - docentes que obtiveram a intervencéo
CIVCIlICI(;CIO externa mencdo de Insuficiente.
Promover a reflexdo sobre a prdética Elaboracdo e entrega
EniEEE oo FEeiuo e docente, desenvolvimento | Avaliado do relatério de Artigo 19.2 Até 20 de junho de 2025
autoavaliagcdo profissional e condigcdes de melhoria t liaca
do desempenho. autoavaliacao
Preenchimento do
documento de registo
L L. e avaliagdo e R .
g?é?g;igcggop&eggg% do ggszsfﬁgcég proposfa de Avaliador interno | elaboracdo do N.27 ?i OG rfigo Até 02 de julho de 2025
¢ a0 parecer sobre o ’
relatdério de
autoavaliacdo
. N L Preenchimento dos
AEEMETEI dos. Procederg apreclacao do frabalho Avaliador inferno | documentos de registo | Artigos 13.2, 14.° . .
documentos de registo de desenvolvido, considerando todos os A - - 5 Até 04 de julho de 2025
articipacdo nas dimensdes seus aspetos e avaliado de participag¢&o nas e 16.
P pac ) dimensdes
Monitorizar e acompanhar o Apresentacdo &
processo de conferéncias e Avaliador secgdo de avaliagdo Al.e)donré Até 07 de iulho de 2025
Conferéncia e harmonizacdo harmonizacdo das propostas de a proposta de do artigo 12.° J
das propostas de avaliacdo classificagdo. classificacdo final
Harmonizar as avaliagcdes e validar Seccdo de Harmonizacdo das Al.e)don?é , .
as propostas de avaliagdo final. avaliagdo avaliagoes do artigo 12.° Até 07 de julho de 2025
Dar conhecimento ao avaliado das - Comunicagdo por R .
Avaliagdo final mencodes qualitativa e quantitativa Z?/(;ﬁggoa%e escrito da proposta de N2S g]OOO riigo Até 30 de setembro de 2025

atribuidas na avaliacdo final de

classificacdo final
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desempenho.

Eventual
Contestar a classificacdo atribuida Avaliado apresentacdo de N.° 1 do artigo | No prazo de 10 dias Uteis apds a
’ reclamagdo & seccdo 24.° notificacdo
de avaliacdo
. Notificacdo do
Aprepmr s fundomentos do -, Seccdo de avaliador para
avaliado e do avaliador e decidir as g
) reclamacaes. avaliagcédo apresentar os seus
10. Reclamagdo fundamentos N.° 2 do artigo
) Apresentacdo dos 24.° )
Avaliador fundamentos
Decisdo sobre a
Seccdo de reclamacdo
Dar conhecimento ao avaliado da avaliagcdo Notificagcdo ao N.° 1 doartigo | No prazo de 15 dias Uteis apds a
deciséo tomada. avaliado 24° apresentacdo da reclamagdo
Eventual
%FDCFL?:S(%OH(T%OGOO de N . No prazo de 10 dias Uteis apds a
Contestar a classificagdo atribuida. Avaliado - ’ oocur 90 nofificacdo da decisdo sobre a
apresentacdo do seu 25. -
. - reclamagdo
arbitro e respetivos
contactos
p d ; | _ Delegado Notfificacdo do seccdo
roceder a contra- degacdo & escolar, de avaliacdo para
nomeacdo do arbifro que presidente do contra-alegar e :
tard 30. } . ° i
representara d seceao CCE ou DRE nomear o seu arbitro N7 4 ggfmgo
Seccdo de Nomeacdo do seu '
ovoﬁo a0 drbitro e apresentacdo No prazo de 10 dias Uteis
¢ da contra-alegacdo
11. Recurso Nofificacdo dos dois
Nomear o terceiro drbitro. Delegado arbifros para escolher N-2S gOOCII'tIgO No prazo de 5 dias Uteis
escolar, um T.ercelro (que 5.
presidente do grssscl)d:é o haja
CCEou DRE acordo, designar o N2 6 ggoorhgo No prazo de 2 dias Uteis
terceiro drbitro )
Submissdo para
Apresentar a proposta de decisdo. Arbitros homologacao dg - N2 7 dooorhgo No prazo de 10 dias Uteis
proposta de decisdo 25.
sobre o recurso
Delegado
Homologar a decisdo final. escqlor, Homologacao dq - N8 doocnrhgo No prazo de 5 dias Uteis
presidente do proposta de decisdo 25.
CCE ou DRE

Funchal, aos 17 dias de setembro de 2024.

O presidente da seccdo de avaliacdo da EB1/PE e Creche de Santo Amaro

[Enia Teresa Nobrega de Freitas]
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Anexo 1.2 - Lista de parametros de Avaliagao

das dimensoes do desempenho docente

s.
aprovados pelo Conselho Escolar B

A - Cientifica e
pedagégica
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AMARO

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO E RECURSOS HUMANOS
ESCOLA BASICA DO 1.° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO

ANEXO 1.2
Lista de par@metros de avaliagdo das dimensoes do desempenho docente

Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro

Nos fermos do n.° 2 do artigo 6.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de

novembro, o conselho escolar fixa os seguintes parGdmetros de avaliacdo das dimensdes do

desempenho docente para o ano escolar 2024/2025:

Dimensoes Parametros

A.1- Preparagdo e organizagdo das
atividades educativas, aulas ou
estratégias de intervencéo

A.2- Cumprimento das orientagdes
curriculares

B - Participagdo nas
atividades desenvolvidas
no estabelecimento de
educacgdo, de ensino, de
instituicdo de educagdo
especial ou do servigo
técnico da Direcdo
Regional de Educacgdo

B.1- Contributo para a
concretizacdo dos objetivos e
metas fixados no projeto educativo
e plano anual de escola do
estabelecimento de educacdo, de
ensino ou de instituicdo de
educacdo especial e no plano
anual de atividades do servico
técnico da Direcdo Regional de
Educacdo

B.2-Participacdo na vida
organizacional da escola, nas
estruturas de gestdo intermédia,
6rgdos de administracdo e gestdo

Indicadores

A.1.1- Demonstra conhecimento cientifico, pedagdgico e
diddatico inerente a disciplina ou drea curricular

A.1.2- Planifica o ensino de acordo com as finalidades e as
aprendizagens previstas no curriculo e rentabilizagcdo dos meios
e recursos disponiveis

A.1.3- Integra a sua planificacdo no quadro dos vdrios niveis e
dmbitos da decisdo curricular, tendo em conta a articulagdo
vertical e horizontal, em conjunto com os pares.

A.1.4- Concebe e planifica estratégias adequadas aos
diferentes alunos e contextos (diferenciacdo pedagdgica)

A.1.5- Planifica de forma integrada e coerente os vdrios tipos
de avaliacdo

A.2.1- Conhece as orientagdes curriculares

A.2.2- Executa as orientacdes curriculares

B.1.1- Participa na construcdo dos documentos orientadores
da vida da escola (faz parte dos grupos de trabalho)

B.1.2- Participa na concecdo e uso de dispositivos de
avaliacdo da escola

B.1.3- Envolve-se em ag¢des que visam a participagcdo de pais e
encarregados de educacdo e ou outras entidades da
comunidade

B.2.1- Participa em projetos de trabalho colaborativo e
cooperativo na escola
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C - Formagado continua e
desenvolvimento
profissional

e demais estruturas educativas.

B.3-Dinamizag¢d&o de iniciativas que
envolvam a relagcdo da escola com
a comunidade educativa bem
como projetos de investigacdo,
desenvolvimento e inovacdo
educativa e sua correspondente
avaliagcdo

B.4- Cumprimento do servico letivo
e ndo letivo distribuido.

B.5-Funcodes especificas — Avaliador
interno

C.1- A participacdo em acodes de
formagdo e em processos de
atualizagdo do conhecimento
profissional

Funchal, aos 17 de setembro de 2024.

B.2.2- Apresenta propostas que contribuem para a melhoria do
desempenho da escola

B.2.3- Contribui para a eficdcia das estruturas de gestdo
intermédia, érgdos de administragdo e gestdo e demais
estruturas educativas

B.3.1- Participa em projetos de investigagdo e inovagdo no
quadro do projeto de escola

B.3.2- Envolve-se em projetos e atividades da escola que visam
o desenvolvimento da comunidade educativa

B.3.3- Envolve-se em projetos ou atividades de &mbito regional,
nacional e internacional que sejam relevantes para a escola e
ou comunidade

B.4.1. Cumpre o servico letivo e ndo letivo distribuido

B.5.1- Planifica e organiza o trabalho de avaliagdo docente

B.5.2- Aprecia a efetiva diferenciagcdo do desempenho dos
docentes

B.5.3- Desenvolve interacdo com o avaliado

C.1.1- Média da classificacdo quantitativa atribuida das acoes
de formacdo continua validadas ou acreditadas concluidas

no ciclo de avaliagcdo (25 horas no 5.° escaldo e 50 horas nos
restantes) *

O presidente da secdo ou da comissdo de representacdo do pessoal docente da

Direcdo Regional de Educacdo

(nome)

* Os docentes que ndo tenham redlizado formacdo, é atribuida a classificacdo minima de 6,5 valores nesta dimensdo.
(alinea c) do ponto 2 do artigo 21.° do DRR n.° 13/2018/M de 15 de novembro)
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Anexo 1.3 - Projeto Docente s l:-l-

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL

BASICA 5,
> =

SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESCOLA BASICA DO 1.° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO

ANEXO 1.3
Projeto docente

Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro

Ano escolar

Cédigo do estabelecimento

De: a 3103116
Avaliado N. ° de identificagado fiscal
Vinculo

Grupo de recrutamento

[l contrato por tempo indeterminado

] Contrato a termo resolutivo

Escaldo

Avadliador

N. ° de identificagado fiscal

Vinculo

Grupo de recrutamento

L] contrato por tfempo indeterminado

] Contrato a termo resolutivo

Escaldo

Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro

Artigo 17.°

1 - O projeto docente tem por referéncia as metas e objetivos do projeto educativo do
estabelecimento de educacdo, de ensino ou de instituicGo de educacdo especial, ou os objetivos e
metas das atividades educativas fixadas no plano de atividades do servico técnico da Direcdo
Regional de Educacdo e consiste no enunciado do confributo do docente para a sua

concretizacdo.

2 - O projeto docente traduz -se num documento constituido por um mdximo de duas pdginas,

anualmente elaborado em funcdo do servico distribuido.

3 - A apreciacdo do projeto docente pelo avaliador é comunicada por escrito ao avaliado.

4 - O projeto docente é obrigatdrio, sem prejuizo dos casos previstos no artigo 28.°

5 - A omissGo na entrega do projeto docente, por motivos injustificados nos termos do Estatuto,
implica a ndo contagem do tempo de servigo do ano escolar em causa para efeitos de progressao

na carreira docente.

A contagem do numero de pdginas soé se inicia a partir da pdgina seguinte

Entrada nos servigos adminisirativos

Data de entrega:

Data de entrega ao avaliador:

Rubrica:

Rubrica:
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1. Dimensao Cientifica e Pedagégica tendo em conta as metas e objetivos do PEE (Dimensdo A)

1.1 Servigo distribuido Ano(s) Turma(s)

Disciplina(s)

Total de nimero
de horas/tempos

Componente letiva

Total de nUmero

DI TS de horas/tempos
TEE 2h
Componente ndo letiva Reunides 2h
Trabalho Individual
] Total de nomero
Cargos/Projetos de horas/tempos

Reducdo/Dispensa da componente letiva

Total de nomero
de horas/tempos

Total de horas /tempos semanais

1.2 Preparagdo e organizagdo das atividades educativas, aulas, ou estratégias de intervengao

1.3. Estratégias/atividades previstas

1.4. Resultados esperados

2. Participagado nas atividades desenvolvidas no estabelecimento de educagado, de ensino, de acordo com as metas e objetivos do PEE. (Dimensdo B)

Objetivo Meta Atividades

do PEE do PEE PAA Contributos Individuais

Meios de verificagdo

Calendarizagdo Prevista

3. Formagao a realizar o seu contributo para a melhoria da agao educativa de acordo com as metas e objetivos do PEE (Dimensao C)

Data: Funchal, ... de novembro de 20...

O Docente:
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Anexo D - Guido para elaboragao do s, l;'a' ’H?M' %

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

ESCOLA BASICA DO 1.° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO

Guiao para elaboragao do projeto docente

Este guido pretende ser uma resenha orientadora para a elaboracdo do presente projeto

docente, de acordo com o Arfigo 17.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de
novembro.

1- O presente documento, doravante designado por projeto docente serd elaborado com
formatacdo pré-estabelecida (tipo de letra - Century Gothic; justificado; tamanho de letra
10 e espacamento entre linhas de 1,5) ndo podendo ser alterado;

2- A pdgina de rosto deverd ser preenchida em todos os campos, sem omissdo de dados;

3- A contagem de pdginas permitidas para o projeto docente tem o seu inicio na pdgina 1 e
términus na pdgina 2;

4- Os campos (1 a 4) do projeto docentes deverdo ser preenchidos na sua totalidade, ficando
a cargo de cada docente a extensdo que ocupa no documento;

5- Qualquer dos campos mencionados pressupde um confributo e um manifesto de intengdes
a desenvolver no ano a que se refere a avaliagcdo;

6- Para orientacdo geral estipula-se para cada campo o enunciado pretendido, servindo este
como mera referéncia:

Campo 1 - Dimensdo Cientifico-pedagdgica

- Indicacdo da componente letiva e ndo letiva atribuida;

- Participac@o em outras fungcdes docentes (ex. Coordenacdo TIC, delegado de
seguranca, etc.);

- Participac@o em todas as estruturas para que venha a ser solicitado;

- Preparacdo, organizacdo e realizacdo das atividades letivas;

- Relacdo pedagdgica com os alunos;

- Compromisso com a promog¢do da aprendizagem e do desenvolvimento pessoal e
civico dos alunos;

- Implementacdo de pedagogia diferenciada na sala de aula e/ou atividade;

- Participacd@o no processo de avaliacdo das aprendizagens dos alunos;

Campo 2 - Parficipacdo nas atividades desenvolvidas no estabelecimento de educacdo,
de ensino, de acordo com as metas e objetivos do PEE.

- Conftributo previsto para a realizacdo das metas e objetivos do PEE;

- Indicacdo das atividades em que se insere e/ou projetos que pretende desenvolver;

- Compromisso com o grupo de pares e com a escola;

- Participacdo e dinamizacdo de projetos e/ou atfividades do Plano Anual de
Atividades;

- Implementacdo de atividades previstas no Projeto Curricular de Turma;

Campo 3 - Formacdo continua e desenvolvimento profissional;

- Intencdo manifesta de frequéncia a formagcdes, no seguimento das metas e
objetivos do PEE;

- Identificacdo das necessidades de formacdo;

- Intencdo de partilihna de conhecimentos adquiridos, na formagcdo com os pares.
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Anexo 1.4 - Apreciacdo do projeto s

A R.

docente

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

GOVERNO REGIONAL

\}Bl\an "’o
X
Al 14

o Q.

ALY

DN

CRECHE

]
&‘o
AMARO

SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESCOLA BASICA DO 1.° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO

ANEXO 1.4
Apreciagdo do projeto docente

N.° 3 do artigo 17.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro

Avadliado N. ° de identificagdo fiscal
Vinculo Grupo de recrutamento
Avaliador N. ° de identificagao fiscal
Vinculo Grupo de recrutamento

Condi¢ao de avaliador

|:| Avaliador interno

l:l Diretor

Apreciagao do projeto docente

No cumprimento do previsto no n.° 3 do artigo 17.° do DLR n.° 13/2018/M, de 15 de novembro,
fundamento a seguinte apreciacdo sobre o projeto docente.
a) Foram cumpridos os prazos presentes na calendarizacdo aprovada em CE;
b) A estrutura e organizacdo do projeto respeitam o estipulado na legislacdo e cumprem as
orientacdes emanadas pelo CE, descritas no manual de procedimentos;

c)

Deste modo dou parecer favordvel ao projeto apresentado pelo docente.

O corpo do projeto preenche os requisitos exigidos:

1 —Indica corretamente o servico atribuido e demais participacdes e aponta de forma

concreta o compromisso na intervencdo pedagdgica;

2 — Refere o contributo para a implementacdo dos objetivos e metas do PEE e explicita a

participacdo e dinamizacdo das atividades do PAA.

3 — Manifesta infencdo na sua formagcdo apontando as suas necessidades formativas.

Data:

O Avaliador:

Tomei conhecimento da apreciagdo ao projeto docente,

Data:

O Avdliado:

Entrada nos servicos administrativos

Data de entrega:

Data de entrega a seccdo de avaliagdo:

Data de envio para o processo individual:

Rubrica:

Rubrica:

Rubrica:
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Anexo 1.5 - Requerimento para considerar o

projeto docente e para solicitar mudanga para

avaliacdo pelo reaime aeral

S.

b~ R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESCOLA BASICA DO 1.° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO
ANEXO 1.5
Avaliagdo do desempenho do pessoal docente

Requerimento

Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro

Ano escolar

Exmo(a). Senhor(a)
Diretor(a) da EB1/PE E Creche de Santo Amaro

Cddigo do estabelecimento

De: a 3103116
Avaliado N. ° de identificagdo fiscal
Vinculo Grupo de recrutamento

L] contrato por fempo indeterminado

] Contrato a termo resolutivo

Escaldo

Requer

1.

Que seja considerado o projeto docente que se anexa ao presente requerimento, de
acordo com o artigo 17.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de

novembro.

Que seja calendarizada a observacdo de
atividades educativas, aulas ou estratégias
de infervengdo, conforme previsto no n.° 2
do artigo 18.° do Decreto Regulamentar
Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro,
por me enconfrar numa das seguintes
situacodes:

2.1. Periodo probatdrio (revogado).

2.2. Ultima avaliacdo com a mencdo de
Insuficiente.

2.3. Para atribuicdo de Excelente (em qualquer
escaldo). (Suspensa até 2025 de acordo
com o oficio circular n.° 1/2019):

Que seja integrado no regime geral de
avaliacdo (M, nos termos do n.° 7 do artigo
28.° do Decreto Regulamentar Regional n.°
13/2018/M, de 15 de novembro:

3.1. Para obtencdo da mencdo de Muito bom.

3.2. Para obtencdo da mencdo de Excelente,
mediante a observacdo de aulas. (Suspensa até
2025 de acordo com o oficio circular n.° 1/2019)

OO odd .

Nota: sé serGo considerados os pontos assinalados com XI.

Entrada nos servicos administrativos Decisdo
|:| Deferido

Data de enfrega: RUbriCa: D Indeferido, com os seguintes fundamentos:
Data:
O Diretor:

Comunicagdo ao docente

Data de enfrega: Rubrica:

(1) Aplicavel aos docentes integrados no 8.2, 9.° ou 10.° escaldes da carreira e avaliadores internos.
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Anexo 1.6 — Relatdrio de Autoavaliagdo - ;’."‘ '.(cé
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESCOLA BASICA DO 1.° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO
ANEXO 1.6
Relatério de autoavaliagdo

Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro

Ano Escolar Cédigo do estabelecimento
De: a 3103116
Avaliado N. ° de identificagdo fiscal
Vinculo Grupo de recrutamento

] contrato por tempo indeterminado

Escaldo
] cContrato a termo resolutivo
Avaliador N. ° de identificagado fiscal
Vinculo Grupo de recrutamento
[l contrato por tempo indeterminado
Escaldo

[l Contrato a termo resolutivo

Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro Arfigo 19.°

1- O relatério de autoavaliacdo tem por objetivo envolver o avaliado na identificacdo de
oportunidades de desenvolvimento profissional e na melhoria das atividades educativas das criancas e
dos processos de aprendizagem dos alunos e das estratégias de intervencdo com jovens e adultos
com necessidades especiais.

2 - O relatério de autoavaliacdo consiste num documento de reflexdo sobre a atividade
desenvolvida, incidindo sobre:

a) A prdtica educativa, letiva e as estratégias de intervencdo;

b) As atividades promovidas;

c) A andlise dos resultados obtidos;

d) O confributo para os objetivos e metas fixados no projeto educativo do estabelecimento de
educacdo, de ensino ou de instituicGo de educacdo especial ou o confributo para os objetivos e
metas das atividades educativas fixadas no plano de atividades do servico técnico da Direcdo
Regional de Educacdo;

e) A formacdo realizada e o seu contributo para a melhoria da acdo educativa.

3 - Orelatério de autoavaliacdo € anual e reporta-se ao trabalho efetuado nesse periodo.

4 - O relatério de autoavaliacdo deve ter um mdaximo de trés pdginas, ndo lhe podendo ser
anexados documentos.

5 - A omissdo na entrega do relatério de autoavaliacdo, por motivos injustificados nos termos do
Estatuto, implica a ndo contagem do tempo de servico do ano escolar em causa para efeitos de
progressdo na carreira docente.

A contagem do nimero de pdginas sé se inicia a partir da pdgina seguinte.

Entrada nos servigos administrativos

Data de entrega: Rubrica:

Data de entrega ao avaliador: Rubrica:




1. Dimensao Cientifica e Pedagégica tendo em conta as metas e objetivos do PEE (Dimensdo A)

1.1 Servigco Anofs) Tuma(s) Disciplina(s) Total de nimero Andlise do
distribuido P de horas/tempos | servico efetuado
Componente
letiva
Desianacdo Total de nimero Andlise do
gna¢ de horas/tempos | servico efetuado
TEE 2h
Corppon_e nte Reunioces 2h
nado letiva
Trabalho individual H
Cargos/Projetos Total de nUmero

de horas/tempos

Reducgdo/Dispensa da componente letiva

Total de nGmero
de horas/tempos

Total de horas /tempos semanais

1.2 Preparacgdo e organizacdo das atividades educativas, aulas, ou estratégias de intervengdo

1.3. Estratégias/atividades previstas

1.4. Resultados esperados

2. Participagdo nas atividades desenvolvidas no estabelecimento de educagdo, de ensino, de acordo com as metas e objetivos do PEE.

(Dimensao B)

Objetivo
do PEE

Meta
do PEE

Atividades

incluidas no PAA Contributos Individuais

Readlizada/Nado
Redlizada - Justificagcdo

3. Formagao redlizada e o seu contributo para a melhoria da agdo educativa de acordo com as metas e objetivos do PEE (Dimensao C)

Formagao

NUmero de horas

Classificagao

Data:

O Docente:

Parecer do avaliador interno sobre o relatério de autoavaliagdo

Data:

O Avdliador interno:
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autoavaliagdo - Regime Geral

m
Anexo E - Guido para elaboragdo do relatério de " ;:” "".(o.g
S. ,{,‘ R. ; £

e € RECHE OF
REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL

SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAQAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESCOLA BASICA DO 1.° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO

Guido para elaboracao do relatério de autoavaliagdo - Regime Geral

Este guido pretende ser uma resenha orientadora para a elaboracdo do presente relatdrio de
autoavaliacdo, de acordo com o Artigo 19.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de
15 de novembro.

1- O presente documento, doravante designado por relatdério de autoavaliacdo serd
elaborado com formatacdo pré-estabelecida (tipo de letra - Century Gothic; justificado;
tfamanho de lefra -10 e espacamento entre linhas de 1,5) ndo podendo ser alterado;

2- A pdgina de rosto deverd ser preenchida em todos os campos, sem omissdo de dados;

3- A contagem de pdginas permitidas para o projeto docente tem o seu inicio na pdgina 1 e
términus na pdgina 3;

4 Os campos (1-3) do relatdério de autoavaliacdo deverdo ser preenchidos na sua
totalidade, ficando a cargo de cada docente a extensdo que ocupa no documento;

5 Qualguer dos campos mencionados pressupde uma mencdo descritiva do que foi
desenvolvido no ano a que se refere a avaliacdo;

6- Na elaboracdo do relatério de autoavaliacdo dever-se-d ter especial atencdo das
dimensodes, pardmetros e indicadores aprovados pelo estabelecimento;

7- Para orientacdo geral estipula-se para cada campo o enunciado pretendido, servindo
este como merareferéncia:

Campo 1 - Distribuicdo do servico letivo e ndo letivo. Pratica educativa, letiva ou
estratégias de intervencdo e andlise dos resultados obtidos:

- Designacdo da sua pratica letiva nas vdrias vertentes;

- Designacdo das estratégias para alcancar os objetivos pretendidos;

- Estratégias aplicadas e adequacdo aos vdrios contextos e alunos;

- Planificacdo das aprendizagens previstas e rentabilizacdo dos meios disponiveis;

-Resenha dos resultados obtidos na sua drea de intervencdo;

- Reflexdo global sobre toda a atividade desenvolvida, no dmbito da disciplina/area
cientifica, salientando os instrumentos diversificados de avaliacdo, tipos de avaliagcdo
(formativa e sumativa); (auto e heteroavaliacdo), reflexdo sobre os resultados dos alunos;

-Tomar como referéncia na andlise a efetuar os objetivos fixados para as
atividades que promoveu durante o periodo em avaliacdo no dmbito da componente
letiva e da componente ndo letiva.

Campo 2 - Atividades promovidas e o seu contributo individual para os objetivos e metas
do estabelecimento de ensino
- Designacdo das atividades promovidas e implementadas no dmbito da sua drea
de intervencdo;
- Participacdo na vida organizacional da escola;
- Participacdo nos projetos desenvolvidos durante o ano letivo;
-Integracdo em grupos de trabalho ou de coordenacdo de projetos;
-Resultados obtidos no cumprimento das metas e objetivos do PEE;
-Indicacdo das atividades desenvolvidas e/ou projetos implementados;
-Referenciacdo das afividades efetivamente realizadas no cumprimento de cada
objetivo e meta do PEE;

Campo 3 - Formacdo realizada e o seu contributo para a melhoria da acdo educativa:
-Designacdo das acdes de formacdo frequentadas no ano a que se refere, a
duracdo e respetiva classificacdo obtida;
- Referéncia ao contributo dessas mesmas acodes para a sua acdo educativa.
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Anexo 1.6 - Relatério de Autoavaliagdo - SR

o""\

Regime Especial i N B %*’3\* §
% &
. ] — eCheRo
REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESCOLA BASICA DO 1.° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO
ANEXO 1.6
Relatério de autoavaliagao - Regime Especial
Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro
Ano Escolar Cédigo do estabelecimento
De: a 3103116
Avaliado N. ° de identificagdo fiscal
Vinculo Grupo de recrutamento
] contrato por tempo indeterminado
Escaldo
L] contrato a termo resolutivo
Avaliador N. ° de identificagdo fiscal
Vinculo Grupo de recrutamento
] contrato por tempo indeterminado
Escaldo
L] contrato a termo resolutivo

Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro, Arfigo 28.° - Procedimento
especial de avaliacdo

6 - SGo avaliados nos termos do presente artigo os seguintes docentes: a) Posicionados nos 8.2, 9.°
e 10.° escaldes da carreira docente, desde que, nas avaliacdes efetuadas ao abrigo de legislacdo
anterior & data de entrada em vigor do Decreto Legislativo Regional n.° 6/2008/M, de 25 de fevereiro,
tenham obtido a classificacdo de pelo menos Safisfaz e que, nos termos do Decreto Legislativo
Regional n.° 17/2010/M, de 18 de agosto, tenham obtido, pelo menos, a classificacdo de Bom; b) O
disposto na alinea anterior é ainda aplicdvel aos docentes que acedam aos escaldes acima referidos
em data posterior & data da entrada em vigor do presente diploma, desde que preencham os
requisitos supramencionados e que nos termos deste decreto regulamentar regional obtenham a
meng¢do qualitativa de Bom; c) Avaliadores internos.

7 - Os docentes referidos no nUmero anterior entregam um relatério de autoavaliacdo no final do
ano escolar anterior ao do fim do ciclo avaliativo.

8 - A omissdo de entrega do relatdrio de autoavaliacdo, por motivos injustificados nos termos do
Estatuto, implica a ndo contagem do tempo de servico do ciclo avaliativo em causa para efeitos de
progressdo na carreiradocente.

9 - O relatério previsto nos nUmeros anteriores consiste num documento com um mdximo de seis
paginas, ndo Ihe podendo ser anexados documentos.

A contagem do ndmero de pdginas sé se inicia a partir da pdgina seguinte.

Entrada nos servigos administrativos

Data de entrega: Rubrica:

Data de entrega ao avaliador: Rubrica:
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1. Dimensdo B - Contributo individual para os objetivos e metas do estabelecimento de ensino de acordo com PEE

2. Formagado realizada e o seu contributo para a melhoria da agdo educativa de acordo com as metas e objetivos do PEE

(Dimensao C)

Formacgado

NUmero de horas

Classificagdo

Data:

O Docente:

Parecer do avaliador interno sobre o relatério de avtoavaliagdo

Data:

O Avaliador interno:
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Anexo F - Guido para elaboragdo do relatério s. l;' R, %*“gﬁg

de autoavaliacdo - Regime Especial

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL

SECRETARIA REGIONAL DA EDL}CA(;AO, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESCOLA BASICA DO 1.° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO

Guido para elaboracgao do relatério de autoavaliagdo - Regime Especial

Este guido pretende ser uma resenha orientadora para a elaboracdo do presente relatdrio de
autoavaliacdo, de acordo com o Artigo 28.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15
de novembro.

1 — O presente documento, doravante designado por relatério de autoavaliagcdo serd elaborado
com formatacdo pré- estabelecida (tipo de letra - Century Gothic; justificado; tamanho de letra -10 e
espacamento entre linhas de 1,5) ndo podendo ser alterado;

2- A pdgina de rosto deverd ser preenchida em todos os campos, sem omisséo de dados;

3- A contagem de pdginas permitidas para o projeto docente tem o seu inicio na pdgina 1 e

términus na pagina é;

4- Os campos (1-2) do relatério de autoavaliacdo deverdo ser preenchidos na sua totalidade,

ficando a cargo de cada docente a extensdo que ocupa no documento;

5- Qualquer dos campos mencionados pressupde uma mencdo descritiva do que foi desenvolvido

Nnos anos a que se referem a avaliacdo;

6 - Na elaboracdo do relatério de autoavaliacdo dever-se-d ter especial atencdo das dimensdes,

par&metros e indicadores aprovados pelo estabelecimento;

7 - Para orientagcdo geral estipula-se para cada campo o enunciado pretendido, servindo este como
merareferéncia:

Campo 1 - Contributo individual para os objetivos e metas do estabelecimento de ensino:
-Indicacdo das atfividades desenvolvidas e/ou projetos implementados no dmbito da sua
drea de intervencdo;
-Integragcdo em grupos de trabalho ou de coordenacdo de projetos;
-Referenciacdo das atividades efetivamente realizadas no cumprimento de cada
objetivo e meta do PEE;
-Resultados obtidos no cumprimento das metas e objetivos do PEE.

Campo 2 - Formacgdo realizada e o seu contributo para a melhoria da acdo educativa:
- Designacdo das acdes de formacado frequentadas no ano a que se refere, a duracdo
e respetiva classificacdo obtida;
- Referéncia ao contributo dessas mesmas agcdes para a sua agdo educativa.
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Anexo G - Parecer do avaliador interno s l;' R. .‘ *“3\* :

sobre o relatério de autoavaliagao N

CRECHE!

F:(,

Fud

H5¥
AMARO

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESCOLA BASICA DO 1.° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO

Parecer do avaliador interno sobre o relatério de autoavaliagdo

No cumprimento do previsto na alinea ¢) do artigo 16.° do DLR n° 13/2018/M, de 15 de novembro,

fundamento o seguinte parecer sobre o relatério de autoavaliacdo de (nome do

docente).

a) (Foram cumpridos/ndo foram cumpridos) os prazos presentes na calendarizacdo aprovada
em Conselho Escolar;

b) A estrutura e organizacdo do relatdério (respeitam/ndo respeitam) o estipulado na legislacdo
e (cumprem/ndo cumprem) as orientacdes emanadas pelo Conselho Escolar, descritas no
manual de procedimentos;

c) O corpo do relatério (preenche/ndo preenche) na integra os requisitos exigidos:

1 - O relatério de autoavaliagcdo apresentado (clarifica/ndo clarifica) de forma
(muito/pouco) adequada o servico distribuido, a sua acdo docente, a participacdo na
organizagcdo escolar e aponta de forma (concreta/pouco concreta) o seu compromisso
na intervencdo pedagdgica;

2 - (Refere/Ndo refere) o seu contributo na implementacdo dos objetivos e metas do PEE e
explicita a sua participacdo e dinamizacdo das atividades do PAA;

3 - (Apresenta/ndo apresenta) as acdes de formacdo nas quais participou para atualizar os

seus conhecimentos profissionais.

Deste modo (aprecio/ndo aprecio) positivamente o relatério de autoavaliacdo apresentado pelo

docente.
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Anexo 1.7 - Ficha de Registo de Avaliagdo
Docente - Regime Geral

NOTAS

1 - A utilizacdo da nova estrutura de ficha (com apreciacdes quantitativas anuais), embora possa ser
utilizada informalmente pelos avaliadores internos para cdlculo da avaliacdo final no &mbito do 1.°
ciclo avaliativo concluido apds o dia 01-01-2018, apenas é obrigatdria para os relatérios entregues a
partir do ano letivo 2018/2019.

2 - Este documento deverd ser adaptado a realidade da organizacdo escolar, podendo atender-se a

outros indicadores que entendam mais adequados face ao projeto educativo.

3 - Independentemente do modelo, pardmeftros e descritores adotados em cada escola, as fichas de
registo ndo deverdo permitir a atribuicdo de valoracdes intermédias num mesmo nivel de avaliacdo

sem que exista um descritor prévio que fundamente diferentes valoracoes.

4 - Por forma a ndo prejudicar os docentes que optam por ndo fazer formacdo num determinado ano
do seu ciclo avaliativo e ao contrdrio do que sucede com as dimensdes A e B, a avaliacdo da
dimensdo respeitante & formagdo apenas deverd ser apurada no momento da avaliacdo final, tendo
em conta todas classificacdes obtidas nas formagdes realizadas durante os anos escolares em

avaliacdo.
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ANEXO 1.7
Ficha de registo de avaliagdo do desempenho docente

Decreto Regulamentar Regional n.°26/2012/M, de 8 de outubro, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto Regulamentar Regional n.°13/2018/M, de 15 de novembro

Estabelecimento de ensino / Servigo técnico

Periodo de avaliagdo

Cédigo do estabelecimento

Avaliador NUmero de idenfificagdo fiscal
Vinculo Escaldo
Avaliado NUmero de identificagdo fiscal

Grupo de recrutamento Escalao
Média da | Média da | Média da | Média da | Média da |Classificagao
Dimensoes dimensdo | dimensdo | dimensdo | dimensdo | dimensGo final da Ponderagoes
(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) (ano 5) dimensdo
Av dliagdo Interna 30%
A- Cientifica e pedagdgica 60%
Av G"G(;@O Externa (Deixar em branco cas. ver sido realizada) 70%
B - Participac¢do nas atividades desenv olvidas 20%
c Formog(]o continua e desenv olvimento profissionol (A classificag@o a tribuir a formagéo é ap apenas umavez durante o 20%
- o

ciclo)

Classificagdo Final:

Indique qual a mencgdo apds aplicacdo dos percentis:

Data:

O avaliador:

O avaliado:
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Nome do avaliado:

Ano Escolar: __/__/ a__ /]

Dimensoes | Parametros Indicadores Niveis Descritores Classificagao
A.1- Preparagdo e A.1.1- Demonstra Excelente Evidencia um elevado conhecimento
organizag&o das conhecimento (10 valores) cientifico, pedagdgico e diddtico inerente
atividades educativas, cientifico, pedagdgico a disciplina ou drea curricular,
aulas ou estratégias de e diddtico inerente & fundamentando as respetivas opcoes.
intervencdo disciplina ou drea

curricular Muito bom Evidencia um elevado conhecimento
(8,9 valores) cientifico, pedagdgico e diddtico inerente
A disciplina ou drea curricular.
Bom Evidencia conhecimento cientifico,
(7.9 valores) pedagdgico e diddtico inerente a
disciplina ou drea curricular.
Regular Evidencia lacunas no conhecimento
(6,4 valores) cientifico, pedagdgico e diddtico inerente
& disciplina ou drea curricular.
Insuficiente Revela lacunas graves no conhecimento
(4,9 valores) cientifico e falhas a nivel pedagdgico e
diddtico inerente a disciplina ou drea
curricular.
A.1.2- Planifica o ensino | Excelente Planifica com elevado rigor, integrando de
de acordo com as (10 valores) forma coerente e inovadora propostas de
finalidades e as atividades, meios e recursos.
aprendizagens previstas
no curriculo e
rentabilizacdo dos Muito bom Planifica com muito rigor, infegrando de
meios e recursos (8.9 valores) forma coerente propostas de atividades,
disponiveis meios e recursos.

§ Bom Planifica de forma adequada, infegrando

2 (7.9 valores) propostas de atividades, meios e recursos.

g

]
Q
o Regular Planifica o ensino, mas ndo manifesta

§ (6,4 valores) coeréncia entre propostas de atividades,

‘:'E meios e recursos.

@

()

,;: Insuficiente Planifica o ensino, mas revela falta de rigor.

(4,9 valores)
A.1.3- Integra a sua Excelente Promove com elevado rigor a articulagao
planificacdo no quadro (10 valores) com outras disciplinas e dreas curriculares e
dos vdrios niveis e a planificacdo conjunta com os pares.
ambitos da decisdo
curricular, tendo em
conta a articulagdo Muito bom Promove com muito rigor a articulagao
vertical e horizontal, em (8,9 valores) com outras disciplinas e dreas curriculares e
conjunto com os pares. a planificagdo conjunta com os pares.
Bom Participa em processos de articulagdo com
(7.9 valores) outras disciplinas e dreas curriculares e de
planificagdo conjunta com os pares.
Regular Raramente realiza processos de articulagao
(6,4 valores) curricular e de planificagdo conjunta com
0s pares.
Insuficiente Nao realiza processos de articulagdo
(4.9 valores) curricular e ndo planifica em conjunto com
0s pares.
A.1.4- Concebe e Excelente Concebe com elevado rigor estratégias de
planifica estratégias (10 valores) ensino diversificadas e adequadas as

adequadas aos
diferentes alunos e

necessidades dos alunos.
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contextos Muito bom Concebe com muito rigor estratégias de
(diferenciagdo (8,9 valores) ensino diversificadas e adequadas as
pedagégica) necessidades dos alunos.
Bom Concebe estratégias de ensino adequadas
(7.9 valores) ds necessidades dos alunos.
Regular Concebe estratégias de ensino nem
(6,4 valores) sempre adequadas as necessidades dos
alunos.
Insuficiente Ndo concebe estratégias de ensino
(4,9 valores) adequadas as necessidades dos alunos.
A.1.5- Planifica de Excelente Concebe com elevado rigor estratégias de
forma infegrada e (10 valores) avaliacdo diversificadas.
coerentes os vdrios
tipos de avaliagdo
Muito bom Concebe com muito rigor estratégias de
(8,9 valores) avaliacdo diversificadas.
Bom Concebe estratégias de avaliacdo
(7.9 valores) adequadas.
Regular Concebe estratégias de avaliacdo nem
(6,4 valores) sempre adequadas.
Insuficiente Nd&o concebe estratégias de avaliagdo
(4,9 valores) adequadas.

A.2- Cumprimento das
orientacdes curriculares

A.2.1- Conhece as

Excelente(10

Envolve-se, plenamente no conhecimento

orientagodes curriculares | valores) das orientacdes curriculares.
Muito bom Revela grande conhecimento das
(8,9 valores) orientagdes curriculares.
Bom Revela conhecimento das orientacdes
(7.9 valores) curriculares.
Regular Raramente revela conhecimento das
(6,4 valores) orientagdes curriculares.
Insuficiente Ndo revela conhecimento das orientacdes
(4,9 valores) curriculares.
A.2.2- Executa as Excelente Aplica plenamente as orientagdes
orientagoes curriculares | (10 valores) curriculares.
Muito bom Aplica a maioria das orientagdes
(8,9 valores) curriculares.
Bom Aplica as orientacdes curriculares.
(7.9 valores)
Regular Aplica algumas as orientagdes curriculares.
(6,4 valores)
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Insuficiente

Nao aplica as orientacgdes curriculares.

comunidade.

B.2-Participacdo na
vida organizacional da
escola, nas estruturas
de gestdo intermédia,
6rgdos de
administracdo e gestdo
e demais estruturas
educativaes.

B.2.1- Participa em
projetos de trabalho
colaborativo e
cooperativo na escola

Excelente(10

Colabora plenamente com os diferentes

(4,9 valores)
B.1- Contributo para a B.1.1- Participa na Excelente Envolve-se plenamente na concegdo e
realizagdo dos objetivos | construgdo dos (10 valores) desenvolvimento dos documentos
e metas do projeto documentos institucionais e orientadores da vida da
educativo e do plano orientadores da vida da escola.
.8 anual de escola escola (Faz parte dos
o grupos de trabalho) Muito bom Colabora ativamente na concegdo e
o (8,9 valores) desenvolvimento dos documentos
-3 institucionais e orientadores da vida da
w
P escola.
o
E Bom Conhece os documentos institucionais e
o (7.9 valores) orientadores da vida da escola e colabora,
% quando solicitado, na sua concecdo e
‘: desenvolvimento.
<]
b Regular Conhece genericamente os documentos
o S ) - .
a (6,4 valores) institucionais e orientadores da vida da
o escola.
k-]
o
2
5 Insuficiente Revela pouco conhecimento dos
2 (4,9 valores) documentos institucionais e orientadores da
8. vida da escola.
4
1]
w
_g B.1.2- Participa na Excelente Envolve-se plenamente na conce¢do e uso
> concegdo e uso de (10 valores) de dispositivos de avaliagdo da escola.
° dispositivos de
-g avaliagdo da escola
1]
o - - =
a Muito bom Colabora ativamente na conceg¢do e uso
o (8,9 valores) de dispositivos de avaliagdo da escola.
<]
(3J
o
0
3
] Bom Conhece os dispositivos de avaliacdo da
% (7.9 valores) escola e colabora, quando solicitado, na
Ig sua concecgdo.
o
=]
=
‘g Regular Conhece genericamente e colabora na
o (6,4 valores) avaliacdo da escola.
k]
o
{=
]
c . . =
o Insuficiente Revela pouco conhecimento e nGo
% (4,9 valores) colabora na avaliagdo da escola.
o
<]
(3J
]
3 B.1.3- Envolve-se em Excelente Mobiliza plenamente os pais e
o agdes que visam a (10 valores) encarregados de educacdo e ou outras
3 participagdo de pais e entidades da comunidade.
o encarregados de
2 p
< educacdo e ou outras
£ entidades da Muito bom Mobiliza ativamente os pais e
'g comunidade (8.9 valores) encarregados de educacdo e ou outras
° enfidades da comunidade.
]
[<]
5
° -
° Bom Colabora no desenvolvimento de
5 (7.9 valores) atividades que visam envolver os pais e
o} encarregados de educacdo e ou outras
he] : :
S enfidades da comunidade.
©°
> PPy - ege .
g Regular Participa de forma pouco significativa em
s (6,4 valores) atividades que visam envolver os pais e
© encarregados de educagdo e ou outras
w . .
% enfidades da comunidade.
o
Ig Insuficiente Nao mobiliza os pais e encarregados de
5 (4,9 valores) educagdo e ou outras entidades da
]
o
c
o
10
o
o
2
9
=
[
o
-]

valores) 6rgdos e estruturas educativas,
constituindo-se uma referéncia na
organizagdo.

Muito bom Colabora ativamente com os diferentes

(8,9 valores) 6rgdos e estruturas educativas.
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Bom Colabora com os diferentes érgdos e

(7.9 valores) estruturas educativas, quando solicitado.

Regular Colabora raramente com os diferentes

(6,4 valores) oérgdos e estruturas educativas, quando
solicitado.

Insuficiente N&o colabora com os diferentes érgdos e

(4,9 valores) estruturas educativas, quando solicitado.

B.2.2- Apresenta Excelente Apresenta propostas que contribuem para
propostas que (10 valores) a melhoria da qualidade da escola,
contribuem para a constituindo uma referéncia na

melhoria do organizagdo.

desempenho da escola

Muito bom Apresenta propostas que contribuem para

(8.9 valores) a melhoria da qualidade da escola.

Bom Apresenta propostas que contribuem para

(7.9 valores) a melhoria da qualidade da escola,
quando solicitado.

Regular Raramente apresenta propostas que

(6,4 valores) contribuem para a melhoria da qualidade
da escola, quando solicitado.

Insuficiente Ndao apresenta propostas que contribuem

(4,9 valores) para a melhoria da qualidade da escola,
quando solicitado.

B.2.3- Contribui para a Excelente Apresenta sistematicamente propostas que
eficdcia das estruturas (10 valores) contribuem para a eficdcia das estruturas
de gestdo intermédia, de gestdo intermédia, érgdos de

6rgdos de administracdo e gestdo e demais estruturas
administragdo e gestdo educativas, constituindo-se uma referéncia
e demais estruturas na organizagdo.

educativas Muito bom Apresenta propostas que contribuem para

(8,9 valores) a eficécia das estruturas de gestdo
intermédia, érgdos de administragdo e
gestdo e demais estruturas educativas.

Bom Apresenta propostas que contribuem para

(7.9 valores) a eficdcia das estruturas de gestdo
intermédia, érgdos de administragcdo e
gestdo e demais estruturas educativas,
quando solicitado.

Regular Raramente apresenta propostas que

(6,4 valores) contribuem para a eficdcia das estruturas
de gestdo intermédia pedagdgica e
6rgdos de administragcdo e gestdo, quando
solicitado.

Insuficiente Ndao apresenta propostas que contribuem

(4,9 valores) para a eficécia das estruturas de gestdo
intermédia pedagdgica e érgdos de
administragcdo e gestdo, quando solicitado.

B.3-Dinamizacdo de B.3.1- Participa em Excelente Cria e desenvolve projetos de intervencdo,
iniciativas que projetos de (10 valores) formagdo e ou investigacdo, orientados
envolvam arelagcdo da | investigagdo e para a melhoria da qualidade da escola e
escolacoma inovagdo no quadro do favorecedores da inovagdo.

comunidade educativa | projeto de escola

bem como projetos de Muito bom Participa ativamente no desenvolvimento
investigacdo, (8,9 valores) de projetos de intervengdo, formagdo e ou
desenvolvimento e investigagdo, orientfados para a melhoria
inovacdo educativa e da qualidade da escola.

sua correspondente . . -
avaliacdo Bom Participa em projetos de intervencado,

(7.9 valores) formagdo e ou investigacdo, orientados
para a melhoria da qualidade da escola,
quando solicitado.

Regular Raramente participa em projetos de

(6,4 valores) intervencdo, formacgdo e ou investigagdo,

orientados para a melhoria da qualidade
da escola, quando solicitado.
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Insuficiente

N&o participa em projetos de intervengdo,

(4,9 valores) formacdo e ou investigagdo, orientados
para a melhoria da qualidade da escola,
quando solicitado.

B.3.2- Envolve-se em Excelente Envolve-se plenamente em projetos e
projetos e atividades da | (10 valores) atividades da escola que visam o
escola que visam o desenvolvimento da comunidade
desenvolvimento da educativa.

comunidade educativa

Muito bom Envolve-se ativamente em projetos e

(8,9 valores) atividades da escola que visam o
desenvolvimento da comunidade
educativa.

Bom Envolve-se em projetos e atividades da

(7.9 valores) escola que visam o desenvolvimento da
comunidade educativa, quando solicitado.

Regular Raramente se envolve em projetos e

(6,4 valores) atividades da escola que visam o
desenvolvimento da comunidade
educativa, quando solicitado.

Insuficiente Nao se envolve em projetos e atividades da

(4,9 valores) escola que visam o desenvolvimento da
comunidade educativa, quando solicitado.

B.3.3- Envolve-se em Excelente Envolve-se plenamente em projetos ou

projetos ou atividades (10 valores) atividades de dmbito regional, nacional e

de ambito regional, internacional que sejam relevantes para a

nacional e escola e ou comunidade.

internacional que sejam

relevantes para a Muito bom Envolve-se ativamente em projetos ou

escola e ou (8,9 valores) atividades de dmbito regional, nacional e

comunidade internacional que sejam relevantes para a
escola e ou comunidade.

Bom Envolve-se em projefos ou atividades de

(7.9 valores) dmbito regional, nacional e infernacional
que sejam relevantes para a escola e ou
comunidade, quando solicitado.

Regular (6,4 Raramente se envolve em projetos ou

valores) atividades de dmbito regional, nacional e
internacional que sejam relevantes para a
escola e ou comunidade, quando
solicitado.

Insuficiente Nao se envolve em projetos ou atividades

(4,9 valores) de dmbito regional, nacional e
internacional que sejam relevantes para a
escola e ou comunidade, quando
solicitado.

B.4- Cumprimento do B.4.1. Cumpre o servigo Excelente Cumprimento de 100% do servico
servico letivo e ndo letivo e ndo letivo (10 valores)
letivo distribuido. distribuido

Muito bom Cumprimento de 98% a 99,9% do servico

(8,9 valores)

Bom Cumprimento de 95% a 97,9% do servico

(7.9 valores)

Regular Cumprimento de 90% a 94,9% do servico

(6,4 valores)

Insuficiente Cumprimento de menos de 90% do servico

(4.9 valores)

B.5-Funcodes especificas | B.5.1- Planifica e Excelente Planifica e organiza o trabalho de
- Avaliador Interno organiza o trabalho de (10 valores) avaliagdo com elevado rigor,
avaliagdo docente fundamentando as suas opgoes.

Muito bom Planifica e organiza o trabalho de

(8,9 valores) avaliagcdo com muito rigor.
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Bom Planifica e organiza o trabalho de
(7.9 valores) avaliacdo.
Regular Revela dificuldades ao nivel do
(6,4 valores) planeamento e organizagcdo do trabalho
de avdliagcdo.
Insuficiente Ndo planifica e ou ndo organiza o tfrabalho
(4,9 valores) de avaliagdo.
B.5.2- Aprecia a efetiva Excelente Analisa e fundamenta, com elevada
diferenciagdo do (10 valores) pertinéncia, o desempenho docente.
desempenho do
docente
Muito bom Andalisa e fundamenta, com pertinéncia, o
(8.9 valores) desempenho docente.
Bom Analisa e fundamenta o desempenho
(7.9 valores) docente.
Regular Analisa e fundamenta, com limitagoes, o
(6,4 valores) desempenho docente.
Insuficiente N&o fundamenta a andlise do desempenho
(4,9 valores) docente.
B.5.3- Desenvolve Excelente Demonstra que mantém uma interagdo
interagdo com o (10 valores) permanente e consistente com o avaliado.
avaliado
Muito bom Demonstra que procura manter uma
(8,9 valores) interagdo permanente e consistente com o
avaliado.
Bom Presta ao avaliado o apoio necessdrio ao
(7.9 valores) longo do processo de avaliagdo.
Regular Raramente estabelece interagdo com o
(6,4 valores) avaliado.
Insuficiente Nao estabelece inferacdo com o avaliado.
(4,9 valores)
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Registo da formagao frequentada:
Por fav or enuncie quais as formagdes creditadas/v alidadas
frequentadas durante o ano escolar e respetiv a classificagdo.

C- Formagdo

RESULTADO:

A - Cientifico e pedagdgica:

B - Participag&o nas atfividades desenvolvidas no estabelecimento:

Nota: Ao contrdrio do que sucede com as dimensdes A e B, a avaliagdo da
dimensdo respeitante a fomagdo apenas dev erd ser apurada no momento da

C- Formagdo:
avaliagdo final, tendo em conta todas classificacdes obtidas nas formagdes

realizadas durante os anos escolares em av aliagdo.

Data:

O avaliador:

Data:

O avaliado:

Nota: Relembramos que este documento devera ser adaptado a realidade da organizagdo escolar, podendo atender-se a outros indicadores que entendam mais adequados face

ao projeto educativo.
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Anexo 1.7 - Ficha de Registo de
Avaliagdo Docente - Regime Especial

NOTA 1: A utilizar apenas para docentes do 8.° ao 10.° escaldo e avaliadores internos que ndo
pretendam a atribuicdo de Muito Bom ou Excelente, que se enquadrem no artigo 28.° do DRR n.°
26/2012/M. Caso optem pelo regime geral, deverdo preencher o modelo de ficha aplicdvel no

admbito do regime geral.
NOTA 2: Relembramos que este documento deverd ser adaptado d realidade da organizacdo

escolar, podendo atender-se a outros indicadores que entendam mais adequados face ao projeto

educativo.
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ANEXO 1.7
Ficha de registo de avaliagdo do desempenho docente - Procedimento Especial

Artigo 28.°do Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro

Estabelecimento de ensino / Servigo técnico

Periodo de avaliagdo

Cédigo do estabelecimento

[ 1S A [ I A A—

Avaliador NUmero de identificagdo fiscal
Vinculo Escaldo

Avadliado NUmero de identificagdo fiscal

Grupo de recrutamento

Escaldo

Média da | Média da | Médiada | Médiada | ClassificagcGo
Dimensoes dimensdo | dimensdo | dimensdo | dimensdo final da Ponderagoes
(ano 1) (ano 2) (ano 3) (ano 4) dimensao

Av adliacdo Interna
A - Cientifica e pedagdgica

Av dliacdo Extemnna
B - Participagdo nas atividades desenv olvidas 50%
C - Formagdo continua e desenv olvimento profissional 50%

Classificagdo Final:

Indique qual a meng¢do apds aplicacdo dos percentis:

Data: / /

O avaliador:

O avaliado:
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AnoEscolar_/_/__ _a__/__/

da escola, nas

colaborativo e

organizagdo.

Dimensoes Par@metros Indicadores Niveis Descritores Classificagao
B.1- Contributo B.1.1- Participa Excelente Envolve-se plenamente na concec¢do e
para a na construgdo (10 desenvolvimento dos documentos
realizagdo dos dos documentos | valores) institucionais e orientadores da vida da

) objetivos e orientadores da escola.

10 i

Y metas do vida da escola _ _

S projeto (Foz parte dos Muito bom | Colabora ativamente na concegdo e

3 educativo e do grupos de (89 desenvolvimento dos documentos

.: plano anual de trabalho) valores) institucionais e orientadores da vida da

k e} escola escola.

T

5 Bom Conhece os documentos institucionais e

'g) (7.9 orientadores da vida da escola e

o valores) colabora, quando solicitado, na sua

.8 concecdo e desenvolvimento.

o

] -

-‘é Regular Conhece genericamente os documentos
o (6,4 institucionais e orientadores da vida da
e valores) escola.

i

c

0 — -

0 Insuficiente | Revela pouco conhecimento dos

8 (4.9 documentos institucionais e orientadores
s valores) da vida da escola.

]

o

'g B.1.2- Participa Excelente Envolve-se plenamente na concecdo e

o na concegdo e (10 uso de dispositivos de avaliagdo da

R/ uso de valores) escola.

@ dispositivos de

Q A

a avaliagdo da

g escola Muito bom | Colabora ativamente na concegdo e uso
'3 (8.9 de dispositivos de avaliacdo da escola.

o valores)

S

?

% Bom Conhece os dispositivos de avaliagcdo da
° (7.9 escola e colabora, quando solicitado, na

'S valores) sua concegdo.

S

2

=

[}

£ Regular Conhece genericamente e colabora na
3 (6,4 avaliacdo da escola.

o valores)

£

%]

c

]

] Insuficientfe | Revela pouco conhecimento e nao

'::. (4.9 colabora na avaliagdo da escola.

-] valores)

3

0

=]

S B.1.3- Envolve-se | Excelente Mobiliza plenamente os pais e

o em agoes que (10 encarregados de educacdo e ou outras
'g visam a valores) enfidades da comunidade.

t participacdo de

£ pais & . S :

S encarregados Muito bom | Mobiliza ativamente os pais e

3] J

% de educacdo e (8.9 encarregados de educagdo e ou outras

_g ou outras valores) enfidades da comunidade.

v entidades da

[} .

o comunidade .

c Bom Colabora no desenvolvimento de

4 (7.9 atividades que visam envolver os pais e
Zg valores) encarregados de educagdo e ou outras
o entidades da comunidade.

>

c

9 Regular Participa de forma pouco significativa em
% (6.4 atividades que visam envolver os pais €
s valores) encarregados de educacdo e ou outras

B entidades da comunidade.

o

£ Insuficiente | Nao mobiliza os pais e encarregados de

° (4.9 educacdo e ou outras entidades da

g valores) comunidade.

o

10

(34

g B.2-Participagdo | B.2.1- Participa Excelente Colabora plenamente com os diferentes

] na vida em projetos de (10 6rgdos e estruturas educativas,

E organizacional trabalho valores) constituindo-se uma referéncia na

o.

[--]
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estruturas de cooperativo na Muito bom | Colabora ativamente com os diferentes
gestdo escola (8,9 6rgdos e estruturas educativas.
intermédia, valores)
6rgdos de
administracdo e
gestdo e demais Bom Colabora com os diferentes érgdos e
estruturas (7.9 estruturas educativas, quando solicitado.
educativas. valores)
Regular Colabora raramente com os diferenfes
(6,4 érgdos e estruturas educativas, quando
valores) solicitado.
Insuficiente | N@o colabora com os diferentes érgdos e
(4,9 estruturas educativas, quando solicitado.
valores)
B.2.2- Apresenta Excelente Apresenta propostas que contribuem para
propostas que (10 a melhoria da qualidade da escola,
contribuem para | valores) constituindo uma referéncia na
a melhoria do organizagdo.
desempenho da
escola Muito bom | Apresenta propostas que confribuem para
(8,9 a melhoria da qualidade da escola.
valores)
Bom Apresenta propostas que contribuem para
(7.9 a melhoria da qualidade da escola,
valores) quando solicitado.
Regular Raramente apresenta propostas que
(6,4 confribuem para a melhoria da qualidade
valores) da escola, quando solicitado.
Insuficiente | Nd@o apresenta propostas que contribuem
(4.9 para a melhoria da qualidade da escola,
valores) quando solicitado.
B.2.3- Contribui Excelente Apresenta sistematicamente propostas
para a eficacia (10 que contribuem para a eficécia das
das estruturas de | valores) estruturas de gestdo intermédia, érgdos de
gestdo administragcdo e gestdo e demais
intermédia, estruturas educativas, constituindo-se uma
oérgdos de referéncia na organizagdo.
administragcdo e Muito bom | Apresenta propostas que contribuem para
gestdo e demais | (8,9 a eficdcia das estruturas de gestdo
estruturas valores) intermédia, érgdos de administragdo e
educativas gestdo e demais estruturas educativas.
Bom Apresenta propostas que contribuem para
(7.9 a eficdcia das estruturas de gestdo
valores) intermédia, érgdos de administragdo e
gestdo e demais estruturas educativas,
quando solicitado.
Regular Raramente apresenta propostas que
(6,4 contribuem para a eficdcia das estruturas
valores) de gestdo intermédia pedagdgica e
6rgdos de administragdo e gestdo,
quando solicitado.
Insuficiente | Nao apresenta propostas que contribuem
(4.9 para a eficdcia das estruturas de gestdo
valores) intermédia pedagdgica e érgdos de
administragcdo e gestdo, quando
solicitado.
B.3-Dinamizagdo | B.3.1- Participa Excelente Cria e desenvolve projetos de
de iniciativas em projetos de (10 intervencdo, formagdo e ou investigagcdo,
que envolvam a investigagdo e valores) orientados para a melhoria da qualidade
relagdo da inovagdo no da escola e favorecedores da inovacdo.
escolacoma quadro do
comunidade projeto de Muito bom | Participa ativamente no desenvolvimento
educativa bem escola (8,9 de projetos de intervengdo, formagdo e
como projetos valores) ou investigagdo, orientados para a
de investigacdo, melhoria da qualidade da escola.
desenvolvimento
e inovac&@o Bom Participa em projetos de intervencdo,
educativa e sua (7.9 formagdo e ou investigacdo, orientados
correspondente valores) para a melhoria da qualidade da escola,
avaliacdo quando solicitado.
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Regular

Raramente participa em projetos de

(6,4 intervencdo, formagdo e ou investigagdo,
valores) orientados para a melhoria da qualidade
da escola, quando solicitado.
Insuficiente | Na@o participa em projetos de intervengdo,
(4,9 formacdo e ou investigacdo, orientados
valores) para a melhoria da qualidade da escola,
quando solicitado.
B.3.2- Envolve-se | Excelente Envolve-se plenamente em projetos e
em projetos e (10 atividades da escola que visam o
atividades da valores) desenvolvimento da comunidade
escola que educativa.
visam o
desenvolvimento | Muito bom Envolve-se ativamente em projetos e
da comunidade (8,9 atividades da escola que visam o
educativa valores) desenvolvimento da comunidade
educativa.
Bom Envolve-se em projetos e atividades da
(7.9 escola que visam o desenvolvimento da
valores) comunidade educativa, quando
solicitado.
Regular Raramente se envolve em projetos e
(6,4 atividades da escola que visam o
valores) desenvolvimento da comunidade
educativa, quando solicitado.
Insuficiente | Na@o se envolve em projetos e atividades
(4.9 da escola que visam o desenvolvimento
valores) da comunidade educativa, quando
solicitado.
B.3.3- Envolve-se | Excelente Envolve-se plenamente em projetos ou
em projetos ou (10 atividades de dmbito regional, nacional e
atividades de valores) internacional que sejam relevantes para a
ambito regional, escola e ou comunidade.
nacional e
internacional Muito bom | Envolve-se ativamente em projetos ou
que sejam (8,9 atividades de dmbito regional, nacional e
relevantes para valores) internacional que sejam relevantes para a
a escola e ou escola e ou comunidade.
comunidade
Bom Envolve-se em projetos ou atividades de
(7.9 dmbito regional, nacional e internacional
valores) que sejam relevantes para a escola e ou
comunidade, quando solicitado.
Regular Raramente se envolve em projetos ou
(6,4 atividades de dmbito regional, nacional e
valores) internacional que sejam relevantes para a
escola e ou comunidade, quando
solicitado.
Insuficiente | Nd@o se envolve em projetos ou atividades
(4,9 de dmbito regional, nacional e
valores) internacional que sejam relevantes para a
escola e ou comunidade, quando
solicitado.
B.4- B.4.1. Cumpre o Excelente Cumprimento de 100% do servico
Cumprimento servigo letivo e (10
do servigo letivo nao letivo valores)
e ndo lefivo distribuido
distribuido.
Muito bom | Cumprimento de 98% a 99,9% do servico
8.9
valores)
Bom Cumprimento de 95% a 97,9% do servico
(7.9
valores)
Regular Cumprimento de 90% a 94,9% do servico
(6,4
valores)
Insuficiente | Cumprimento de menos de 90% do servico
(4,9
valores)
B.5-Funcdes B.5.1- Planifica e Excelente Planifica e organiza o frabalho de
especificas - organiza o (10 avaliagcdo com elevado rigor,
Avaliador trabalho de valores) fundamentando as suas opcoes.
Interno avaliagdo
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docente Muito bom | Planifica e organiza o trabalho de

(8,9 avaliacdo com muito rigor.

valores)

Bom Planifica e organiza o frabalho de

(7.9 avaliacdo.

valores)

Regular Revela dificuldades ao nivel do

(6,4 planeamento e organizagdo do trabalho
valores) de avaliagdo.

Insuficiente | Nao planifica e ou ndo organiza o
(4,9 trabalho de avaliagcdo.
valores)

B.5.2- Aprecia a Excelente Analisa e fundamenta, com elevada

efetiva (10 pertinéncia, o desempenho docente.
diferenciagdo valores)
do desempenho
do docente
Muito bom | Andlisa e fundamenta, com pertinéncia, o
(8,9 desempenho docente.
valores)
Bom Andlisa e fundamenta o desempenho
(7.9 docente.
valores)
Regular Andalisa e fundamenta, com limitagées, o
(6,4 desempenho docente.
valores)

Insuficiente | N@o fundamenta a andlise do

(4,9 desempenho docente.
valores)
B.5.3- Excelente Demonstra que mantém uma interagdo
Desenvolve (10 permanente e consistente com o
interagdo com o | valores) avaliado.
avaliado
Muito bom | Demonstra que procura manter uma
(8,9 interagdo permanente e consistente com
valores) o avaliado.
Bom Presta ao avaliado o apoio necessdrio ao
(7.9 longo do processo de avaliagdo.
valores)
Regular Raramente estabelece interagdo com o
(6.4 avaliado.
valores)
Insuficiente | Nao estabelece interagdo com o
(4,9 avaliado.
valores)
O avaliador: Data:
O avaliado: Data:

Nota: Relembramos que este documento deverd ser adaptado a realidade da organizagdo escolar, podendo atender-se a outros indicadores que entendam mais adequados face
ao projeto educativo.
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Anexo H - Requerimento para
a Ponderagdo Curricular

ASICq
é’o\'w 7”(‘
S. l;' R.

2
e/

RN

HSF

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL

SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAC}AO, CIENCIA E TECNOLOGIA

ESCOLA BASICA DO 1.° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO

Exm® Senhor(a)

Presidente da Seccdo de Avaliacdo

De Desempenho Docente

Eu

’

Tempo Indeterminado, a exercer funcoes

docente confratado por

venho por
este meio solicitar a V. Ex.? a ponderacdo curricular de desempenho, de acordo
com o n.° 2 do artigo 1° da Portaria n.° 3/2013 de 30 de Janeiro.

Para dar cumprimento ao n.° 2 do artigo 2.° da ja referida Portaria mais anexo
0s documentos necessdrios para proceder A ponderacdo curricular.

Com os melhores cumprimentos,

Funchal, de julhode 20___

O docente
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Anexo | — Ficha de Ponderagdo
Curricular Docente

ANEXO 1
a que se refere o n.° 1 do Despacho n.° 113-A /2013, de 12 de

julho
Nome do docente:
Escola:
Tipo de vinculo:
Escaldo: (<c aplicavel) Grupo de

recrutamento:

Periodo em avaliagdo: a

O docente encontrou-se em situagdo de equiparagdo a bolseiro por um periodo superior a metade do tempo
estabelecido para o respetivo escaldo da carreira docente? |1|

O docente exerceu, durante o ciclo avaliativo, algum cargo dirigente ou outro cargo ou fungao de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social? |2|

Parametros Ponderagao

A) Habilitagées académicas e profissionais legalmente exigiveis a data do ingresso na carreira
Pondera as habilitagdes legalmente exigiveis a data da integragdo do docente na carreira.

10%

B) Experiéncia profissional
Pondera o desempenho de fungdes ou atividades, incluindo as desenvolvidas no exercicio dos cargos,
nomeadamente ac¢des ou projetos de relevante interesse todos aqueles que envolvam a designagdo e 45%
participagdo em grupos de trabalho, estudos ou projetos, estabelecidos como tal por despacho do Secretério
Regional da Educagdo e Recursos Humanos, bem como a atividade certificada nos termos legais como
formador e a realizagdo de conferéncias, palestras e outras atividades de idéntica natureza.

C) Valorizagdo curricular
Pondera as habilitagdes académicas superiores as legalmente exigiveis a data da integragdo do docente na
carreira.
Pondera ainda a conclusdo, com aproveitamento, de unidades curriculares de cursos de mestrado ou 35%
doutoramento, pds-graduagdes, e a participagdo em agdes de formagdo, estagios, congressos, semindrios,
publicagGes cientificas ou pedagdgicas ou oficinas de trabalho, desde que ndo sejam abrangidas pela alinea a) e
nao tenham conferido ao docente uma redugdo de tempo de servigo para efeitos de progressao, nelas se
incluindo as frequentadas no exercicio dos cargos, fungdes ou outras atividades.

D) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fung¢ées de reconhecido interesse publico
ou relevante interesse social |3
Pondera o exercicio dos cargos de titular de 6rgdo de soberania, titular de outros cargos politicos, cargos
dirigentes na Administracdo Publica, cargos ou fungdes em gabinetes de apoio aos membros do Governo ou
equiparados, cargos ou fungdes em gabinetes de apoio aos titulares dos demais érgdos de soberania, cargos ou
fungBes em gabinetes de apoio dos 6rgdos de governo préprio das Regides Autonomas dos Agores e da 10%
Madeira, outros cargos ou fungGes cujo relevante interesse publico seja reconhecido no respetivo instrumento
de designagdo ou de vinculagdo.
E ponderado ainda o exercicio de cargos ou fun¢des em organizagdes representativas dos trabalhadores que
exercem fungGes publicas, designadamente a atividade de dirigente sindical, cargos em associa¢des publicas ou
instituicdes particulares de solidariedade social, outros cargos cujo relevante interesse social seja reconhecido
no respetivo instrumento de designagdo ou vinculagdo.

Pontuagao

Classificagao da avaliagao:

XLVI




| 1] Se o docente se encontrou numa situagdo de equiparagdo a bolseiro é aplicavel a seguinte ponderagdo: A) Habilitagdes académicas e profissionais
legalmente exigiveis a data do ingresso na carreira 15%; B) Experiéncia profissional 50%; C) Valorizagdo curricular 35%; Nao é aplicavel a alinea D).

|2]| Se o docente ndo exercer qualquer cargo é aplicdvel a seguinte ponderagdo: A) Habilitagdes académicas e profissionais legalmente exigiveis a data
do ingresso na carreira 10%; B) Experiéncia profissional 45%; C) Valorizagdo curricular 35%; D) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou
fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social 10%, sendo atribuido 1 valor a este parametro.

|3| Desde que ndo seja aplicavel outro sistema de avaliagdo do desempenho, nomeadamente o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do
Desempenho da Administragdo Publica.

A) HABILITACOES ACADEMICAS E PROFISSIONAIS LEGALMENTE EXIGIVEIS A DATA DO ~ Pontuagdo -
Valoragao Ponderagdo

INGRESSO NA CARREIRA DOCENTE |4| (X)

Habilitagdo dois niveis superior a habilitagdo profissional exivel a data do ingresso ou doutoramento 10 valores

Habilitagdo um nivel superior a habilitagdo profissional exivel a data do ingresso 8,5 valores

Habilitggéo dgmefmo ni\./el.da habilitagdo profissional exigivel a data do ingresso ou bacharelato 7.3 valores 10%
que confira habilitagdo profissional

Habilitagdo prépria |5] 6 valores

Outra habilitagdo |5] 4,5 valores
|4]| No caso dos docentes contratados a termo resolutivo é considerada a habilitagdo detida aquando do primeiro contrato.
|5] Apenas aplicavel aos docentes contratados a termo resolutivo.

B) EXPERIENCIA PROFISSIONAL Valoragio PONtUacao  p,garacso

(X ou n.2 agdes)
Coordenagdo de grupos de trabalho, estudos ou projetos, estabelecidos por despacho do Secretdrio
) it 10 valores

Regional da Educagdo

Participagdo em grupos de trabalho, estudos ou projetos, estabelecidos por despacho do Secretério

. > 9,5 valores

Regional da Educagdo

Coordenagdo de outros grupos de trabalho, estudos ou projetos |6 | 8,5 valores

Participagdo em outros grupos de trabalho, estudos ou projetos 8 valores

Participagdo pontual em grupos de trabalho, estudos ou projetos 7,5 valores

Sem qualquer experiéncia nos termos acima referidos 7,3 valores

45%

Partindo da nota obtida no ponto anterior, é atribuida a seguinte valoragdo adicional a atividade certificada de formador, até ao
maximo de 10 valores:

Pela primeira agdo certificada como formador do ciclo avaliativo com o minimo de 25 horas 0,6 valores

Por cada 25 horas de atividade certificada como formador apds as primeiras 25 horas 0,2 valores

Por cada conferéncias, palestras e outras atividades de idéntica natureza com um minimo de 6
horas, designadamente coldquios, congressos, simpdsios e semindrios, desde que validadas pela 0,1 valores
Direcdo Regional de Educagdo

|6] Neste parametro também sdo de contabilizar os treinadores principais de atletas que integram selegdes nacionais e treinadores de atletas
olimpicos e de alto rendimento.
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- Pontuagao (x
C) VALORIZAGCAO CURRICULAR Valoragao  oun.e de horas,

obras ou artigos)

Habilitagdo atual dois niveis superior a habilitagdo de ingresso ou doutoramento | 7| 10 valores
Habilitagdo atual um nivel superior a habilitagdo de ingresso | 7| 8,5 valores
Habilitagdo atual igual a habilitagdo de ingresso ou bacharelato |7 7,3 valores

Partindo da nota obtida na valorizagdo curricular, é atribuida a seguinte valoragdo adicional por cada 25 horas completas de
formacao e pela publicagdo de obras ou artigos da respetiva area cientifica ou pedagdgica, realizadas ou concluidas no decurso do
ciclo avaliativo, até ao méximo de 10 valores: |8]

Por cada 25 horas completas de formagdo acreditada ou validada pela Diregdo Regional de Educagdo
no ambito do regime juridico de formagdo continua (inclui unidades curriculares de cursos de

. ~ « . 0,4 valores
mestrado, doutoramento ou pds-graduagdes |9], cursos de formagdo de formadores, oficinas de !
trabalho, estagios, congressos, semindrios ou outras ag¢des de formagdo)

Por cada obra (autoria ou co-autoria de manuais, livros ou programas) 10| 0,6 valores
Por cada artigo (autoria) |10] 0,2 valores

| 7] No caso dos docentes com contrato a termo resolutivo considerar a habilitagdo atual e habilitagdo detida aquando do primeiro contrato.
| 8] No caso dos docentes com contrato a termo resolutivo ndo é aplicavel o item formagao profissional.
|9| Desde que nao tenham conferido ao docente uma reducéo de tempo de servico para efeitos de progresséo.

| 10| Considerar apenas obras com ISBN ou ISSN.

D) EXERCICIO DE CARGOS DIRIGENTES OU OUTROS CARGOS OU FUNCOES DE Valoracio Pontuacdo
RECONHECIDO INTERESSE PUBLICO OU RELEVANTE INTERESSE SOCIAL ¢ (X)

Desempenho de fungdes durante a totalidade do ciclo de avaliagdo 10 valores

Desempenho de fungdes durante mais de metade do ciclo de avaliagdo (mais de 1 ano no 5.2 escaldo 8.5 valores
ou mais de 2 anos nos restantes escaldes) ’

Desempenho de fung¢Bes durante metade do ciclo de avaliagdo (1 ano no 5.2 escaldo ou 2 anos nos

. 7,5 valores

restantes escalGes)

Desempenho de fungdes durante mais de 90 (5.2 escaldo) ou 180 dias (restantes escaldes) 6,5 valores

Sem desempenho de cargos 1 valor

Ponderagao

35%

Ponderagdo

10%
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Anexo J - Ficha de Avaliagao dos s -
Titulares dos Orgaos de Gestdo

REGIAQ AUTONOMA DA MADEIRA

Governo Regional

SECRETARIA REGIONAL DA EDUCA{;iD, CIENCIA E TECNOLOGIA
EB1/PE e Creche de Santo Amaro

ANEXO 3

Ficha de avaliagdo dos titulares dos érgdos de gestdo

TS,

e

Decreto Regulamentar Regicnal n.® 2&6/2012/M, de 8 de cutubre & Portaria n.® 272013, de 23 de janerc

Estabelecimento de educacdo ou ensino

Periodo de avaliacdo

Cadigo do estabelecimento

De:
Avaliador Himero de identfificacdo fiscal
Vinculo Escaldo

Grupo de recrutamento

Avaliado Nomero de identfificacdo fiscal
Cargo Vinculo
Grupo de recrutamento Escaldo
Classificacdo final
Parametros Conteddos Fontvacdo | Ponderacdo
1.
2,
3
4, 50%
COMPROMISSOS
5.
&,
7.
Meédia do pardmetro:
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Lideranca
Visdo estratégicao
. - 0%
COMPETENCIAS Gestdo
Representacdo externa
Media do pardmetro:
= Média da classificagio quantitativa atribuida iz agdes de formagio
FORMACAO caontinua validadas ou acreditadas concluidas no cicla de avaliagio 20%
CLASSIARCACAO ANAL:
Mos termos previstos na alineo a) do arfige 4.° da Portario n.® 2/2013, de 23 de jonero.
COMPROMISSO0S
- ] Classifi )
Compromissos assumidos <! Niveis N Descritores
cacdo
1 Situa-se num patamar de
) dezempenho que se
carateriza por niveis
elevados de iniciativa,
Excelente P .
(3210 colaboragao e investimento,
constitlindo--5e como uma
walores] - .
fiqura de referéncia e de
reconhecida influéncia na
escola e na Comunidade
Educativa
Situa-se num patamar de
Muita bom desempenho que se
[#afi carateriza, por niveis
walores] elevados de iniciativa,
colaboragio e investimento,
O dezempenho na
Bom o w .
realizagao do compromisso
[BE5ava :
carresponde ao essencial
walores] .
do enunciado
Fegular O dezempenhio na
[Bak4 realizagio do compromisso
walares] reflete limitagdes
Insuficients 0 dezempenha na
[1add realizagio do compromisso
walores)] reflete graves limitagdes
Situa-=e num patamar de
2 desempenho que se
carateriza por niveis
elevados de iniciativa,
Eucelente - i X
(3210 colaboragio e investimento,
constituindo--s2 como uma
walores)

figura de referéncia e de

recanhecida influéneia na

esoola e na Comunidade
Educativa

MAuito bom

Situa-=e num patamar de
dezempenho que se

[Baga carateriza, por niveis
walores] elevados de iniciativa,
colaboragio e investimenta,
O desempenho na
Bom —_— .
realizagao do compromisso
[E5a7a !
corresponde a0 essencial
walores] .
do enunziado
Regular O desempenho na
[Bakd realizagia do compramissa
walores) reflete limitagdes
Insuficiente O desempenho na
[1ad.3 realizagia do compramissa
walores) reflete graves limitagdes




Situa-se num patamar de

3. dezempenho que se
carateriza por niveis
elevados de iniciativa,
Excelerite colaboragio e investimento,
(9atl Constituindo-se como uma
valores) figura de referéncia e de
reconhecida influénecia na
e=zcola e na Comunidade
Educativa
Situa-se num patamar de
Muito bom dezempenho que se
[2agia carateriza, por niveis
walares) elevadios de iniciativa,
colaboragio e investimento,
O desempenho na
Biom o .
(E5aT3 realizagio do GOMPromisse
! ! corresponde ao essencial
walares) i
do enunciado
Fegular O desempenho na
[LELE realizagio do compromisso
walores) reflete limitagdes
Insuficiente O desempenho na
[1a43 realizagio do compromisso
walares) reflete graves limitagdes
Situa-ze num patamar de
4. desempenho que se
carateriza por niveis
elevados de iniciativa,
Excelente s .
(9210 cnlabc_\-ra_u;an & investimento,
constitlindo--5& como uma
yalores)] " .
figura de referéncia e de
reconhecidainfluéncia na
ezcola @ na Comunidade
Educativa
Situa-ze num patamar de
Feluita bom dezempenho que se
[Basa carateriza, por niveis
walores) elevados de iniciativa,
colaboragio e investimento,
O desempenho na
Bom A .
65373 realizagio do COMpromis =0
! ! corresponde a0 essencial
walores)] .
do enunciado
FReqular O dezsempenho na
[Gak4 realizagio do compromisso
valores) reflete limitagdies
Insuficiente O desempenho na
NEE3:] realizagio do compromisso
walores] reflete graves limitagdes
Situa-=e num patamar de
5 desempenho que s&
carateriza por niveis
Excelents eleuadgs dEt inicia!:il.la.
[@ai0 cnlabc_ira_-;ao 2 inwestimento,
constituindo--se como uma
valores) figura de referéncia e de
reconhecida influéncia na
ezcola e na Comunidade
Educativa
Situa-=e num patamar de
Muito bom desempenho que s&
[Baga carateriza, por niveis
valares] elevados de iniciativa,
colaboragio e investimento
O desempenho na
Bom realizagio do compromisso
[E.5a73 cormesponde ao essencial
valares) do enunciado
Fegular O desempenho na
[Gac4 realizagio do compromizso
walores] reflete limitagdes
Insuficiente O desempenho na
[Tada realizagio do compromizso
walores] reflete graves limitagdes
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Situa-se num patamar de
desempenho que se
carateriza por niveis

elevados deiniciativa,
Excelente colaboragio e investimento,
(3210 constitlindo--58 como uma
valores) figura de referéncia e de
reconhecida influéncia na
escola e na Comunidade
Educativa
Situa-se num patamar de
FAuito bom desempenho que se
[Bagia carateriza, por niveis
walores) elevados deiniciativa,
colaboragio e investimento,
O dezempenho na
Bom realizagio do compromisso
[B5ava corresponde a0 eszencial
walores] do enunciado
Riegular O dezempenho na
[CELR] realizagio do compromisso
valares) reflete limitagdes
Insuficients O dezempenho na
NEE:] realizagio do compromisso
walores) reflete graves limitagdes
Situa-se num patamar de
desempenho que se
carateriza por niveis
elevados de iniciativa,
Encelente - .
[@al0 cnlabc.ira.-;ac\ & investimento,
constitindo--g& como uma
valores] . .
figura de referéncia e de
recanhecida influéncia na
ezoola @ na Comunidade
Educativa
Situa-se num patamar de
Muito bom dezempenho que =&
[Badi carateriza, por ni weis
valores] elevados de iniciativa,
colaboragio e investimento.
O dezempenho na
Eom —__ .
[EEaT.d realizagao do GOMpromisso
! ' corresponde ao essencial
valores] !
do enunciado
Feqular O dezempenho na
[EEL-R realizagio do compromisso
valores] reflete limitagdes
Insuficients O desempenho na
Hada realizagio do compromisso
walores)] reflete graves limitagdes

Ver conteldos exempificativos na pagina 38 do manual.

COMPETEMNCIAS

Areas

Caraterizacdo dos contelidos

A. Lideranca

1 — Promove um estilo de lideranga focado em valores humanos e éticos

2 —Envolve a sua equipa na tomada de decisdes e compartilha a
responsabilidade nos resultados alcancados

3 — Orienta a sua agdo para a prestagdo de um servigo publico de qualidade
focado nos resultados das Aprendizagens

B. Visdio Estratégica

1 —Promove a construcdo conjunta do Projeto Educativo analisando
cenarios e definindo estratégias para a superagdo dos desafios

2 —Fomenta o sentido de pertenca e identificagdo com a escola de forma a
dar resposta aos desafios e prioridades da mesma

3 —Prepara a escola para os desafios do futuro

C. Gestdo

1 —Promove uma gestdo eficaz e transparente dos recursos financeiros
2 — Promove uma gestdo eficaz e transparente dos recursos humanos

3 —Promove uma gestdo eficaz e eficiente dos processos administrativos
4 — Promovwve uma gestdo eficaz dos recursos fisicos e materiais

D. Representacd@o Externa

1 — Representa a escola
2 —Fomenta lacos de relacionamento entre a escola e a comunidade
3 —Promove a escola no exterior
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, Caraterizacdo dos . . Classific )
Areqas . Indicadores Miveis R Descritores
conteddos acao
Encelente Fievela e difunde uma concegia de escola orientada
[ald por valores humanos e &ticos, incutindo-os na
< walores) Comunidade Educativa.
w All-Re i
a1 - Eevela uma Muito bom . - .
= (5289 FRevela & difunde uma concegao de escola orientada
< concegac clara da ' por walores humanos e éticos.
E walores)
soolo & ~
a escolg enquanto Bom
= - Fevela uma concegdo de escola orientada por
= sistema formador & [E5a7a Gar P
' walores] walores humanos & aticos,
Lo multiphicador dos
Regular
vakores humanos 5 .EB 4 Mem sempre concebe a escola como estando
. ! orientada par valores humanos e éticos.
eficos. walares)
Insuficiente . - .
1243 Mao revela uma congegio de escola orientada por
' valores humanos e &ticos.
walores)
Encelente .
(9210 Fromaowve permanentements redes de relacionamenta
propiciadoras do desenvalvimento da escola,
walores)
uito bom . .
A2 Crigredes de (8289 Fromaowe ativamente redes de relacionamento

§ ! propiciadoras do desenvolvimento da escola.
relacicnamentc valores)

Anicincdoras Ao Bom . -,
propiciodoras do (65273 Promowe redes de relacionamento propiciadoras do
dessnvolvimento da l.le;ln:nres:] dezenvolvimento da escola.
gscola com um todo Fegular Promaowe em alguns momentos redes de
integrade. [Gakd relacionamento propiciadoras do desenvalvimento da

walores) escola.
Insuficiente " . ..
243 lao promove redes de relacionamento propiciadaoras
A.l- Promowve um ' do desenvolvimento da escola,
walores)
estilc de ideranga
Encelents . N
Fomenta permanentemente um ambiente institucional
focodo em walores [Aald . - o
aberta 45 mudangas e transformagdes sociais.
humanas & &ticas walores)
05 e eficos.
Fuito bom . . R
(5289 Fomenta ativamente um ambiente institucional aberto
' As mudangas e transformagdes sociais,
A 1.3- Fomenta um valores]

i institucio Bom . T \
ambients institucicna 65279 Fomenta um ambiente institucional aberto as
aberic 4s mudangas & -.-.a;IDres:] mudangas e transformagdes sociais.
transformagoes sooiaks. Regular Fomenta genericamente um ambiente institucional

[Bakd globalmente equilibrado embora com Falhaz na
walores) abertura iz mudangas e transformagdes sociais.
Insuficiente " . N .
[a43 lao fomenta um ambiente institucional aberto as
! mudangas e transformagdes sociais.
walares)
Encelente Concebe estratdgias e implementa medidas que
[9aiD0 promowem um contesto Favoravel i prevengio e
walores) resolugio de conflitos
uito bom .
(5289 Implementa medidas que promoyvem um conkesto
) favorawvel i prevengio e resolugio de canflitos
A.1.4- Fomenta um valores]
1.4- Fomes
clima favoravel & Eom _ oo . ]
. . [BEHavi Fomenta um clima favaravel 3 resolugao de conflita.
preveng Qo e resciug Qo walores]
de confiitcs
- - Feqgular . . oo
(Eak4 Fomenta genericamente urm clima Favoravel 3
: resalugio de conflito.
walores)
I[?iuilglente Mio Fomenta um clima favoravel & resolugdo de
' conflito,
walares]
Encelente Dinamiza plenamente o= espagos organizacionais
[EERL para a participagio efetiva da sua equipa nas decisdes
walores) ezcolares.
) . fuito bom Dinamiza ativamente o5 espagos organizacionais
A2.1- Dinamiza P : ; P
a8, ara a participagao efetiva da sua equipa nas decisdes
s [EEER] p participag Fetiva d quip d
SIpOgos walores) ezcolares.
o TOcionois Bom . . P A
organzacicnas para a (5379 Dlinamiza e£pagos organizacionais para a participagso
Tailataalsle i ! ) efetiva da sua equipa nas decisdes escolares.
participagao efetiva valores) quip
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da sua equipda nas Fiegular Dinamiza de Forma pouco consiskentes 05 espagos
decitde: eroolore: [Bakd organizacionais para a participagio de sua equipa nas
valores) decisfes escalares.
Insuficiente o . T
243 Mo dinamiza o= espagos organizacionais para a
-.-ah:urle-s] participacio da sua equipa nas decizdes escolares
Eucelents Abua como figura de referéncia no trabalho
{3210 colaborativa e cooperativo, apresentando
valores) dizponibilidade para o constante apaio & equipa e aos
colegas.
Iuito bom . . .
A.2.2_ Fortalece o (2289 Trabalha cooperativamente com a sua equipa e apoia
'.'alnrnle-s] o= calegas.
espFitc de equipa
Eom
para o ) )
[B5avTa Trabalha com a sua equipa e apoia os colegas.
desenvolvimento do valores)
~ x r o integrado Reqular . .
A2- Enveolve osua| Trabalhointegrade. (5 ..EIB 4 Trabalha com a sua equipa & apoia os colegas apenas
equipa na valores) quando Farmalmente exigido.
tomada de Insuficiente . .
- 43 Manifesta Falhas no trabalho com a sua equipa @ no
decisCGes e ualm‘ﬁ] apioio aos colegas
compartiha a -
emp Encelente Enualve-se plenamente na criagao de um Fluxo
responsabilidode (a0 comunicacional que garanta o conhecimento por
nos resultados walores) tados das agdes e decisdes escolares.
e Pl L
Fuika bom Erwolue-se ativamente na criagio de um Fuxo
- - -~ e o
alcangadas. A.2.3- Crig um fluxe de [Badd comunicacional que garanta o conhecimento por
comunicagdo interna valores) todos das agdes e decizdes escolares.
gue garanta o Eom Participa na criag3o de um fluxo comunicacional que
) [EBavd garanta o conhecimento por todos das agdes
conhecimente, por walores) decisfes escalares.
fodos, das agoes e Fiegular Participa genericamente na criagio de um Fuso
decikie: eroolore: [Bakd comuUnicacional que garanta o conhecimento por
valores) todos das agdes e decizdes escolares.
Insuficiente Mao cria um Fluso de comunicagio interna que garanta
[1a44 o conhecimento par todos das agdes e decizdes
walores) ezcolares.
Encelente Ouwe com total dizponibilidade a opinido dos outros,
[9all valorizando-a e compartilhando informagles e
valares) decisdes.
Muita bom . . -
(5283 Ouue com elevada disponibilidade a opiniao dos
A24- Sab ) -.-alnrrles] outros compartilhando informagdes e decisdes.
oG- 3OS SUVE O
ocninifo dos outros BEom - .
cpiniac dos cutros (6527 Ouwe 3 opinido dos outras compartilhando
compartihande '-'alll:lrE'Sl] informagdes e decisfes,
informagdes & deciles.| Regular ] .
(5464 COuwe na generalidade a opiniao dos outros, e
'.'aln:rlles] compartilha genericaments informagdes e decizdes.
In=suficiente - . . . e
Ma43 lao ze disponibiliza para ouvir a opiniao dos outros
-.-alnrles] nem compartilha informagdes & decisdes,
Excelente
[Bal Enualve-se plenamente no acompanhamento dos
valores) resultados das aprendizagens escolares.
Muito bom .
(8454 Envalve-se ativamente no acompanhamento dos
A3 A h '.'aln:rlles] resultados das aprendizagens escolares
3.1- Acompanha o
: o : Bom .
resultado das [E5aT.9 Participa no acompanhamento dos resultados das
aprendzagens Uélms'] aprendizagens escolares
SEC0Nares. Regular Participa, em alguns momentos, no
[Bakd acompanhamenta dos resultados das aprendizagens
walares] ezcolares,
Insuficients - -
1249 Mao participa no acompanhamento dos resultados
'.'aln:rles] das aprendizagens escolares.
Encelents Cancebe oz instrumentas de monitarizagio e
[9al0 monitoriza continuamente os resultados da
walares] aprendizagem.
Fuito bom - I
(5283 Ukiliza processos de monitorizagao nos resultados da
- ! aprendizagem.
A32- Concegdios valores) F 4
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A.3- COrienta a sua
aglc para a
restagdo de um

servigo publico de

qualidade focado
no resultodo das
aprendizagens.

monitorizagdo dos

Bom

Colabora na monitorizagio dos resultados da

[B5ava di
resulfodos das valares] aprendizagem.
aprendzagens. Reqular . "
g Colabora quando solicitado na monitorizagao dos
(5 3 6.4 4 5
-.-alcur-le-s] resultados da aprendizagem.
Inzuficients " N
43 Mao usa processos de monitarizagao dos resultados
ualm‘ﬁ] da aprendizagem.
Encelente Concebe, desenvalue & implementa estratégias e
EERL abordagens diversificadas para a melhoria do
J p
walores) desempenho escolar.
Muita bom Dezenvalve & implementa estratégias e abordagens
Gadd diversificadas para a melhoria do desempenho
P p
walores) excolar.
A.3.3- Dessnvelve
esfrotégios =
Eom . .
abeordagens para o (5279 Implementa estrategias e abordagens para a melhoria
- -.-e;h:ure-s:] do desempenho escolar.
melhoria do
desempenho escolar.
Feqular . . -
d Implementa estratégias pouco diversificadas para a
(53 6.4 i gla=p P
-.-alcur-le-s] melharia do desempenta escolar.
Inzuficients . . .
43 lao implementa estratégias para a melhoria do
ualm‘ﬁ] desempenha escolar.
Excelents Concebe & implementa novos mecanismos para o
(3310 envolvimento da Comunidade Educativa nos
valores) processos de decisdo referentes aos resultados
escolares,
A.3.4- Cra mecaniemaos | Muito bom Implementa nowvas mecanismos para o endolvimento
) Bald da Comunidade Educativa nos processos de decis3o
de s ochvimento d P
2 shvoivimentc da walares] referentes aos resultados escolares.
Comunidode
Educativa nos Eom Aplica s mecanismps leqaiz para o enl.ln:ll.limgnﬁo da
ESavd Comunidade Educativa nos processos de decisao
S lj"‘ Tnn-. lj p
[procesios de lomada wvalores) referentes ans resultados escalares.
e decisdic,
comesponsabizande-a| Fegular Fromove iniciativas de envolvimento da Comunidade
L =1 > L . el .
= = 5 EE 4 Educativa mas nao apresenta mecanismos para o
elos resulfados ' enwolvimento da mesma nos processos de decisio
walares) P
escolares referentes aos resultados escolares,
e =l
Insufisients Mao promove iniciativas de envolvimento da
1243 Comunidade Educativa e nem apresenta mecanismos
-.-aln:urles] para o enwalvimenta da mesma nos processos de
decisio referentes aos resultados escolares.
Encelente Demanstra um elevado sentido de responsabilidade,
(a1 manitorizanda e criando condigdes para o
valores] cumprimenta do calendario escolar, dos programas e
das atividades planeadas.
Fuito bom . . .
(8289 Dlemanstra rigor o cumprimento do calendario
-.-alnr-les] ezcolar, dos programas e das atividades planeadas.
A3.5- Garante o
cumprimento do Bom
F. Implementa o cumprimento do calendario escolar,
~ole - P gy
calendario escolar, dos | (65479 dos programas e das atividades planeadas.
walores] preg P
programas e das
afividades plansadas.
Regular L. . .
5268 Farticipa no mero cumprimento do calendario
'.'alcur-les] ezcolar, dos programas e das atividades planeadas.
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Insuficiente

Manifesta Falhas no cumprimento do calendaria

1ad49 L
E-alcure-s] ezcolar, dos programas e das atividades planeadas.
Encelants Promowe e participa plenamente no diagndstico da
o€ {3210 escola envaolvendo todos oz atores com a inteng3o
de identificar & analisar as potencialidades & os
v walores) P
E constrangimentos.
A
=
o
E T Fromowve e participa ativamente no diagnostico da
E (2289 escola com todos os atares com a intengio de
o '.'aln:rlle-s] identificar & analisar as potencialidades & o=
- B.1.1- Fealza o COnStrangimentos.
2 ; i
= diagnastico da escola
-
. com todos os atores N
@ S TR R Bom Promove o diagndstico da escola com todas os
com aintengoc de [E5ava atores com ainteng 3o de identificar e analizar as
identificar e analsar as valores) potencialidades e os constrangimentos.
= — = & =
potencialidades e os
constrangimentos. ) L
FRegular Fromove genericamente o diagndstico da escola
Rakgd com todos as atores com aintencio de identificar e
G
walores) analisar as potencialidades & 05 constrangimentos.
Insuficiente Mio promove o diagndstico da escola com todos os
1ad44 atores com ainteng 3o de identificar & analisar as
G
valores) potencialidades e os constrangimentos.
Envelente Famenta g envolve-s2 plenaments em articulagio
[@afl oOMm as equipas de trabalko na definigdo da miss3o e
valores) vizdo assim como, dos objetivos e metas a serem
alzang ados no decurso do mandato.
Muita bom Fomenta e envalue-se ativamente em articulagio
(5283 oM as equipas de trabalho na definigio da missao e
] ! i=h i dos objetivos e metas a serem
B.1.2- Define valares WiSA0 assim coma,
! alzangados no decurso do mandato.
conjuntamente com as
equipas de trabalhc a
missAo & 0 wiESo Ossim Bom Concebe & implementa com as equipas de trabalkha, a
Efavd mis£30 & awisio assim como, o objetivos e metas a
. |
como, of cbjetivos & as walares] serem alcangados no decurso do mandata.
metas a serem
alcangadas no
Concebe & implementa, de farma pouco consistents,
= P O8I T
decursc do mandatc. Fegular ©OMm as equipas de trabalhao, 3 mizsio e a vis3o assim
(5464 Hulpaz
valores) como, os objetivos e metas a serem alecangados no
decurso do mandato
B.1- PFromowve o
construgdo, . ) .
. Mao concebe ¢ implementa, com as equipas de
: Insuficiente F i
conjunta, do fa43 trabalko, a mizzio & avisio assim como, oz
Prcietc Educative, ualores) objetivos e metas a serem alcangados no decurso do
) mandato
analisando
cendrhics e
- Participa plenamente no desenwalvimenta de
definindo Excelente estratégias que assegurem a coeréncia entre as
(9210 ga=q g
esfrotégios paro o valores] prioridades tragadas para a escolae as da
20 d comunidade enwalvente.
superagdo dos
desafics.
Muita bom Farticipa ativamente no desenvoliimento de
(5283 estratégias que assequrem a coeréncia entre as
l.lalcur:?s] prioridades tragadas para a escolae as da
comunidade envolvents,
B.1.3- Asssgura O
coeréncia enfre as
priciidodes fragadas Bom Participa no desenvalvimento de estratégias que
[BEHavi assequrem a coeréncia entre as prioridades tragadas
para O escola £ as da walares] para a escola e as da comunidade envoluente.

comunidade
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enwvolvents.

Farticipa genericamente no desenvalvimento de

Feqular S a
5264 estratégias que assequrem a coeréncia entre as
! prioridades tragadas para aescolae as da
valores) .
comunidade envolvente,
Insuficients M3 participa no desenvolvimentao de estratégias que
[1adAa assequrem a coeréncia entre as prioridades tragadas
walores) para a escola e as da comunidade envoluente
Abua, como Figura de referéncia e lidera o
Encelents acompanhamenta e avaliagio do Frojeta educativa
[3ai0 analisando os resultados alcangados na escola e
walores) dezenvaluenda estratégias para superar o desafios
quUe S8 Apresentar.
Farticipa ativamente no acompanhamento e
Fuika bom avaliagio da Projeto Educativa analizando oz
B.1.4- Acompanha [Badd resultados alcangados na escola e desenvalvendo
) : valores) estratégias para superar os desafios que se
awvala o Projetc apresentam,
Educative analzando
o5 resultados Bam Farticipa no acompanhamento e avaliagio do
Projeto Educativa analisando os resultados
olcongodos no escola | [E5aTa ' .
valores) alzangados na escola e desenualvenda estratégias
e desenvolvendo para superar oz desafios que se apresentam.
esfrotégios paro
superar os desafios qus F'art_lclaa genenca.umente no a!cnmpal.-uhamentn 8
Fegular awaliagiao do Projeto Educativo analisando oz
se apresentam. [Gak4 resultadas alcangados na escola e desenwolvendo
valores) estratégias para superar os desafios que se
apresentam.
. Mio participa, no acompanhamento & avaliagio do
Insuficiente ) . h
1343 Frojeto Educativo analisando oz resultados
-.-alcurle-s] aleangados na escola, nem desenyvalve estratégias
para superar os desafios que se apresentam.
Excelente . "
(9210 Promowe & acompanha plenamente a articulagao
entre o Projeta Educativo e o Plano Anual.
walores)
Muita bom . . - .
Fromowe ativamente a articulagao entre o Projeto
[Bagd .
Educativo & o Flano Anual
walares]
B.2.1- Assegura a
. Ao o Proisto Eom . - . .
arficulagac do Projeto (£5a274 Colabora na articulagio entre o Projeto Educativo e o
oot o o ! ! Plana Anual.
Bducativo com o walares)
Planc Anual.
Reqular . . -
Cuolabora, quando solicitado, na articulagao entre o
[Gak4 : :
Projeto Educativo e o Plano &nual.
walores)
Insuficients " . P .
Mao colabora, na articulagao entre o Projeto
NEEX .
Educativo e o Plano Anual,
walares]
Encelente . -
(9410 Fomenta e participa plenamente na formulagao de
outros projetos.
walares]
Muita bom . . "
B2 F t (8259 Fomenta e participa ativamente na formulagao de
- Fome o A .
' omenta o outros projetos.
walores)

sentidc de
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pertenga &
idenfificagdo com | B.2.2- Parficipa no
Eom
a escola, de forma | formulogdo de outros [B5aTa Participa na formulago de outros projetos.
. I
o darresposto gos | projetes. valores)
desafics e
pricridades da
Fegular L. - .
reIma. [5 46,4 Farticipa na formulagio de outros projetos apenas,
! quando Farmalmente exigido.
walores]
Insuficiente
[1add M3o participa na farmulagio de outras projetos
walores]
Excelente Faomenta e cria condigdes plenas tendentes 3
[EER realizagdo de parcerias e identificagio de Fontes de
walares) apoio tendo em conta a criagio de parcerias.
uita bom Fomenta e cria ativamente condigdes tendentes 3
[3afd identificagio de fontes de apoio tendo em conta a
walores] criagio de parcerias
B.2.3- Fomenta e cria
condigdes tendentes &
g = Bom Contribui para a identificagio de fontes de apoio
reqlizagao de [EEaTa o )
valores) tendo em conta a criagio de parceriaz.
parcerias e identifica
fontes de apoic.
Feqgular Contribui, quando solicitado, para a identificagio de
[Bak4 fontes de apoio tendo em conta a eriagdo de
valores) parcerias.
Inzuficients Mao contribui, quando solicitado, para a identificag 3o
[1ad3 de fontes de apoio tendo em conta a criagio de
walores) parcerias,
Apresenta um sentido prospetiva para a organizagia
Excalente . . :
(92 arientado para a Comunidade Educativa que reflets
uma visio sustentivel do prajeto educativo de
walores)
esola,
Muita bom Contribui, ativamente para a criagio de um sentido
IEEER] prospetiva na organizagio orientado para a
. walores) Comunidade Educativa,
B.3.1- Propicia a
criagiic de um sentido
prospefive Bom
- = Contribui para a criagio de um sentido prospetiva na
na crganzacic E5aT.a foulpara acriag 0 propetio |
] valares) organizagao arientado para a Comunidade Educativa,
orientada para
Comunidade
Educativa. o . ) .
Fegular Contribui para a eriagao de um sentido prospetivo na
[Bak4 organizagao orientado para a Comunidade Educativa,
walores) apenas quando Formalmente exigido.
. Revela claras dificuldades na criagao de um sentido
Insuficiente . e
prospetivo na organizagao arientado para a
[1add ) .
Comunidade Educativa, apenas quando Farmalments
walores)

exigido.
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Excelente

Constitui @ coordena redes de trabalho valorizando o

4ald )
( trabalho em equipa.
walores)
IWluita bom . _
(5283 Colabora ativamente na criagao de redes de trabalho
! assente na colaboragio dos atares.
walores)
B.3- Prepara a B.3.2- Estobelece redes
s o ~ ooy = BEom .
SECDIO para oF de trabalhc assentes (65273 Colabora na eriagio de redes de trabalho assente na
desafics do future. | na colaboragdo dos Uélmél caolaboragio dos atores.
atores.
Feqular . _—
5268 Colabora, quando solicitado, na criagao de redes de
! trabalhe aszente na colaboragio dos atores.
walores)
Insuficiente . _
(1243 Manifesta Falhas, na criagao de redes de trabalho
' assente na colaboragio dos atares,
walores)
Excelente Apresenta e coordena propostas de ofertas
[9aid educativas tendo em conta o ambiente contingencial
walores) da escola.
Mluita bom Farticipa ativamente na apresentagiao de propostas
[ad4 de afertas educativas tendo em conta o ambiente
walares) contingencial da escala.
B.3.3- Apresenta ofertas
sducafivas tendo em . .
Bom Apresenta propostas que permitem o surgimento de
conta o ambiente [B5aTa ofertas educativas tendo em conta o ambiente
- - valores contingencial da ezcola.
contingencial da ! J
SE00Ia
Freaqular Farticipa, em alqgumas ocasides, na apresentagio de
5 35 4 propastas que permitem o surgimento de afertas
! educativas tendo em conta o ambiente contingencial
walores)
dae=cola.
Inzsuficients Mao participa na apresentagio de sugestdes que
[1ad4 permitermn o surgimento de ofertas educativas tendo
valores) &m conta o ambiente contingencial da escala
Eucelente Elabora com elevado rigor e coordena a execugio do
*2 [Fail projeto de orgamento refletindo a sua visio da
= walores) organizagio escola.
w
Q
1
Iuito bom . "
o (5283 Elabara com elewado rigor @ coordena a execugio da
! projeto de orgamento da escola.
walores)
C.1.1- Babora o projeto
o ~ Bom _
de crgomento da (65273 Cumpre com o quadro legal no que respeita 3
ecoolo & coordeno a l.le;IDre-s:] elaboragio do orgamento.
uQ exscugdo.
FRegular . . =
[5 26,4 Farticipa de forma generica na elaboragao @ na
! execugio do orgamento da escola,
valores)
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C.1- Promowe uma
estto eficaz e
fransparente dos
PECUISCS

W

financercs.

Insuficiente

3o participa nem acompanha na elabaragdo e na

[1a44 =
execugao do argamento da escola.
walores]
Envolue-se de forma inequivoca na prestagio de
Excelente contas sobre o funcionamento geral e o fundo
[9ai0 escolar, a0s Orgios proprios, sequindo,
walores] rigoro=saments, as normas & o3 procedimentos da
legislagia vigente.
. Mostra iniciativa na prestacio de contas sobre o
uito biom ! .
(5289 funzionamento geral & o fundo escalar, aos drgaos
-.-ah:ur:es] praprios, sequindo as normas e oz procedimentos da
C.1.2- Presta contas legislag3a vigente.
sobre o funcicnamentc
geral & o fundo escolar, Bam Coopera na prestagio de contas sobre o
P P funcionamento geral e o fundo escalar, aos drgios
oo fegiios proprios, [EHaTa el ~ 4 =ord
walores) proprios, sequindo a5 normas e os procedimentos da
seguindo as normas e legislagia vigente.
o procedimentos da
eqizlocdo vigents Mostra, alguma iniciativa, na prestagio de contas
sgilagac vigente. Fieqular qur p G
[5 26,4 =zobre o funcionamenta geral e o fundo escolar, aos
-.-alcur:es] Argaos proprios, sequinda as normas e o
procedimentas da legislagio vigente
L Mostra, reduzida iniciativa, na prestagio de cantas
Insuficiente .
243 =zobre o funcionamenta geral e o fundo escolar, aos
-.-alcurles] Argaos proprios, sequinda as normas e o
procedimentos da legizlag3o vigente.
Encelente .
[Bald Procura, consistentements, recursas
complementares.
valares)
uita bom
[Bagd Procura, comummente, recursos complementares.
walores)
C.1.3- Frocura fontes
BEom
de recurscs [BEEa7d Frocura recursos complementares.
complementares. valores)
Feqular .
5 -:'?E 4 Procura, quando solicikado, recursos
! complementares.
walores)
Inzuficiente " N
[Ha#3 Mao revela preccupagao na procura de recursos
' complementares.
walares]
Promave a existéncia de condigdes plenas
Excelente L - . T
9210 propiciadoras de uma gestao financeira da instituigao
valores) que temn como referéncia a miszao, avizio e oz
abjetivos estratégicos assumidos para o mandato,
. Promiowe ativamente a existéncia de condigdes
C.1.4- Implementa Muita bom L P . T
(5253 propiciadoras de uma gestao financeira da instituigao
uma gestac financera '-'-all:lr;?S] que temn como referéncia a miszao, avizio e oz
TP objetivos estratégicos assumidas para o mandata.
da instituigac que tem I d P
como referéncio Eiam Promowe a exsisténcia de condigdes propiciadoras de
missfo. o visdo e o5 [B57.9 uma ges.tﬁn Filtuanfe-ira -:I.a Lnstitui-;ﬁn_qL!e tem como
. l.l.a;IDre-s:] referéncia a missao, a visao e os objetivos
chjefivos estrategicos estratégico: assumidos para o mandato,

o mid os ra o T -
assumides para © Feqular Fromowe genericamente uma gestao financeira da
mandatc (5 .;;E 4 instituig3o que tern como referénecia a missio, a visio

! & oz objetivos estratégicos assumidos para o
walares]
mandata.
Inzuficients Mao promove uma gestio financeira da instituigao
[1a43 que temn como referéncia a missao, avisio e os
walores) objetivas estratégicos assumidas para o mandata.
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Encelente Promove a esisténcia de condigdes plenas
[EERL propiciadoras para a prossecugdo de um controlo
walares] financeiro base ado em anlises custo-beneficio.
PFluibo biom Promove ativamente a existéncia de condigdes
[EEEE] propiciadoras para a prossecugdo de um controlo
walares] financeiro bazeado em andlises custo-beneficio..
C.1.5- Implementa
processos de controlo Bom Promove a existéncia de condigdes propiciadoras
y . . ESavd ara a prossecugao de um controlo financeiro
financerc em andlises P P ¥
== - walores] baseado em analizes custo-beneficio.
custe-bensficio
Fegular . e
(5264 Fromowe genericamente a existéncia de um contralo
! financeiro baseado em anilises custo-beneficia..
walores]
Insuficiente " e . .
[Ha43 Mao promove a eristéncia de um contrala financeiro
' baseado em anilises custo-beneficio..
walares]
Concebe estratégias  implementa com muita rigar
Excelente medidas tendentes i promogio de uma gestio
[EERL equitativa do pessoal aos recursos disponi veis,
walares) articulande conteddas funcionaiz, atividades e
responsabilidades.
. Implementa com muito rigor medidas tendentes &
C.2.1- Adegquao de Muito bom plemet raor med
(5289 promogan de uma gestao equitativa do pessoal aos
foema equitafiva a '.'alDr:?S] recursas dizponiveis, articulanda conteddas
e . ; funzionais, atividades e responsabilidades.
gestac do pesscal acs
recurscs disponivels, .

. Bom Evidencia preccupagao em adequar de forma
afrawes de uma (65a73 equitativa a gestdo do pessoal ans recursos
planificagdic ! ! disponiveis, articulando conteddos funcionais,

ik walores) o .

L atividades e responzabilidades.
estrategica,
articulande conteldos _ . w

) ) o Freqular Ewvidencia, de forma generica, alguma preacupagao
funcicnais, atividades (5 38 4 em adequar de Forma equitativa a gestao do peszoal
& responsobidades. walares) aos .recu.rsns.d!spnnwms. artlcular!u:.h:\ conteddos
funzionais, atividades e responszabilidades.
. Mao ze considera responsavel por adequar de Forma
Insuficiente _— "
243 equitativa a gestao do pessoal a0s recursos
' disponiveiz, articulanda conteddas funcionais,
walares] o "
atividades e responsabilidades.
Empenha-ze plenamente na elaboragio dos horarios
Encelente do pessoal docente e ndo docente, constitui os
[9al0 grupos & a5 turmas @ procede 3 distribuigao do
walores) semigo de acordo com as necessidades e interesses
das criangas e alunos.
Empenha-ze ativamente na elaboragio dos horarios
C.2.2- Babora os Mluito bom do pessoal docente e nda docente, constitui s
. - [#ad4 grupos & as turmas e procede 3 distribuigio da
horarios do pessoa - - -
walares) servigo de acordo com as necessidades e interesses
occente & ndo das criangas e alunos,
decente, constitui os Empenha-se na elaboragio dos horarios do pessoal
grupos & as turmas & Eom docente & ndo docente, constiti o grupos & as
.. [BBavd turmas e procede 3 distribuigao do servigo de acordo
proceds o distibuigac walares) com as necessidades e interesses das oriangas e
do servigo de acordo alunas.
com as necessidades e Empenha-se genericamente na elabaragio dos
inierames dos cioncas Regular horirios do pessoal docente e ndo docente, constitui
= [Bakd o= grupos & as turmas & procede & distribuigio do
S Qlunos. walores] semigo de acordo com as necessidades e interesses
das criangas e alunos.
M3o se empenha na elaboragio dos horarios da
Insuficiente pessoal docente e ndo docente de acorda, constitui
[1a4.3d oS grupos e as turmas e procede & distribuigio do
C.2- Promowve uma ; : h
' = walores] zerndigo de acordo com as necessidades e interesses
extdo eficaz e das criangas e alunos.
fransparente dos .
Ennelente Fromove plenamente a compatibilizagao entre as
PECUISOS huManos. (@210 competéncias demonstradas pelas pessoas e os
objetivas que lhes estio acometidos, potencianda o
walares]

desempenha individual
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Promowe ativamente a compatibilizago entre az

- Promowve Muito bom .
C.2.3- Fromave (289 competencias demonstradas pelas pessoas e os
compafibiizagic entre -.-.aln:ur:es] objetivas que lhes estio acometidos, potencianda o
; P dezempenho individual
as competencias
demonstradas pelas o L
- i e Eam Promowe a compatibilizagao entre as competéncias
ess00s £ o ohjetives (5279 demanstradas pelas pessoas e os abjetivos que Thes
gue Ihes estic o est3o acometidos, potenciando o desempenho
= = - walores] -
. individual
acocmetides,
potenciandoe o . e
Freqular Fromowe genericamente a compatibilizagio entre as
desempenho 5 a?B 4 competéncias demonstradas pelas pessoas e os
S ' objetivos que lhes estio acometidos, potenciando o
ndividua valores) L
desempenho individual
- M3o promove a compatibilizagdo entre as
Insuficiente N .
[a43 competencias demonstradas pelas pessoas e 0z
' objetivos que lhes estio acometidas, potencianda o
valares) e
desempenho individual
Concebe e promove planos de formagio tendo em
Encelente consideragio as competéncias das pessoas, as
[9ai0 necessidades de formagio pessoais e
walores) organizacionais e o respetivo desenuolvimento
profissional numa perspetiva de Fukura.
- Promose o ”
C.24- Promove plancs Fromowe planos de formagio tendo em
de formacdo tendo em|  Muito bom consideragio as competénciaz das pessoas, as
k3
- - ~ [Badi necessidades de formagio pessoais e
consideragQo as T - )
walores) organizacionais e o respetivo desenvolvimento
competéncias das praofizzional numa perspetiva de futura.
SEE00E, A3
Cen x Bom -
necessidodes de [65a7s Promaoue planos de formagio tendo em
formagdic pescak e uélnreé] consideragao as competéncias das pessoas.
organzacicnaks e o
respefive
desenvolvimento Fiegular .
o [BaGd Fromove genericamente planos de farmagao.
profissional numa valores)
penspetiva de futurs.
Insuficiente
[1a4.4 Mao promove genericamente planos de Formagio
walares]
F;:ﬁ:;me Conhece de forma aprofundada, aplica e divalga de
miado sistematica, as normas da legislagio em vigar,
walares]
IWluito bom . '
(5289 Conhece de Forma sequra, aplica e divulga de modo
! sistematico, as normas dalegislagio em vigor.
walores]
C.3.1- Cenhece, aplica
- P Bom
= divulga as normas [E5a7a Conhece e aplica as normas da legislagio em vigor,
da legisiocdo em vigor, | 319
Fegular )
5264 Conhece & aplica, de forma pouco Sequra, a5 nofmas
' da legislagio em vigor
walores) gi=lag g
Insuficiente . "
1243 Fewela lacunas graves no conhecimento e aplicagao
' das normas da legislagdo em vigaor.
walares]
Encelente Antecipa o cumprimenta dos prazos estabelecidos
[9a10 pela legislagio em vigor, mantendo uma elevada
walares] qualidade dos processos
IWluito bom Cumpre oz prazos estabelecidos pela legislagio em
[EEER:] vigor, mantendo uma elewada qualidade dos
walores] processos.

C.3.2- Cumpee o5
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prazos estabelecidos

e Talule) Eom . "
e iegEaLos Sm (6527 Cumpre oz prazos estabelecidos pela legislagio em
viger, tendo em valores) vigor, tendo em atengao a qualidade dos processos
atengdc o qualidade
dos proCessos.
Fegular .
[5 2,4 Cumpre o3 prazos, de forma pouco precisa, 0s prazos
! estabelecidos pela legislag3a em vigor.
valares)
Insuficiente . .
249 Mlanifesta falhas no cumprimento dos prazos
' estabelecidas pela legislag o em vigar
valares)
Excelente Empenha-ze plenamente na supervisio dos
[EERU procedimentos inerentes iz atividades dos servigos
valares) administrativas.
Muita bom Empenha-ze ativamente na supervizio dos
[BaBa procedimentos inerentes iz atividades dos servigos
valares) administrativas
C.3.3- Supervisiona o5
procedimentos
inerentes as ofividodss ?Euﬁn; 74 Empenha-ze na supervisio dos procedimentos
EFfenTes as 5 . . . . .. . .. .
inerentes as atividades dos servigos administrativas.
dios servicos walores)
05 FErVIROE
administrafives.
Feqular Empenha-ze genericamente na supervisao dos
[Bak4 procedimentos inerentes 4= atividades dos servigos
walares) administrativas.
In=uficiente M3o se considera responsavel pela supervisio dos
[1ad3 procedimentas inerentes is atividades dos servigos
walares) administrativos
Encelente Promowe a esisténeia de condigdes plenas
9210 propiciadoras da manuteng o exemplar do patrimanio
valores) escolar, designadamente firando procedimentos de
cantrolo e regista
. Promaowe ativamente a existéncia de condigdes
Fuito bom L ¥ L
2283 propiciadoras da manutengao do patrimanio escolar,
| ! dezignadamente fizando procedimentos de contralo e
C.34- Promowve valores) registo
condigbes para a
manutengdo do o i .
TR Eom Fromove a etisténcia de condigdes propiciadoras da
patimonic escolar, [EEa7a manutengio do patimanio escolar, designadamente
designadaments walores) firando procedimentos de controlo & registo
=2 = =
fmando procedimentos
de conirclo e registo. Feqular ) .
[5 26,4 Promowe genericamente a manutengao do
' patrimanio esealar
valares)
Insuficiente
[1ad43 Mio promowe a manutengio do patrimanio escolar
walares)
Excelents Promaowe a existéncia de condigdes plenas
[EERU propiciadaras para ainovagio e modernizagio dos
valares) processos administrativos
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Muika bom Promowe ativamente a existéncia de condigdes
C.3.5- Implement [Ba24 propiciadoras para a inovagio e modernizagio dos
- IMpEEmenia walores) processos administrativos
medidas de
funcicnamento
apcniadas para a BEom F'rnmnl..le a exift@ncia de c?ndiiﬁes propiciadoras
. . [EEHavd para a inowagao e modernizagao dos processos
NoVagasc & valores) administrativos
modernizagdo dos
[orC-OEER0s
- R Reqular . . " o
administrativos (5 .;JB 4 Fromove genericamente a inovagio e modernizagao
'.'aln:urlles] dos processos administrativos
Insuficiente ” . v e
43 Mao promaove ainovagao e modernizagao dos
l.lalnrles] processos administrativos
Evoelente Concebe e implementa sisternas de aferigio, das
(3210 niveiz de satizfagio demonstrados pela Comunidade
valores) Educativa, Fazendo uso dainformagio obtida para a
tomada de decisio
Muita bam Implementa sistemas de aferigao, dos niveis de
(5289 satizfagio demonstrados pela Comunidade
-.-alnrrles] Educativa, Fazendo uso dainformagio obtida para a
C.3.6- Implementa um tomada de decizio
sistema de afshigdo,
os AivelE de
dos nivess ds Eom Implementa sistemas de aferigio, dos niveis de
satisfogdo [E5a7a satisfagdo demonstrados pela Comunidade
demonstrades pela valores) Educativa
Comunidads
Educofiva Regular Promowe genericamente a auscultagio dos niveis de
[Bakd satizfagio demonstrados pela Comunidade
walores) Educativa
Insuficiente " v . . "
243 [ao promove a auscultagao dos niveis de satisfagao
-.-alcurle-s] demonstrados pela Comunidade Educativa
Envelente Concebe e implementa manuais de procedimentos
[@afl para oz processos-chave da area administrativa
valores) sendo os respetivos procedimentos exatamente
conformes aos instituida
Mluita bam Implementa manuais de procedimentos para os
(2289 pracessos-chave da area administrativa sendao oz
C.3.7- Concebe -.-alcur-le-s] respetivos procedimentos exatamente conformes
manuais de a0s instituido
3 =
procedimentos para o
processos-chave da Eom Concebe manuais Ele prnce-:.lir.nentgs para o=
. o . [EBavTh processos-chawve da rea administrativa senda o=
area administrativa valores) respetivos procedimentos conformes aos instituido
sendo os respetivios
rocedimentos .
pro - Fraqular Concebe manuais de procedimentos genéricos para
conformes aos instituido (5 ..EIB 4 o3 processos-chave da drea administrativa sendo oz
-.-alcur-le-s] respetivos procedimentos genericamente conformes

aos instituido
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Mio concebe manuais de procedimentos para os

Insuficiente - L .
Hasa processos-chave da area administrativa sendo os
' respetivos procedimentos exatamente conformes
walares) P
a0z instituido
Excelente . . S w
(9310 Cria condigdes plenas para a utilizagao eficaz e
funcionamento adequada das instalagdes
walores]
fuito bom - o S e
(5289 Cria ativamente condigdes para a utilizagao eficaz e
! funcionamenta adequads das instalagdes
walores]
C.4.1- Cria condigdes
fawvordwek para o
Trocdo efie Eom . " o T
utizogoc eficaz & (6527 Cria condigde s Favoraveis para a wtilizagao eficaz e
cin o ! ) funcionamenta adequada das instalagdes
funcicnamento valores) 9 5
adequadoc das
instalagdes.
Fegular Cria com algumas fragilidades condigdies para a
[Bakd utilizag3o eficaz & Funcionamento adequado das
walares] instalagdes
Inzuficients P L i S
[Has3 Mao cria condigdes Favoraveis para a utilizagao eficaz
' e funcionamento adequado das instalagdes
walares]
Encelente Envalve-ze plenamente na organizagio dos espagos
(9210 ezcolares visando um rigoroso aproveitamento dos
walores] mesmos de modo a propiciar ambientes estimulantes
3 aprendizagem.
. Colabora, ativamente na organizagio dos espagos
Fuita bam . aorg Ao pag
(5289 escolares wisando um rigoroso aproveitamento dos
C.4.2- Organiza o -.-alnr-IE-S] mesmos de modo a propiciar ambientes estimulantes
; o h 4 aprendizagem.
espagos escolares
visando o melhor o o
) Bam Farticipa na organizagio dos espagos escolares
aproveitaments dos (65273 visanda um rigoroso aproveitamento dos mesmos de
mesmos de modo a '.'al|l:lrESl] mado a propiciar ambientes estimulantes 3
o . aprendizagem.
propiciar ambientes
esfimulantss 4 . - -
] Feqular Farticipa, quando exigido, na organizagao dos
aprendzagem. (5 agE 4 espagos escolares vizando um rigarosa
l.lalnr-les] aproveitamento dos mesmos de modo a propiciar
ambientes estimulantes 3 aprendizagem.
L. M3o colabora na organizagio dos espagos escolares
Insuficiente B : :
1249 vizando um rigoro=sa aproveitamento dos mesmos de
C.4- Promowve uma -.-alnrles] miodo a propiciar ambientes estimulantes 3
N ) aprendizagem.
estac eficaz dos
recurscs fisicos & Promowe a esisténcia de condigdes plenas,
materiai Excelente propiciadoras de uma gestio racional dos
[9al0 equipamentas tecnoldgicos & materiais consumiveis
walores] sendo evidente a preccupagic com aredugdo de
CUStOE,
MWuita bom Pramowe ativamente a existéncia de condigdes
[8a83 propiciadoras de uma gestia racional dos
walores) equipamentos tecnoldgicos & materiais consumiveis.
C.4.3- Implementa
uma gestdo racicna Bom
- Promuvowe uma gestio racional dos equipamentos
dos equipomentos [(E5aTA mag = J-ipa
tecnologicos e materiais consumiveis.
walares]

tecnoldgicos e

materiqis consumiveis.
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D- REPRESENTA;EO EXTERNA

Reqular

Promove genericamente uma gestio racional dos

Gak4 ) P o L
E-alcures] equipamentos tecnoldgicos & materiaiz consumiveis.
Insuficients " - . .
243 Mao promowe uma gestao racional dos equipamentos,
ualm‘ﬁ] tecnolagicos e materiais consumiveis.
Excelente Promove a existéncia de condigdes plenas
[3ai0 propiciadoras de uma gestiao dos recursos materiais
walores] tendo subjacentes questdes ambientaiz.
Muita biom Promove ativamente a existéncia de condigdes
[Bad4 propiciadoras de uma gestio dos recursos materiais
walores] tendo subjacentes questdes ambientaiz
C.4.4- Promowse uma
gestGo dos recursos Bom
materiqis tendo [E5aT.3 Fromuaowe uma gestan dos rfcursn:ns_mat-.a-nals tendo
valores) subjacentes questdes ambientais
subjacentes questoes
ambientais.
FRegular . .
(6264 Fromoyve genericaments uma gest3o dos recursos
ualméi] materiaiz tendo subjacentes questdes ambientais.
Insuficiente " - .
{243 MEo promowe uma gest3o dos recursos materiais
l.lalnrles] tendo subjacentes questdes ambientais.
Envelente Fepresenta a escola com elevada disponibilidade em
[@ai0 atos plblicos na afirmag 3o da sua identidade e
valores) valorizagio do papel da mesma na comunidade,
promovendo-a coma instituigio de referéneia
D.1.1- Representa o Muita bom Hepres:er!ta a escn!a com elevada -.:Iisp-::nihilida-:le &M
[Bafd atos pablicos na afirmagao da sua identidade &
escola em atos walores] valarizagio do papel da mesma na comunidade
pUbdices na afrmagdo -
D.1- Representa ] ] Eom Fievela dizponibilidade para representar a eseala em
a escola dasuaidenfidade & [E5avd atos piblicas na afirmag 3o da sua identidade &
g - . - .
- valorizagdic de pape valares) valarizagao do papel da mesma na comunidade.
da mesma na
Regular ' S
comunidade 56,4 FRewvela alguma disponibilidade em representar a
= h l.lalnr;z-s] escola nos atos plblicos.
Insuficiente - . .
243 Mao revela disponibilidade em representar a escola
l.lalnrles] nos akos plblicos.
Excelents . .
@0 Conhece plenamente a realidade da comunidade
valorez] facilita o acessa iz instalagdes e os servigos.
D.2.1- Conhece o it bam ) . )
== (289 Conhece ativamente a realidade da comunidade e
reqlidade da l.laln:\nl?s] facilita o acesso iz instalagdes e 0z servigos.
comunidade & pde O
osicto as Bom . . -
suo disposigdo os 5278 Conhece arealidade da comunidade e Facilita o
nstalagies & os uélmeé] acesso is instalagdes e os servigos.
SErVIGOS, NGO
cumprimenic da sua Feqular Conhece genericamente a realidade da comunidade 2
— = > . . v -~
= [EELR facilita esporadicamente o acesso asinstalagdes e
fungdo socio walores] 0= Serdigos.
Insuficiente Mao revelainteresse em conhecer arealidade da
D.2- Fomenta lagos [1ad3 comunidade e nio disponibiliza as instalagdes e as
de relacicnamento valores) Serigos,
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enfre o escoloea

Empenha-se plenamente na procura dos recursos e

Excelante ) . )

. servigos existentes no meio e estabelece de forma
comunidads. [9a1d - ; =

valares] eficiente parcerias para fFacilitar o acesso dos alunos

A0E MESMOos.
[ Empenha-se ativamente em conhecer os recursos e
D.2.2- Empenha-s2 na (5289 sernigos exiﬁt_entes no m:e_in:r e estabelece de forma
! reqular parcerias para facilitar o acesso dos alunos
I quiar p p
procura de recursos & valores) i ——
servigos exktentes no )

Bom Empenha-se na procura dos recursos e servigos
meic e estabelece [EEa7a existentes no meio e estabelece parcerias para
porcenas para focitar walores) Facilitar o acesso dos alunos aos mesmos.

L = L
¢ acesse dos aluncs Fegular Empenha-se genericamente na procura dos recursos
Q05 MEesMos [Bak4 & ZEMViGDs elistentes no meio e estabelece parcerias
valores) para facilitar o aceszo dos alunos aos mesmos.
Insuficients Mio conhece 0z recursos e servigos existentes no
I

[1ad3 meio e nem estabelece parcerias para Facilitar o

valores) aceszo dos alunos aos mesmos.

Excelents . . e s

3210 Concebe e promowve estrategias de divulgagao 3

comunidade dos resultados das aprendizagens.
walares)
. . Puita bom P Saiaz de divulgacio i idad
D.3.1- Divulga = da a 2253 romone estratégias de ivulgagao 3 comunidade
h . l.lah:ur:?s] dos resultados das aprendizagens.
conhecser a
comunidade os

Baom 03 a conhecer 3 comunidade oz resultados das
resultados das E5ard -

: = : Elah:ures] aprendizagens.
aprendizagens, fendo
em vista o valorizagde | Reqular

5 EE 4 O3 a conhecer, quando salicitado, & comunidade os
da escola. l.lah:unl?s] resultados das aprendizagens.

In=uficiente e \ .

Mao da a conhecer 4 comunidade os resultados das

[1ad3

'-'aIDrIE'E] aprendizagens.

Excelente . . -

[@al Concebe & promove estratégias de divulgagao da

valorez) oferta educativa 3 comunidade.

uito biom T . P -

Fewvelainiciativa na divulgagao da oferta educativa a

(%283 935

! comunidade.
D.3.2- Divulgo o ofertg | valores]
educaotiva a
Bom Farticipa na divulgagio da aferta educativa 3
comunidade tendo em| [(E5av4 j
= = E-ah:ures] comunidade.
vista a valkrizagac do
papel da escola. Fegular -, oo . -

[5 26,4 P articipa em algumas ocasides, na divulgagao da

'.'alDr:?S] oferta educativa i comunidade.

Insuficiente - . ' -

Mao revela inkeresse na divulgagao da oferta

(13 4.3 gag

l.laln:\rles] educativa i comunidade.

D.3- Promowve
strn o exterioe
escola no exteric Eucelente o

[@al Concebe e promove estratégias visando o

valores) interc3mbio entre escolas.

uito biom P

(5289 Promouwe frequentemente estratégias visando o

-.-ah:ur:es] interc3mbio entre escolas.

D.3.3- Promowve o

Eom
intercambic entre [E5aTa Mobiliza, o interedmbio entre escolas,

valares
esCOoIas. !

Fegular o - . .

(5 26,4 Mabiliza, quanda formalmente exigido o intercambio

ualméi] entre escolas,

Insuficiente . L . .

243 Fiewela dificuldades na mobilizagao dointercambio

'-'aIDrIES] enkre escaolas.
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D.3.4- Divulga a
informagdo relafivao
contecimentos
promovidos pela
escola junto da
comunidade.

Encelente Concebe e promave estratégias de divulgagio de

[9ai0 inFarmagio relativa a acontecimentos promovidos

walares) pela escolajunto da comunidade.

Muita bom Promaowe frequentemente estratégias de divalgagao

[EEER:] de informagao relativa a acontecimentos promavidos

walores) pela ezcola junto da comunidade.

Bom . . . - . .

(65373 Dizzemina a informagao relativa a acontecimentos
! ! promovidos pela escola junto da comunidade.

walores)

Feqular Dissemina em algumas ocasides ainformagio

[Bakd relativa a acontecimentos promovidos pela escola

walores) junto da comunidade.

Insuficiente Manifesta Falhas na disseminagao dainformagac

[Tad3 relativa a acontecimentos promovidos pela escola

walores) junto da comunidade.

O avaliador:

Cata:

Tomei conhecimento da minha avalagdo,

C avaliodso:

Data:

Nota: Relembrames que este documsento dewverd ser adaptade & realidads do estabelecimento de educacio

ou =nsing 4 semelhanga dos demais propostas apresentadaos neste manual, conforme j@ referenciado na

pagina &1 do mesmo, podendo a escola atender o outros indicadores, competéncios ou descritores que

entendam mais adeguades & sug croanizacdo escolar ne guadre do seu proieto educative.

* As agdes de formagde continua (25 horas ne 5.° escaldc e 50 horas nos restantes escaldes) que ndc tenham

sido objeto de uma mengdo quantitativa s8o consideradas come tende side avaliadas com 7 valores.
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Anexo K - Comunicagdo/Notificagao Final
ao avaliado do resultado da avaliagdao

Releva Ultima avaliacdo

BASIC

S. l%' R ’%ﬂg’f

N
>
3

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESCOLA BASICA 1° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO

Exm® Senhor(a) Professor(a)

Sua referéncia Sua comunicagado de

Nossa referéncia Data
Of° n°

Proc®

ASSUNTO: Resultado da avaliacdo de desempenho docente —releva Oltima avaliagGo

Nos termos e condicdes fixadas no ponto 5 do artigo 21.° do Decreto Regulamentar

Regional n.° 26/2012/M de 08 de outubro, alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n.°

13/2018/M, de 15 de novembro, somos a informar que o ciclo avaliativo do 5.° escaldao da

carreira, relevou a ultima avaliacdo com aplicacdo de percentagens de diferenciacdo de

acordo com o n.° 2 do artigo 29.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8

de outubro sendo a avaliacdo quantitativa de 8.7 e avaliacdo qualitativa de Muito Bom.

Mais se informa que este original serd arquivado no Vosso processo individual,

recebendo V. Ex.? uma copia.

Com os melhores cumprimentos,

Tomei conhecimento e recebi copia

Data__ / /

O Presidente da Seccdo de Avaliacdo

EB1/PE e Creche de Santo Amaro
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w8ASICA 5,

_ 7 TR &
2.° Progressdo S. l'{*' R. ;:4”\"*'30.2
. AXN]

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA P
GOVERNO REGIONAL DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESCOLA BASICA 1° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO

Exm?® Senhor(a) Professor(a)

Sua referéncia Sua comunicagado de Nossa referéncia Data
ofon°

Proc®

ASSUNTO:. Resulfado da avaliacdo de desempenho docente

Nos termos e condicdes fixadas no ponto 5 do artigo 21.° do Decreto Regulamentar
Regional n.° 26/2012/M de 08 de outubro, alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n.°
13/2018/M, de 15 de novembro, somos a informar que, apds a aplicacdo das percentagens
de diferenciacdo conforme disposto nos n.°s 2 e 3 do artigo 20.° do citado Decreto
Regulamentar, conjugado com o Despacho Conjunto n.° 9/2013, de 30 de janeiro o ciclo
avaliativo do 6.° escalao da carreira, nos termos do n.° 1 do arfigo 5.° do regulamento foi
avaliado com a mencdo quantitativa de 8.92 valores e avaliacdo qualitativa de Bom/Muito
Bom apds aplicacdo de percentis.

Mais se informa que este original e respetivo anexo serd arquivado no Vosso processo
individual, recebendo V. Ex.® uma copia.

Com os melhores cumprimentos,

Tomei conhecimento e recebi cépia O Presidente da Sec¢do de Avaliagdo

Data__/ / EB1/PE e Creche de Santo Amaro
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v@ﬁslcgh
oY Y
Bom administrativo S. l'{*' R. STERG

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA o
GOVERNO REGIONAL DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DE EPUCAQAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESCOLA BASICA 1° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO

Exm?® Senhor(a) Professor(a)

Sua referéncia Sua comunicagao de Nossa referéncia Data
Of° n°®

Proc®

ASSUNTO:. Resulfado da avaliacdo de desempenho docente

Nos termos e condicdes fixadas no ponto 5 do artigo 21.° do Decreto Regulamentar
Regional n.° 26/2012/M de 08 de outubro, alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n.°
13/2018/M, de 15 de novembro e nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 3.° das
disposicoes transitérias do predmbulo do decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018, de 15
de novembro somos a informar V. Ex.? que o ciclo avaliativo do (___escaldo da carreira) foi
avaliado com a avaliagcdo quantitativa de 6.5 valores que corresponde a mencdo
qualitativa de Bom.

Mais se informa que este original serd arquivado no Vosso processo individual,
recebendo V. Ex.? uma copia.

Com os melhores cumprimentos,

Tomei conhecimento e recebi copia O Presidente da Sec¢do de Avaliagdo

Data_/ / EB1/PE e Creche de Santo Amaro
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D““'c“ho

s. W=l R TP,

Salvaguarda _ i*‘.&*g
REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA P

GOVERNO REGIONAL DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DE EPUCAQAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESCOLA BASICA 1° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO

Exm® Senhor(a) Professor(a)

Sua referéncia Sua comunicagado de Nossa referéncia Data
ofon°

Proc®

ASSUNTO:. Resultado da avaliacdo de desempenho docente

Nos termos e condi¢cdes fixadas no ponto 5 do artigo 21.° do Decreto Regulamentar
Regional n.° 26/2012/M de 08 de outubro, alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n.°
13/2018/M, de 15 de novembro somos a informar que, de acordo com o estipulado nos n.° 7
e 8 do artigo 3.° do Decreto Legislativo Regulamentar n.° 13/2018/M, de 15 de novembro o
ciclo avaliativo do 5.° escalao da carreira foi avaliado com mencdo qualitativa de
Excelente.

Mais se informa que este original serd arquivado no Vosso processo individual,
recebendo V. Ex. uma copia.

Com os melhores cumprimentos,

Tomei conhecimento e recebi copia O Presidente da Seccdo de Avaliacdo

Data__/ / EB1/PE e Creche de Santo Amaro
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n8hSICa 7,

SIADAP S. l“:' R 5*'«93

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DE EPUCAQAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESCOLA BASICA 1° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO

Exm?® Senhor(a) Professor(a)

Sua referéncia Sua comunicagado de Nossa referéncia Data
ofon°

Proc®

ASSUNTO: Resultado da avaliacdo de desempenho docente

Nos termos e condicdes fixadas no ponto 5 do artigo 21.° do Decreto Regulamentar
Regional n.° 26/2012/M de 08 de outubro, alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n.°
13/2018/M, de 15 de novembro somos a informar V. Ex.° que, o ciclo avaliativo do 6.°
escalao da carreira foi avaliado com mencdo quantitativa de 8.45 valores, mencdo
qualitativa de Muito Bom resultante da conversdo da avaliagcdo do sistema de Siadap
correspondente ao biénio de 2018-2020.

Mais se informa que este original serd arquivado no Vosso processo individual,
recebendo V. Ex.? uma copia.

Com os melhores cumprimentos,

Tomei conhecimento e recebi cépia O Presidente da Seccao de Avaliacdo

EB1/PE e Creche de Santo Amaro
Data__/ /___
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t;‘"v y U/Qo
N . s. =l r L &
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DE EPUCAQAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESCOLA BASICA 1° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO

Exm?® Senhor(a) Professor(a)

Sua referéncia Sua comunicagao de Nossa referéncia Data
Of° n°®

Proc®

ASSUNTO:. Resulfado da avaliacdo de desempenho docente

Nos termos e condicdes fixadas no ponto 5 do artigo 21.° do Decreto Regulamentar
Regional n.° 26/2012/M de 08 de outubro, conjugado com a aplicacdo da Portaria n.°
3/2013 de 30 de Janeiro que estabelece a avaliacdo de desempenho docente através de
ponderacdo curricular, somos a informar V. Ex.® que lhe foi atribuida a avaliacdo
quantitativa de 6.6 valores, correspondendo a uma avaliacdo qualitativa de (Bom/Muito
Bom), apds aplicacdo das percentagens de diferenciacdo conforme disposto nosn.°s2 e 3
do artigo 20.° do citado Decreto Regulamentar a qual se reporta ao ciclo avaliativo do 2.°
escalao da carreira da docente.

Mais se informa que este original e respetivo anexo serd arquivado no Vosso processo
individual, recebendo V. Ex.® uma copia.

Com os melhores cumprimentos,

Tomei conhecimento e recebi copia O Presidente da Seccdo de Avaliacdo

EB1/PE e Creche de Santo Amaro
Data_ / /
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

"eq,smoisv'
GOVERNO REGIONAL DA MADEIRA

SECRETARIA REGIONAL DE EPUCAQAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESCOLA BASICA 1° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO

Exm?® Senhor(a) Professor(a)

Sua referéncia Sua comunicagao de Nossa referéncia Data
Of° n°®

Proc®

ASSUNTO:. Resulfado da avaliacdo de desempenho docente

Nos termos e condicdes fixadas no ponto 5 do artigo 21.° do Decreto Regulamentar
Regional n.° 26/2012/M de 08 de outubro, com a redacdo dada pelo Decreto
Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 novembro somos a informar V. Ex.® que |he foi
atribuida a avaliagcdo quantitativa de 8.92, a qual se reporta ao periodo compreendido
enfre 1/09/2019 a 31/08/2020.

Na sequéncia da aplicacdo do Despacho conjunto 9/2013 de 30 de janeiro a
avaliacdo qualitativa € de Muito Bom/Bom.

Mais se informa que este original e respetivo anexo serd arquivado no Vosso processo
individual, recebendo V. Ex.® uma copia.

Com os melhores cumprimentos,

O Presidente da Seccdo de Avaliacdo

EB1/PE e Creche de Santo Amaro

Tomei conhecimento e recebi copia

Data__ /[
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Anexo L - Minuta da reclamagao da s,l;'n. %*’-&*g

Fud

avaliagao final W\ 4

A
e o

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
ESCOLA BASICA DO 1.° CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DE SANTO AMARO

Minuta RECLAMACAO DA AVALIACAO FINAL

Nos termos do ponto 1 do artigo 24.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de
outubro, alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro.

Exmo. Senhor(a) Diretor
Assunto: Reclamag¢do da minha avaliagdo final

, docente do (QZP),__do grupo de

recrutamento __, na EB1/PE e Creche de Santo Amaro, portador(a) do cartdo de cidaddo n.°

posicionado (a) no indice/escaldo _____/__, vem nos termos do n.° 1 do artigo
24.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2012/M, de 8 de outubro, alterado pelo Decreto
Regulamentar Regional n.° 13/2018/M, de 15 de novembro, fazer a reclamacdo da minha nota da

avaliacdo final, do meu desempenho docente referente ao ciclo avaliativo /

A minha reclamacgdo incide:

DIMENSAO FUNDAMENTACAO DA RECLAMACAO
A. Cientifica e
pedagdgica
B. Participacdo

das atfividades
desenvolvidas na
Escola

C. Formacdo
contfinua e
desenvolvimento
profissional de
acordo com o (PEE)

Data: / /

O avaliado

Entrada nos servigos adminisirativos

Data de entrega: Rubrica:

Data de entrega ao avaliador: Rubrica:
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Anexo M - Lista Nominativa

Escatan |
atual
(aque
se

B repnrn -

NIF Nome do Docente

latade
posicionamenta
no escalio
(2 que se
reporta a

Data da
progresssa ao
escalfio

seguinte ]

Tipo de avaliagio ™

i

AvaliagSo
quantitativa

[-]

Mengao qualitativa
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Anexo N - Lista Cdlculo de Percentis

N.2 DE MENCOES DE EXCELENTE E MUITO BOM DISPONIVEIS POR UNIVERSO

UNIVERSOS

Dacentes confratadas

M.7 total de

N.° de mencdes a atribuwir

Excelente

Muifo bom

] 1]

] 0

Docentes infegrados na carreira

L] 0

) 0

Avaligdores infernas

] 1]

] 0

Membros da secdo d= avaliacdo do desempenha docents

] 1]

] 0

Total

N.° de
NIF Mome do Docente

Docentes coniratados

Tipo de

Cumpriv com
Avaliacoes itério de ‘Quantitative :enlo menos $5%
desempate 12 e L
ordenadas desempate letiva

| |

Escalio atual | posicionament
N de i . (aquese | onoescalio
ordem reporta a [a que se

E aualiaqqu reponaal

Docentes Integrados na Carreira

Data da
progressio ao
escalio

seguinte IZ‘

Tipo de

AvaliagGes

Critério de | Quantitativo
utilizado no

ordenadas

-]

o desempate

-]

pelo menos
Tewe aulas 953 da

l w N 4

Avaliagio

letiva

Esealdo atual | posicionament

N de 2 que se 3
NIF Nome do Docente g o no escali

ordem reporta a [a que se

avaliaga repoita a

=

Avaliadores Internos

Data da
progressio ao
escalio
seguinte

Tipo de

Avaliagiies

Critério de | Quantitativo
utilizado no

ordenadas
- -

G0 desempate
=

pelo menos
Teve aulas 952 da

l E

Avaliagio

letiva

Escalio atual | posicionament
N d 5

- r Mome do Docente [aque s | ono escalio
ordem reporta a [a que se

E‘ avaliaqiE lepl-)rla.av

Membros da Se

Datada
progressio ao
escalfo

seguinte B

¢io de Avaliagio

Avaliages

Critério de | Quantitativo
utilizado no

Tipo de

ordenadas

o desempate

-

pelo menos
Tewve aulas 95 da

4
l ‘
4

Avaliagio

lativa
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