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Relatério de Autoavaliagao de Escola

Introducao

O presente relatério de autoavaliagdo de escola corresponde ao quadriénio (2022/2026) da
EB1/PE Estreito da Calheta, cumprindo assim o estabelecido na Portaria n? 245/2014, de 23
de dezembro, que aprova o regime juridico da Afericdo da Qualidade do Sistema Educativo
Regional da Madeira.

Este relatdrio baseia-se no Referencial Comum de Avaliacdo de Escolas e integra os trés
grandes eixos: recursos, processos e resultados. Nestes podemos aferir a situacao real dos
recursos existentes na escola, dos processos desenvolvidos ao longo do quadriénio e dos
resultados obtidos com o trabalho realizado. Com base nestes dados faremos a andlise SWOT
e a partir desta, elaboraremos o novo Projeto Educativo de Escola para o quadriénio
2027/2031.

Enquadramento

Constituicao da equipa de autoavaliagao

Os elementos constituintes foram designados pelo diretor, em reunido de Conselho Escolar.

Diretor PQzP
Professora TIC PQzP
Técnica Superior de Biblioteca Contrato por Tempo Indeterminado
Professora Titular 32 ano PQZP
Professora de Recorrente PQZP

Modelo utilizado

A elaboracdo deste relatdrio seguiu a estrutura do Referencial Comum de Avaliag¢do de Escola,
proposto pela Direcdao Regional de Administracdao Escolar, com as devidas adaptacbes a
realidade da escola. Para responder aos diversos parametros foram realizados inquéritos,
elaboradas tabelas e gréficos, consultados os documentos orientadores e relatérios
realizados ao longo deste quadriénio.

Metodologia adotada
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Relatério de Autoavaliagao de Escola

O plano de acdo utilizado para implementar e desenvolver este projeto de autoavaliacdo
processou-se da seguinte forma:

> Reunides da equipa de autoavaliacdo para definir as estratégias a seguir na implementacao
do processo de autoavaliacdo;

> Reunides da equipa de autoavaliacdo para a elaboracao dos indicadores dos questionarios
a aplicar aos alunos, pessoal docente, ndo docente e encarregados de educacao;

> Aplicagdo dos questiondrios (docentes, ndo docentes, alunos, pais/encarregados de
educacdo);

> Recolher, analisar e triangular dados;
> Elaboracgao do relatério de autoavaliagao;
> Apresentacdo/discussdo dos resultados obtidos a toda a comunidade escolar;

> Reunides da equipa de autoavalia¢ao para discussao dos resultados da autoavaliagdo e das
acoes de melhoria a implementar.

Todo este processo envolveu a analise dos diversos documentos orientadores da escola,
nomeadamente: Projeto Educativo de Escola, Plano Anual de Atividades, Regulamento
Interno, relatdrios das atividades do PAA, Planos Anuais de Turma e Projeto Curriculares de
Grupo, relatérios EMAEI, atas, plataforma Place e inquéritos a Docentes, Nao Docentes,
Encarregados de Educagdo, Alunos do 12 ciclo e criangas do Pré-escolar; assim como o
OERAM.

Para a realizacao do presente relatdrio foi elaborado um plano a curto prazo que definiu as
fases de elaborag¢ao do mesmo:

2025/2026
MEEBERREREE -
Slolc|lo|B& Elw|E3 S

Leitura e debate sobre o processo de Afericdo da Qualidade
do Sistema Educativo Regional (Portaria n.2 245/2014, de
23 de dezembroe outra documentagdo disponivel
na website da Direcao Regional de
Administracdo Escolar (DRAE).

Analisar os documentos/instrumentos produzidos pela
escola em matéria de autoavaliacdo (documentos
orientadores: Relatério de Autoavaliacdo de Escola (RAE)
do ciclo anterior, Regulamento Interno (Rl), Projeto
Educativo de Escola (PEE), Plano Anual de Atividades (PAA),
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Planos Anuais de Turma (PAT), Projetos Curriculares de
Grupo (PCG), entre outros).

Priorizar agdes e distribuir tarefas pelos elementos da
equipa.

Ajustar/simplificar e/ou criar registos de recolha de inf
ormacdo em funcdo dos indicadores/referentes definidos
e das fontes de informacao e verificagao existentes.

Ajustar/simplificar e/ou criar registos que possibilitem
a monitorizacdo e avaliacdo de atividades, projetos,
documentos estruturantes e outros considerados
estratégicos.

Recolher/analisar e registar a informacao.

Apresentar e debater, em conselho escolar, os dados
recolhidos e trabalho desenvolvido

Interpretar os resultados obtidos.

Apresentar o ponto de situagdo, no final do ano letivo, ao
Conselho Escolar.

Elaborar o relatério de autoavaliagado.

Divulgar o relatério de autoavaliacdo, a toda a comunidade
educativa.

Elaborar o Projeto Educativo.

Elaborar/planificar acdes de melhoria, caso se justifique.

Docentes 24

Pessoal Ndo Docente 11

Encarregados de Educacgao 87

Alunos do 12 ciclo 61

Criangas do Pré-escolar 36
4
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Relatério de Autoavaliagao de Escola

Eixo dos Recursos

Na dimensdo das Criangas/alunos

Na componente Dimensdo e distribui¢do:

2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
o =) =)
T E= w £ = S £ = S £ =
8 £ 8 5 of 8 g of § 8= °f 8
3y €8s 5 88 25 5 32g €. £5 33 s 5
Anos ©S9 S5 2 565 315 2 ©8 S5 2 ©S S35 2
U © © < ) 5 } © C ) UV © © C ) UV © © C )
T 5 o ‘g © Z o ) ‘g o© T 5 o ‘g o© T 5 o <g ©
O A BT S T 9 28 WE 9 O A - T
ZE5 o0 Z 2 o9 Z ZE5 o0 Z ZE5 o0 Z
© © ©
Creche 12 13 1
Pré A 15 15 1 15 15 1 21 20 1 22 19 1
PréB 15 15 1 15 15 1 18 18 1 18 17 1
1.2 ano 15 15 1 15 15 1 17 16 1 17 17 1
2.2 ano 12 10 1 12 10 1 18 18 1 17 15 1
3.2ano 13 13 1 13 13 1 10 10 1 16 16 1
4.2 ano 12 12 1 12 12 1 16 16 1 14 13 1
Total 82 80 6 82 80 6 100 98 6 116 110 7

Ensino Recorrente 54 52 2 54 52 2 30 30 1 28 24 1

Total 136 132 8 130 128 8 132 121 7 136 132 8

Na componente Caracteristicas Sociodemogrdficas e econédmicas:

Idade (Dados a 27 de junho 2026)

Numero de alunos/criangas

Creche Pré 1.2 ciclo Recorrente

| Smi2m | 1

6

6

| 3amos 10

| d4amos | 14

| Samos | 10

| 6amos | 16

10

16

|__oanos | 14
5
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10 anos 4
Total 13 34 60

1
31-40 2
41-50 7
51-60 4
61-70 10
Total 24

Género Creche Pré 1.2 ciclo Recorrente*

| Masculino 8 13 34 8
| Feminino 5 23 27 16
13 36 61 24

Freguesia de residéncia:

Freguesia n.2 de alunos (2022-2023) n.2 de alunos (2025-2026)

63 76
5 4
1 13
9 13
0 2
2 1
| outros | 52 (51 recorrente) 25 (24 recorrente)
132 134
Nacionalidade/naturalidade:

Pais de origem Creche/Pré/12 ciclo Recorrente *

22/23 25/26 22/23 25/26
: z
: :
TR 1
6
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Criangas e alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao:

Medidas 1.2 ciclo Pré-escolar 1.2 ciclo Pré-escolar 1.2 ciclo Pré-escolar 1.2 ciclo Prz;szcso_ i
(2022-2023)  (2022-2023)  (2023-2024)  (2023-2024)  (2024-2025)  (2024-2025)  (2025-2026) 2026)

| Universais | 9 - 6 0 3 3 9 -
| Seletivas | 6 7 7 6 14 5 13 1
- - 1 0 1 0 1 0
Escaldo ASE
1.2 escalao 2.2 escaldo 3.2 escaldao Sem escalao
2022- 2025- 2022- 2025- 2022- 2025- 2022- 2025-
2023 2026 2023 2026 2023 2026 2023 2026
3 1 6 3
5 6 6 11 1 10 18 11
1 4 5 2 1 8 3 3
3 3 3 2 0 2 6 8
2 3 3 1 3 2 5 10
2 1 3 4 1 1 5 7
13 20 20 21 6 29 37 42

Verifica-se um crescimento significativo da populacdo escolar ao longo do quadriénio,
particularmente na educacdo pré-escolar, 1.2 ciclo e, mais recentemente, na criacdo da
resposta de Creche. A passagem de 82 para 110 criancgas/alunos nestes niveis de ensino
demonstra a crescente procura da escola por parte das familias, refletindo a confianca
depositada na instituicdo e a adequacao da oferta educativa disponibilizada.

A evolucdo demogréfica permitiu justificar a abertura da Creche e o aumento do nimero de
turmas, contribuindo para uma oferta educativa mais abrangente. Paralelamente, observa-se
uma maior diversidade cultural, com o aumento do nimero de alunos provenientes de
diferentes nacionalidades, nomeadamente da Venezuela e do Reino Unido. Esta realidade
constitui uma mais-valia para a comunidade educativa, promovendo contextos de
interculturalidade e enriquecimento social.

Todavia, esta diversidade acarreta desafios acrescidos ao nivel da diferenciacdo pedagodgica,
da integracdo linguistica e da resposta as necessidades educativas especificas. O aumento
expressivo dos alunos abrangidos por medidas seletivas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo evidencia o crescimento da complexidade dos perfis dos alunos. Embora a escola
tenha conseguido responder através de medidas universais, seletivas e adicionais, os dados
sugerem que a evolugdo das necessidades educativas ocorre a um ritmo superior ao
crescimento dos recursos especializados disponiveis. Situacdo semelhante é identificada nos
processos de apoio a aprendizagem descritos pela escola.

Ao nivel socioeconédmico, verifica-se um aumento do nimero de criangas abrangidas pelos
escaldes de acdo social escolar, particularmente no 1.2 escaldo, revelando a existéncia de
fragilidades econdmicas em parte da populacdo escolar. Apesar disso, a escola tem
conseguido mitigar potenciais impactos negativos através dos apoios disponibilizados,
garantindo condices de equidade e inclusdo.

EB1/PE Estreito da Calheta 2025/2026
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Na dimensdo Pais/Encarregados de Educagdo

Na componente das Caracteristicas dos agregados familiares:

Tipo de familias N.2 de descendentes em idade escolar
Unido de Facto 17

Mae com 1 nucleo 6
monoparental

Pai com 1 nticleo
monoparental

Pai com 1 nticleo
reconstituido

Na componente Caracteristicas Socioecondmicas

Nacionalidade

12 Ciclo
22 Ciclo
32 Ciclo

Secundario

Bacharelato

Licenciatura

Pés - Graduagao

Sem Informagao
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Desempregado (a) 12 9
Domeéstico (a) 1 12
Incapacitado (a) 1 0
Reformado (a) 1 0 e
Trabalhador por 75 74 .
conta de outrem =
Trabalhador por Secundario 6
conta de prépria 7 6 Tercidrio 75
(isolado)
Trabalhador por
conta de prépria 8 .

(patrdo /
empregador)

Os dados revelam uma realidade familiar relativamente estavel, predominando agregados
com um ou dois descendentes em idade escolar. A maioria dos encarregados de educacao
encontra-se empregada, o que contribui para uma maior estabilidade econdmica e social dos
alunos.

Observa-se igualmente um aumento da multiculturalidade dos agregados familiares,
particularmente devido a presenca de familias oriundas da Venezuela e de outros paises
europeus. Esta diversidade tem contribuido para o enriquecimento da comunidade
educativa, mas exige uma comunica¢do cada vez mais inclusiva e adaptada a diferentes
contextos culturais.

Relativamente as habilitacGes literdrias, verifica-se uma evolucdo positiva, destacando-se o
numero significativo de maes com formacao superior. Este fator constitui uma condicao
potenciadora para o acompanhamento das aprendizagens dos educandos e para o
estabelecimento de rela¢cdes de cooperacdo entre escola e familia. Contudo, continuam a
existir situacdes de desemprego e baixos niveis de escolaridade em alguns agregados, fatores
influenciam o acompanhamento das aprendizagens e limitar o apoio familiar ao percurso
escolar dos alunos.

Na dimensao Docentes

Na componente da Dimensdo e distribui¢éo do corpo docente

Grupo de

110
recrutamento

N2 Docentes

EB1/PE Estreito da Calheta 2025/2026
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*Docentes que partilham horarios com outros estabelecimentos ou mobilidade externa

Na componente das Caracteristicas sociodemogrdficas

31-40 1 Masculino 6
41-50 16 Feminino 18
51-60 7

Na componente da Formagéo

Formacao Inicial N2 Docentes Outras habilitagdes N2 Docentes

Bacharelato 2 Complemento 1

Licenciatura com

Licenciatura 14 v 6
Especializagao
Mestrado 1 Doutoramento 0
Formagao continua:
"Primeiros Passos com Ferramentas de Inteligéncia Artificial" 15 4

Bem-estar e Cidadania: praticas educativas para ambientes de

. 15 3
aprendizagem
“Aprender com STEAM no 1.2 e 2.2 ciclos” 26 1
“O Futuro na sala de aula: IA a aliada dos professores” 15 1
Desafios e Oportunidades da IA na Educac¢do Pré-Escolar e no 1.2 13 5
Ciclo: Ferramentas e Praticas
Encontro de Doengas Raras em Foco e a Pratica Transdisciplinar 6 1
Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo e Adaptacdes 13 3
no Processo de Avaliacdo
Implementagao e gestdao de ambientes educativos inovadores e 5c 1
cenarios de aprendizagem ativa
"Bem-estar emocional para potenciar o sucesso educativo" 13 1
“Canva Design sem Stresse” 15 1

10
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“Apresentacdao Publica das Orientagdes Pedagdgicas para

Creche” 3 !
“RGPD para Cidad3dos Atentos” 3 2
Projeto Escola em Redes 16 3
"Ciberseguranca" 10 1
"Introducdo as Boas Praticas de Ciberseguranca" 3 1
"Arte Urbana — Do Projeto Escolar a Instalagao Artistica" 30 1
Semindrio: "Literacia em Mudanca: Ensinar, Intervir e inovar" 6 1
"Uma abordagem dos Primeiros Socorros a todas as faixas 1

etarias"

Na componente da Situacgéo Profissional

Tipo de Vinculo N2 Docentes

Contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado 19

Contrato de trabalho em fungdes publicas a tempo resolutivo 3

N.2 de anos de N2 de N.2 de anos no N2 de Docentes
servico docente: Docentes estabelecimento:
1-10 7 1-10 10
11-20 3 11-20 6
21-30 10 21-30 7
31-40 4 31-40 1

O corpo docente caracteriza-se pela estabilidade, experiéncia profissional e elevado
compromisso com a escola. A maioria dos docentes possui mais de 20 anos de servico e um
longo percurso no estabelecimento, constituindo um fator relevante para a continuidade
pedagdgica e para a consolidagao de praticas educativas consistentes.

A participagao em agdes de formagao continua revela uma cultura profissional orientada para
a atualizagao e melhoria das praticas, com especial destaque para areas estratégicas como
Inteligéncia Artificial, Educagao Inclusiva, Bem-Estar, Ciberseguran¢a e metodologias ativas.
Estes conhecimentos refletem-se na implementacdo de projetos inovadores, na integracao
progressiva das tecnologias digitais e na melhoria da resposta as necessidades dos alunos, em
linha com outras evidéncias institucionais.

11
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Todavia, verifica-se uma forte concentragao etdria entre os 41 e os 60 anos. Embora este seja
um indicador de experiéncia profissional, poderd constituir um desafio futuro ao nivel da
renovacdo geracional e da substituicdo de recursos humanos.

A existéncia de docentes que partilham hordrio com outros estabelecimentos e alguma
escassez de recursos especializados condiciona igualmente a capacidade de resposta a
determinadas necessidades educativas.

Os docentes colocam os conhecimentos adquiridos ao servico da escola através da
implementacdo de metodologias ativas e inovadoras; utilizacdo pedagdgica das tecnologias
digitais; melhoria das praticas inclusivas; desenvolvimento de projetos educativos e clubes;
criacdo de materiais pedagdgicos diferenciados; refor¢co da seguranca digital e da cidadania;
participacdo em equipas de autoavaliacdo e melhoria organizacional.

Na dimensao Nao Docentes

Na componente Dimensédo e distribuigdo

~ Trabalhadoresportipode carreira:
| | |

Técnico Superior 1

Na componente Caracteristicas sociodemogrdficas

N¢ de Pessoal Nao
Docente
31-40 0
41 - 50 5
51-60 2

> 60 4

Idade Género

@ Masculino
@ Feminino

Na componente da Formagdo

1.2 Ciclo
2.2 Ciclo
Secundario
Ensino Superior

= 0w N

Na componente da Experiéncia

Tipo de Vinculo N2 Pessoal Nao Docente

12
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Contrato de trabalho em fungdes publicas
por tempo indeterminado

N.2 de anos de
servigco Nao
Docente:

N2 Pessoal N.2 de anos no N2 Pessoal
Nao Docentes estabelecimento: Nao Docentes

11-20 3 11-20 2
21-30 4 21-30 4
31-40 1 31-40 1

O pessoal ndo docente apresenta elevados niveis de estabilidade e experiéncia profissional,
sendo um recurso fundamental para o funcionamento didrio da escola, acompanhamento dos
alunos e apoio as diferentes valéncias.

A criacdo da resposta de Creche exigiu um reforco significativo dos recursos humanos, que foi
assegurado através da integracdo de Técnicas de Apoio a Infancia. Este reforco permitiu
responder as necessidades especificas desta faixa etdria e garantir condicdes adequadas de
funcionamento.

No entanto, observa-se igualmente um envelhecimento progressivo deste grupo profissional,
sendo significativa a percentagem de trabalhadores com mais de 50 anos. A reduzida
renovacdo dos recursos humanos pode, a médio prazo, gerar dificuldades na substituicdo de
pessoal e na continuidade dos servigos prestados.

Na dimensao Infraestruturas
Na componente Instala¢ées, equipamentos e material
Instalagdes, Equipamentos e Material

O edificio escolar é constituido por trés pisos. No piso -1 encontram-se duas salas destinadas
a Educacdo Pré-Escolar, uma sala de Creche (com copa e instalagGes sanitarias), uma
instalacdo sanitaria de apoio, arrecadacGes e parque infantil utilizado pelas criancas destes
niveis de ensino. Este espaco apresenta condicdes adequadas de funcionamento,
beneficiando de intervencdes recentes que contribuiram para a sua boa conservacao.

No piso O localizam-se quatro salas de aula do 1.2 Ciclo, trés gabinetes (Diregao, Educagao
Especial e Sala Snoezelen), 7 instalagGes sanitdrias, uma cozinha devidamente equipada e um
refeitério com capacidade adequada as necessidades da comunidade educativa. Embora os
espacos pedagogicos permitam o desenvolvimento regular da atividade letiva, as instalacGes

13
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sanitdrias evidenciam sinais de degradacdo e requerem interven¢Ges de manutencdo
frequentes.

O piso 1 integra trés salas de aula equipadas para o desenvolvimento das atividades
pedagdgicas, 2 instalagbes sanitdrias. Contudo, estes espagos apresentam algumas limitagdes
ao nivel da sua estrutura e conservagao, decorrentes dos problemas existentes no exterior do
edificio.

A escola dispOe ainda de um polidesportivo de dimensdo adequada, que, apesar de necessitar
de alguns trabalhos de manutencdo, continua a oferecer condicdes satisfatérias para a pratica
de atividades fisicas e desportivas. Os balnedrios adjacentes apresentam um estado de
conservacdo razodvel. Existe igualmente um pequeno parque de estacionamento com
capacidade para cerca de cinco viaturas.

Como recursos complementares, a escola possui uma horta pedagdgica e um pomar, espacos
gue constituem uma mais-valia para a implementacdo de atividades de educacdo ambiental,
cidadania e sustentabilidade, particularmente no ambito do Programa Eco-Escolas.

Relativamente ao estado geral das instalacdes, verifica-se a necessidade de uma intervencao
mais abrangente na estrutura exterior do edificio, onde sdo visiveis sinais significativos de
desgaste resultantes da antiguidade e da exposicdo aos agentes atmosféricos. No interior,
observam-se diversas patologias construtivas, designadamente fissuras em paredes, sinais de
humidade, degradacdo de pinturas, infiltracdes ocasionais durante os periodos de maior
pluviosidade e deterioragao de alguns pavimentos. Estas situagdes tém impacto no conforto
e na funcionalidade de alguns espacos educativos.

Apesar dos constrangimentos identificados, a escola continua a assegurar condi¢cdes de
funcionamento adequadas ao desenvolvimento das atividades letivas e ndo letivas. Contudo,
a melhoria das condi¢des fisicas do edificio, em particular ao nivel da reabilitacdo exterior, da
resolucdo dos problemas de infiltracbes e da renovacdo das instalacdes sanitarias, constitui
uma prioridade para garantir maior seguranga, conforto e bem-estar a toda a comunidade
educativa.

Analise SWOT - Eixo dos Recursos
Forgas
Criangas/Alunos

e Crescimento sustentado da populacdo escolar ao longo do quadriénio, com aumento
de 82 para 110 criangas/alunos na creche, pré-escolar e 1.2 ciclo.

e Criacdo da resposta de Creche, permitindo responder as necessidades emergentes da
comunidade.

e Diversidade cultural e multiculturalidade crescente, enriquecendo o contexto
educativo.

14
EB1/PE Estreito da Calheta 2025/2026



Relatério de Autoavaliagao de Escola

Capacidade da escola para integrar alunos com diferentes nacionalidades e contextos
socioculturais.

Existéncia de respostas diferenciadas no ambito da Educacdo Inclusiva (medidas
universais, seletivas e adicionais).

Pais e Encarregados de Educacao

Predominio de familias relativamente estaveis, com um ou dois descendentes.
Maioria dos encarregados de educagao profissionalmente ativos.

Nivel de escolaridade das familias globalmente favoravel, destacando-se o nimero
significativo de maes com formagao superior.

Crescente envolvimento das familias na vida escolar.

Docentes

Corpo docente estavel e experiente.

Elevado numero de docentes com mais de 20 anos de servico.

Forte investimento na formacdo continua.

Diversidade de formagGes em dreas estratégicas (IA, inclusdo, bem-estar,
metodologias ativas, ciberseguranga e inovagao pedagdgica).

Cultura de colaboracao e participacdo em projetos educativos.

Capacidade de adaptacao as novas exigéncias pedagdgicas e tecnoldgicas.

Nao Docentes

Equipa estdvel, experiente e conhecedora da realidade da escola.

Existéncia de Técnicas de Apoio a Infancia que permitem responder adequadamente
a valéncia de Creche.

Elevado sentido de pertenca e compromisso institucional.

Infraestruturas

Salas da Creche e Educacdo Pré-Escolar em boas condicdes.

Salas de aula equipadas para o desenvolvimento das atividades letivas.

Existéncia de Sala Snoezelen.

Cozinha e refeitério adequados.

Polidesportivo funcional.

Horta pedagdgica e pomar com elevado potencial educativo.

Espacos exteriores que favorecem projetos de sustentabilidade e cidadania
ambiental.

Fraquezas
Criangas/Alunos

Aumento significativo dos alunos com medidas seletivas de suporte a aprendizagem e
inclusao.

Crescente heterogeneidade dos perfis de aprendizagem.

Existéncia de alunos provenientes de contextos socioeconédmicos vulneraveis.
Reducdo progressiva do nimero de alunos do Ensino Recorrente.

Pais e Encarregados de Educacao

Existéncia de agregados familiares com baixos niveis de escolaridade.
SituacOes de desemprego e vulnerabilidade econdmica.
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e Dificuldades de comunicacdo decorrentes da diversidade linguistica e cultural.
Docentes
e Envelhecimento progressivo do corpo docente.
e Dependéncia de docentes que partilham horarios com outros estabelecimentos.
e Escassez de recursos especializados para responder ao aumento das necessidades
educativas.
e Possivel dificuldade futura na renovacgao geracional.
Nao Docentes
e Envelhecimento significativo da equipa.
e Auséncia de mecanismos de substituicao rapida em situagdes de auséncia prolongada.
e Necessidade de maior aposta na formagdo continua.
Infraestruturas
e Degradacdo da estrutura exterior do edificio.
e Problemas de infiltragdes e humidade.
e Fissuras e degradacao de revestimentos e pinturas.
e InstalagOes sanitarias a necessitar de renovagao.
e Necessidade de um plano de manutengdo preventiva mais consistente.

Oportunidades
Comunidade Educativa
e Crescimento demografico da freguesia e aumento da procura pela escola.
e Potencial de captacdo de novos alunos provenientes de outras localidades e
nacionalidades.
e Valorizagdo crescente da resposta de Creche.
Recursos Humanos
e Aproveitamento das competéncias adquiridas pelos docentes nas acdes de formacao.
e Desenvolvimento de projetos inovadores nas areas da Inteligéncia Artificial,
programacao, cidadania digital e inclusao.
e Reforco do trabalho colaborativo entre docentes, técnicos e familias.
Financiamento e Parcerias
e Possibilidade de candidatura a programas de financiamento para requalificacdo de
edificios escolares.
e Participagcdao em projetos regionais, nacionais e europeus.
e Fortalecimento das parcerias com autarquias, associacoes locais e entidades de apoio
social.
Infraestruturas e Equipamentos
e Potencial de valorizacdo da horta pedagdgica e do pomar em projetos
interdisciplinares.
e Eventual requalificacdo das instalagdes através de investimentos externos.
e Expansdo dos espacos de aprendizagem inovadores e inclusivos.

Ameacgas
Demografia e Sociedade

16
EB1/PE Estreito da Calheta 2025/2026



Relatério de Autoavaliagao de Escola

e Possivel diminuicdo da natalidade a médio prazo.
e Instabilidade econdmica que podera agravar situacdes de vulnerabilidade social das
familias.
e Aumento das necessidades educativas especificas sem reforco proporcional de
recursos.
Recursos Humanos
e Reformagdo progressiva de docentes e ndo docentes experientes.
e Dificuldade de recrutamento de profissionais especializados.
e Escassez de docentes de alguns grupos de recrutamento.
Infraestruturas
e Agravamento dos problemas estruturais do edificio caso ndo sejam realizadas
intervencgdes significativas.
e Possibilidade de aumento dos custos de manutencgao.
e Impacto das condicoes climatéricas na deterioracdo das instalacoes.
Organizagao Escolar
e Crescimento da populagdo escolar sem refor¢co equivalente de recursos humanos e
materiais.
e Sobrecarga dos servicos de apoio a aprendizagem e inclusdo.
e Maior complexidade na gestdo da diversidade cultural e linguistica.

A escola revela uma base sélida de recursos humanos qualificados, uma oferta educativa
atrativa e uma crescente capacidade de resposta as necessidades da comunidade, o que
explica o aumento da procura e a diversificacdo da populacdo escolar. Contudo, os principais
desafios situam-se na insuficiéncia de recursos especializados face ao aumento das
necessidades educativas, no envelhecimento dos recursos humanos e na degradacao
progressiva das infraestruturas.

A prioridade estratégica para os préximos anos devera centrar-se em trés areas
fundamentais:

e Reforco dos recursos de apoio a inclusao e ao sucesso educativo;

e Renovagado e valorizagao dos recursos humanos docentes e nao docentes;

e Requalificacdo estrutural do edificio escolar, garantindo condi¢cbes adequadas de
conforto, seguranca e bem-estar para toda a comunidade educativa.
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Eixo dos Processos

Na dimensao do Servi¢go Educativo
A componente da oferta educativa/formativa

Atividades curriculares

Pré A 1.2 ano
Pré B 2.2ano Portugués
Creche
3.2ano
4.2 ano

Atividades de Enriquecimento Curricular
oiosbonkiis i e S
Expressao Musical e Dramatica
Expressao Fisico — Motora
Expressao Plastica
Tecnologias da Informagdao e Comunica¢ao
Inglés
Estudo
Biblioteca

Ciéncias da Computacgado (12 ciclo)

Atividades de Apoio a familia

Atividades de Ocupac¢ao de Tempos Livres
Jogos Tradicionais
Jogos Matematicos
Clube de Teatro / Danga

Amigos do Bandolim
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Clube Crescer Feliz

Clube Eco

Projetos pedagdgicos/Planos curriculares dinamizados ao longo do quadriénio

Os projetos prolongados assumiram um papel estruturante na operacionalizagao do PEE, por
permitirem uma intervengao continua ao longo do ano letivo, favorecendo a consolidagado de
competéncias e a obtencdo de resultados sustentados.

Projeto Eco-Escolas

Constituiu uma das iniciativas com maior impacto na promog¢ao da cidadania ambiental,
envolvendo alunos, familias, docentes e parceiros locais. A existéncia de um Conselho Eco-
Escolas ativo, a realizacao de auditorias ambientais e a participagdo em campanhas e ag¢des
de sensibilizacdo demonstram uma forte cultura de participacdo e responsabilidade
ambiental. Este projeto contribuiu significativamente para o objetivo do PEE relacionado com
a cidadania ativa e a ligacao da escola a comunidade.

Projeto Bau de Leitura

Promoveu o desenvolvimento da literacia, da compreensao leitora e da expressao oral e
escrita, envolvendo desde o Pré-Escolar ao 4.2 ano. As atividades desenvolvidas através da
Biblioteca Escolar, do Triatlo Literario e de projetos concelhios contribuiram diretamente para
a melhoria das competéncias linguisticas e para o reforco dos habitos de leitura, respondendo
as metas do PEE associadas ao sucesso educativo.

Clubes e Projetos de Enriquecimento
Clube de Jogos Matematicos

Favoreceu o raciocinio légico, a resolucdo de problemas, a persisténcia e o trabalho
cooperativo, contribuindo para a melhoria das aprendizagens na drea da Matematica e para
o desenvolvimento de competéncias transversais.

Clube de Teatro e Danga

Promoveu competéncias de comunicagdo, criatividade, expressdo artistica, autoestima e
participacao social, reforcando simultaneamente o sentimento de pertenca e a ligacao escola-
familia-comunidade através das apresentag¢des publicas.

Clube Amigos do Bandolim

Assumiu-se como um projeto diferenciador da escola, contribuindo para a valorizacdo
cultural, artistica e patrimonial, promovendo competéncias musicais, disciplina,
responsabilidade e trabalho em equipa. O reconhecimento externo obtido e as parcerias
estabelecidas evidenciam a relevancia educativa deste projeto.
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Projetos Crescer Feliz e Sabores e Brincadeiras

Destacaram-se pelo trabalho realizado ao nivel das competéncias socioemocionais, da
convivéncia saudavel, da autonomia, da gestao de conflitos e da promogdo do bem-estar dos
alunos, aspetos valorizados no PEE e particularmente importantes no contexto educativo
atual.

De forma global, os projetos de longa duragao revelaram: Elevados niveis de participagdo e
empenho dos alunos; Desenvolvimento de competéncias académicas, sociais e emocionais;
Reforco dos habitos de cidadania e responsabilidade; Consolidacdo de parcerias com familias
e entidades externas; Criacdo de oportunidades para a valorizacdo publica do trabalho dos
alunos.

As atividades pontuais previstas no PAA (dias comemorativos, campanhas, concursos, visitas
de estudo, acdes de sensibilizacdo e eventos culturais) complementaram os projetos
prolongados, permitindo operacionalizar os objetivos do PEE de forma contextualizada e
diversificada.

Entre estas atividades destacam-se as iniciativas relacionadas com a Educagao ambiental;
Promocdo da leitura; Seguranca e prevencdo rodovidria; Patrimdnio cultural e identidade
regional; Inclusdo e respeito pela diferenca; Participa¢do das familias; Promog¢do da saude e
habitos de vida saudaveis.

Estas acOes possibilitaram experiéncias significativas de aprendizagem, reforcando valores de
cidadania, responsabilidade, solidariedade e participagdo comunitdria. A sua natureza
pontual permitiu dar resposta a necessidades emergentes e enriquecer o curriculo através de
abordagens praticas e contextualizadas.

A escola apresenta uma oferta educativa diversificada e abrangente, integrando as respostas
de Creche, Educagao Pré-Escolar, 1.2 Ciclo e Ensino Recorrente, complementadas por um
conjunto alargado de Atividades de Enriquecimento Curricular, clubes e projetos
pedagdgicos. Esta diversidade constitui um dos fatores que contribui para a atratividade da
escola e para o crescimento da populacdo escolar verificado ao longo do quadriénio.

A existéncia de projetos estruturantes, como o Eco-Escolas, Bau de Leitura, Clube de Teatro
e Danca, Jogos Matematicos, Amigos do Bandolim e Clube Crescer Feliz, permitiu desenvolver
competéncias académicas, sociais, culturais e ambientais, reforcando simultaneamente os
objetivos definidos no Projeto Educativo.

Os resultados alcancados demonstram que a escola consegue proporcionar oportunidades
diversificadas de aprendizagem e participacdo, verificando-se elevados niveis de
envolvimento dos alunos e reconhecimento externo através de prémios, certificacdes e
participacdo em projetos regionais e nacionais.

Contudo, embora a diversidade da oferta constitua uma mais-valia evidente, verifica-se que
a avaliacdo do impacto das atividades continua predominantemente centrada na execucdo e
participacdo, existindo menor evidéncia da sua influéncia direta nos resultados académicos e
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no desenvolvimento das competéncias previstas nas metas do Projeto Educativo. Esta
realidade dificulta a identificacdo precisa das iniciativas que produzem maior impacto
educativo.

Na componente de “Outros servigos”

A escola, em colaboracdo com diversas entidades, tem em funcionamento os seguintes
servigos a comunidade:

Da parte do CREE existe uma equipa de apoio multidisciplinar que se desloca a escola
mediante necessidade de servico, para avaliacdo, reunides e consultoria.

Ao nivel da “Biblioteca da Escola” foi definido o seguinte horario de atendimento para
consulta e requisicdo de livros, extra AEC.

Segunda-feira (13:30-14:30) 22 ao 42 ano

Quinta-feira (13:30-14:30) 22 ao 42 ano

A existéncia de servicos complementares, nomeadamente o apoio multidisciplinar
disponibilizado pelo CREE e o funcionamento da Biblioteca Escolar, constitui um recurso
importante no apoio as aprendizagens e a inclusao.

Estes servicos tém contribuido para reforcar a resposta educativa da escola, sobretudo junto
dos alunos que necessitam de acompanhamento especializado ou de oportunidades
complementares de desenvolvimento pessoal e académico.

Todavia, a crescente diversidade dos perfis dos alunos e o aumento das necessidades de apoio
especializado sugerem que os recursos atualmente disponiveis poderdo tornar-se
insuficientes para responder a crescente complexidade das situacdes existentes.

Na dimensdao da Aprendizagem

Na componente das Medidas de promogdo do sucesso educativo/escolar

1.2 ano 6 alunos 2 alunos 0 alunos

2.2 ano 7 alunos 4 alunos 0 alunos

3.2 ano 3 alunos 3 alunos 0 aluno
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4.2 ano 3 alunos 3 alunos 3 alunos

Pré-escolar 0 alunos 3 alunos 0 alunos

Existéncia e frequéncia de apoios

Assistentes Técnica Outras terapias
Apoio Especializado Apoio Pedagégico Acrescido /horas o . P
Especializada (especificar)
Terapia da fala,
Numero de - . Fisioterapia,
4 docentes especializados 4 docentes 1 técnica . o
Docentes psicomotricidade,
Psicologia
Tipo de apoio Direto Cooperativo Direto Cooperativo Direto Cooperativo Numero de horas
Pré-escolar - Sh - - - - 0
12 ano 3h - 11h30min. - - - 0
22ano 5h30min. - 1h 13h30min. - - 30 min.
3%2ano 2h - 7h - 25h Sh 45 min.+30 min.
42 ano 3h - 9h30min. - - - Oh

A escola disponibiliza um conjunto significativo de medidas de suporte a aprendizagem,
incluindo Apoio Pedagdgico Acrescido, Apoio Especializado e Portugués Lingua Nao Materna,
procurando garantir uma resposta ajustada as necessidades identificadas.

A andlise dos dados evidencia um esfor¢o consistente na promogao da inclusdo e do sucesso
educativo, verificando-se um acompanhamento regular dos alunos com maiores dificuldades
e a mobilizacdo de recursos especializados sempre que necessario.

Todavia, o0 aumento dos alunos abrangidos por medidas seletivas e adicionais sugere que a
complexidade das necessidades educativas tem vindo a crescer progressivamente. Esta
situacdo parece estar mais relacionada com a crescente heterogeneidade da populacdo
escolar do que com fragilidades dos apoios implementados.

Os dados permitem ainda concluir que os processos de apoio tém contribuido para minimizar
situacGes de insucesso, embora a capacidade de resposta possa ficar condicionada pela
disponibilidade limitada de recursos especializados face ao aumento das necessidades
identificadas.

Na componente da monitoriza¢do e avalia¢éo das aprendizagens

Os professores titulares de turma acompanham, diariamente, as situa¢des de risco através da
verificacdo das faltas e dos seus resultados escolares, rednem com os encarregados de
educacdo, sempre que se justifica. Situacdes de alerta sdo comunicadas em reunido de
Conselho Escolar, equipa de trabalho e EMAEI.
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Para monitorizar e avaliar as aprendizagens foram adotadas diversas formas de avaliagdo,
nomeadamente, a autoavaliagdo e autorregulagao das aprendizagens por parte dos alunos;
diversidade de instrumentos de avaliacdo adequados a cada ano de escolaridade e a
diversidade das aprendizagens que se pretendem promover e a natureza de cada uma delas,
em consonancia com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatodria.

Envolve os alunos na andlise da sua Sou envolvido na analise/reflexdo do meu
progressao e dos objetivos a atingir? progresso (autoavaliagao)?

(Questiondrio dirigido aos docentes — 19 (Questionario dirigido as criangas e alunos
respostas) — 64 respostas)
Questionario 12 Ciclo

Si ]
@ sm ®sim 46

® Nio 1
® Nio 8

95% 85%

Questionarios Pré-Escolar

Mais ou Menos 4
Nao 0
N3o Respondeu 1

Creche:
A avaliacdo centra-se essencialmente na observacao de:

e Bem-estar da crianga.

e Envolvimento/implicacdo nas atividades e interacées.

e Autonomia crescente.

e Participacao.

e Comunicagao.

e RelacOes interpessoais.

e Progressos individuais (sem comparag¢do com outras criangas).
e Aprendizagens realizadas em contexto real.

Adquirido — demonstra o comportamento de forma consistente e auténoma
Em Desenvolvimento — demonstra o comportamento com apoio ou de forma
irregular
Necessita de Apoio —ainda ndao demonstra o comportamento esperado para a
sua fase de desenvolvimento

Pré-escolar:

23
EB1/PE Estreito da Calheta 2025/2026



Relatério de Autoavaliagao de Escola

A avaliagdo na educagdo pré-escolar assenta nos seguintes critérios:

- Cardter holistico e contextualizado no processo de desenvolvimento e aprendizagem da
crianga;

- Coeréncia entre os processos de avaliacdo e os principios subjacentes a organiza¢do e gestao
do curriculo definidos nas OCEPE;

- Aquisicdo de aprendizagens das Areas de Contelido e respetivos Dominios;

- Valorizacdo dos progressos da crianca;

- Valorizacdo da crianga enquanto protagonista da sua aprendizagem, tomando consciéncia
dos seus progressos e as dificuldades que vai tendo e como as vai ultrapassando;

- Promogao da igualdade de oportunidades e equidade.

1.2 ciclo - curricular

A avaliacdo formativa é um elemento—chave no desenvolvimento do sucesso educativo,
contribuindo para a melhoria dos processos e privilegia:

- A autoavaliacdo e autorregulacao das aprendizagens por parte dos alunos;

- A utilizacdo de uma diversidade de estratégias;

- A participagdo dos alunos e dos diversos intervenientes no processo de avaliacao;

- A transparéncia de procedimentos;

- A definicdo de critérios relativos as competéncias a desenvolver;

- O feedback que os professores devem proporcionar aos alunos de forma sistematica;

- Diversidade de instrumentos de avaliacdo, que em cada ano de escolaridade deverdo ser
adequados a diversidade de aprendizagens que se pretendem promover e a natureza de cada
ma delas, em consonancia com o “Perfil do Aluno a Saida Escolaridade Obrigatéria”.

A avaliagdo sumativa materializa-se através da atribuicdo de uma mencao qualitativa.

Insuficiente N3o consegue
Suficiente Consegue, mas

Bom Consegue

Muito Bom Consegue plenamente

1.2 ciclo — Atividades de Enriquecimento Curricular

No final de cada periodo letivo, os alunos tém uma apreciacdo descritiva tendo por base os
conhecimentos adquiridos, assim como, pelos seguintes itens: autonomia, criatividade,
cooperagao, comportamento e iniciativa.

A monitorizacdo e afericdo da adequacao das estratégias e praticas pedagdgicas adotadas é
feita através da reflexao sobre a planificagdo mensal.

Que instrumentos de avaliagao utiliza?

(Questionario dirigido aos docentes — 19 respostas)
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Apresentagbes 12 ]

Trabalhos escritos 10 ]

Testes orais 3 ]

Testes escritos 4 ]

Observagso 19 N

Autoavaliagdo 13 ]
|

Desempenho 12

® @ @ o o ¢ o o

Outro 2 -
0

A avaliacdo das aprendizagens assenta numa abordagem diversificada que privilegia a
avaliagdo formativa, a autoavaliagdo, a autorregulacdo e a utilizacdo de multiplos
instrumentos de recolha de informacgao.

A monitorizagdo sistematica realizada pelos docentes constitui um fator relevante na
identificacdo precoce de dificuldades e na definicdo de estratégias de intervengao ajustadas
as necessidades dos alunos.

Contudo, apesar da existéncia de praticas regulares de acompanhamento, verifica-se que os
processos de monitorizagao continuam fortemente dependentes dos momentos formais de
avaliacdo e dos documentos de planeamento. A inexisténcia de indicadores intermédios mais
estruturados dificulta uma andlise longitudinal mais rigorosa da evolugao das aprendizagens
e do impacto das medidas implementadas.

Na dimensdo Educag¢do/Ensino
Na componente das Prdticas pedagdgicas

A gestdo articulada e contextualizada das orientagdes curriculares/curriculo foi definida em
Conselho Escolar e consta do Plano Anual de Atividades.

Critério de adogdo e praticas de utilizacdo do manual escolar/material escolar

No ambito da dimensdo Educacdo/Ensino, verifica-se que a gestdo articulada e
contextualizada do curriculo, definida em Conselho Escolar e operacionalizada através do
Plano Anual de Atividades, evidencia uma planificacdo coerente e alinhada com as
orientacoes curriculares, promovendo praticas pedagogicas diversificadas e contextualizadas.

As metodologias utilizadas pelos docentes revelam uma clara aposta em praticas ativas e
experimentais, nomeadamente através da aprendizagem cooperativa, trabalho por projeto,
resolucdo de problemas, utilizacdo de jogos pedagdgicos, debates, exploracdo do meio
envolvente e utilizacao de tecnologias digitais. Estas estratégias, devidamente evidenciadas
nas planificacdes, contribuem para a promocdo de aprendizagens significativas,
contextualizadas e centradas no aluno, favorecendo o desenvolvimento de competéncias
transversais.
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Relativamente a adequacdo das atividades educativas, verifica-se um esforco consistente por
parte dos docentes na diferenciagdo pedagdgica, ajustando as prdticas aos ritmos e
capacidades dos alunos. Esta adequacdo concretiza-se através da flexibilizacdo das tarefas,
simplificacdo de enunciados, constituicdo de grupos de trabalho flexiveis, utilizacdo de
materiais manipuldveis e digitais e valorizacdo do processo de aprendizagem. Estas praticas
revelam-se fundamentais para a promocao da equidade e inclusao.

A monitorizacdo das praticas pedagodgicas é realizada de forma regular e sistematica,
essencialmente através da analise e reflexdo das planificagdes mensais, permitindo ajustar
estratégias e adequar intervencdes as necessidades identificadas. Este processo evidencia
uma pratica reflexiva continua, contribuindo para a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem.

O envolvimento dos alunos é evidente nas dinamicas implementadas, sendo estes agentes
ativos no seu processo de aprendizagem, participando em atividades colaborativas,
experimentais e contextualizadas, o que favorece o desenvolvimento da autonomia,
responsabilidade e pensamento critico.

No entanto, numa perspetiva de melhoria, poderd ser pertinente reforcar a sistematizagao
dos processos de monitorizacdo e partilha de praticas entre docentes, bem como aprofundar
a utilizacdo de metodologias inovadoras de forma mais estruturada e transversal a todos os
niveis de ensino.

Em sintese, as praticas pedagdgicas evidenciam-se adequadas, diversificadas e alinhadas com
o Perfil do Aluno, demonstrando uma orientacao clara para metodologias ativas e inclusivas,
com margem de progressdo ao nivel da consolidacdo e sistematizacdo dos processos de
monitorizacdo e partilha pedagdgica.

Propd&e-se o reforco da monitorizacdo das praticas pedagdgicas através da implementacdo de
mecanismos mais estruturados e consistentes, nomeadamente a sistematizacdo de
momentos de reflexdo, a criacdo de instrumentos comuns de andlise, a promocao da partilha
de boas praticas entre docentes e o envolvimento dos alunos no processo. Estas medidas
visam potenciar uma abordagem mais colaborativa e orientada para a melhoria continua do
ensino e da aprendizagem.

Na componente da Monitoriza¢éo e avalia¢éo da educagdo/ensino

A monitorizacdo da educacdo/ensino evidencia-se como um processo estruturado e continuo,
sustentado em instrumentos formais de planeamento, como as planificagdes, Planos Anuais
de Turma e Projetos Curriculares de Grupo, assegurando coeréncia entre o planeamento, a
implementacdo e a avaliacdo das praticas educativas. A avaliacdo é realizada de forma regular
através de diversos registos e momentos de reajustamento trimestral, permitindo a
adaptacado das estratégias as necessidades identificadas.

Contudo, verifica-se uma predominancia da monitorizacao centrada em documentos formais,
podendo beneficiar da diversificacdo de evidéncias e do refor¢co de momentos intermédios
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de reflexdao. Assim, considera-se que, embora consistente e intencional, este processo
apresenta margem de melhoria ao nivel da integracdo de diferentes formas de
acompanhamento e da intensificacdo da monitoriza¢do ao longo do processo educativo.

Na dimensao da Cultura Organizacional
Na componente do Trabalho em Equipa

No ambito da componente do Trabalho em Equipa, verifica-se que a escola evidencia uma
cultura organizacional colaborativa e participativa, assente na articulacdo entre os diferentes
intervenientes educativos. As reunides de Conselho Escolar assumem um papel central na
constru¢ao e validagdao dos documentos orientadores, promovendo a participagdo da
comunidade educativa nos processos de decisao e garantindo coeréncia institucional.

O trabalho cooperativo entre docentes revela-se consistente, sendo desenvolvido tanto em
atividades previstas no Plano Anual de Atividades como em iniciativas imprevistas, o que
demonstra capacidade de adaptacdo e colaborag¢dao em diferentes contextos. A constituicdo
de equipas de trabalho e a partilha de responsabilidades contribuem para uma dinamizagao
eficaz das atividades e para o fortalecimento do sentido de pertenca a comunidade educativa.

Ao nivel do trabalho interdisciplinar, destaca-se a elaboracdo conjunta de documentos
estruturantes, como PAT/PCG, critérios de avaliacdo e planificacdes, bem como a analise
partilhada de situacdes relativas aos alunos, permitindo a definicdo de estratégias ajustadas
as suas necessidades. Esta prdatica evidencia uma forte articulacio pedagdgica e
organizacional, orientada para o sucesso educativo.

Relativamente a articulacdo entre niveis de ensino, verifica-se a existéncia de praticas de
transicdo e colaboracdo, nomeadamente através da interacdo entre Pré-Escolar e 1.2 ciclo, o
gue favorece a integracdo dos alunos e a continuidade educativa. As atividades desenvolvidas
no ambito do PAA reforcam igualmente a cooperacdo interdepartamental e interniveis,
envolvendo diferentes publicos e promovendo a coesao da escola.

Contudo, numa perspetiva de melhoria, podera ser pertinente reforcar a sistematizacao e
formalizagcdo dos processos de trabalho colaborativo, garantindo maior uniformidade nas
praticas e facilitando a monitoriza¢ao do impacto das acdes desenvolvidas. Podera ainda ser
vantajoso aprofundar a articulagdo interdisciplinar de forma mais estruturada, potenciando
uma maior integracdo curricular.

Em sintese, o trabalho em equipa evidencia-se como um ponto forte da organizacgao,
contribuindo de forma significativa para a qualidade das praticas educativas, apresentando,
no entanto, margem de evolugdo ao nivel da sistematizacdo, monitorizacdo e consolidacao
das dinamicas colaborativas.
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Considera eficaz a forma de comunicacdo Considera eficaz a forma de comunicagdo
interna adotada pela escola (WhatsApp, interna adotada pela escola (WhatsApp,
TEAMS, correio eletrénico)? placard)?

(Questiondrio dirigido aos docentes — 19 (Questionario dirigido ao Pessoal Nao

respostas) Docente — 9 respostas)
® Sim 19 ® Sim
® Nio 0 ® Nio 0

100% 100%

A comunicacdo interna da escola evidencia-se como diversificada, estruturada e adaptada as
necessidades da comunidade educativa, recorrendo a diferentes canais digitais e fisicos, tais
como plataformas online (TEAMS, correio eletrdnico e grupos de WhatsApp) e placards
informativos. Esta multiplicidade de meios contribui para uma circulacdo eficaz da
informacdo, ajustada aos diferentes publicos (pessoal docente e ndo docente), conforme
definido no Regulamento Interno e validado em Conselho Escolar.

A utilizacdo de ferramentas digitais revela-se adequada ao contexto atual, promovendo maior
rapidez, acessibilidade e eficiéncia na partilha de informacdo, enquanto os suportes fisicos
complementam este processo, assegurando o acesso por parte de todos os elementos da
comunidade educativa. A defini¢do clara de circuitos de comunicagdo constitui também um
fator positivo, contribuindo para a organizacao e coeréncia na transmissdo da informacao.

A percecdo global dos intervenientes indica que a comunicagao interna é considerada eficaz,
tanto pelo pessoal docente como nao docente, o que reforca a adequacao das estratégias
implementadas e o seu impacto positivo no funcionamento da escola.

Contudo, numa perspetiva de reflexao critica, podera verificar-se alguma dependéncia de
multiplos canais de comunicacdo, o que, apesar de vantajoso, pode originar dispersdo de
informacdo ou duplicacdo de conteudos. Assim, poderd ser pertinente reforcar a
uniformizacdo e centralizacdo da comunicacdo, privilegiando determinados canais
institucionais como referéncia principal.

Em sintese, a comunicacdo interna apresenta-se como eficaz, diversificada e funcional,
constituindo um ponto forte da organizacdo, existindo, no entanto, margem de melhoria ao
nivel da racionalizacdo dos canais e da otimizacdo dos fluxos de informacao.

Na componente da participa¢do na tomada de decisGo

Considera que a sua opinido é tida em conta Considera que a sua opinido é tida em conta
na tomada de decisao? na tomada de decisao?
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(Questionario dirigido as criangas e alunos —
64 respostas)

_ \IL’\“IM _
ook

(Questionario dirigido aos encarregados de
educacdo — 42 respostas)

Questionario 12 ciclo

@® Sim 42

® Sim 4

® Nio 13

® Nio 0

100%
Questionario Pré-Escolar

Sim

Mais ou Menos
Nao

Nao Respondeu

9
1
0
0

(Questionario dirigido aos docentes — 19 (Questionario dirigido ao Pessoal Nao

respostas) Docente — 9 respostas

® Sim 18 ® sim

® Nio 1 @ Nio

A participacao na tomada de decisao evidencia-se como uma pratica consolidada na escola,
sendo reconhecido, pela maioria dos elementos da comunidade educativa, que a sua opinido
é tida em conta. Este facto reflete a existéncia de uma cultura organizacional assente na
valorizacdo da participacdo, da escuta ativa e da corresponsabilizacdo, contribuindo para o
reforco do sentido de pertenca e envolvimento dos diferentes intervenientes.

A colaboracdo com entidades externas, nomeadamente a Camara Municipal da Calheta e as
Juntas de Freguesia, constitui igualmente um ponto forte, permitindo uma articulacdo eficaz
entre a escola e a comunidade, com impacto direto na melhoria das condi¢Ges educativas, ao
nivel de recursos, infraestruturas e apoio logistico. Esta parceria revela-se determinante na
concretizacdo de atividades e no apoio as decisdes estratégicas.

Contudo, numa perspetiva de melhoria, podera ser pertinente reforcar a sistematizacao e
formalizacdo dos mecanismos de participacdo, tornando mais visivel a forma como os
contributos recolhidos influenciam as decisGes finais. Podera ainda ser valorizada uma
participacdo mais ativa e regular dos alunos, enquanto principais destinatarios do processo
educativo.
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Em sintese, a escola apresenta uma cultura participativa eficaz e inclusiva, com forte
articulacdo interna e externa, existindo, no entanto, margem de melhoria ao nivel da
formalizagdo, visibilidade e aprofundamento dos processos de participagao.

Como melhoria, propde-se o refor¢co da participagdo na tomada de decisdo através da
formalizagdo dos mecanismos de auscultacdo, da maior transparéncia na utilizacdo dos
contributos recolhidos e do envolvimento mais estruturado dos alunos e restantes parceiros,
garantindo uma participacdo mais efetiva e representativa de toda a comunidade educativa.

Na dimensao da Cultura Relacional

Na componente da relacdo estabelecimento — pais/encarregados de Educagdo

Nesta componente, podemos destacar o Objetivo 2 do PEE “Incentivar a participacdo dos E.E. na vida
escolar”, para o qual foram dinamizadas diversas atividades. Para além disto, a Escola tem ainda a lista
de contactos do E.E.; grupos no WhatsApp por turma; horas de atendimento com o professor titular
de turma e também promoveu atividades/concursos ou projetos que possibilitaram o envolvimento
dos mesmos.

Festival “Pequenos idolos”

Eco escolas

Halloween

Carnaval

Dia de Reis

Dia do Pijama

Dia do Animal

Viagem de Finalistas do 42 ano

Acodes de Solidariedade (Papel por alimentos...)
Pao por Deus

Festa de final de ano letivo

Plano Regional de Educagao Rodovidria
Dia da Alimentacgao

Projeto de leitura — 22 ano

Projetos de saladapré AeB

Desporto Escolar

Projeto Poupancga 12 ano

Projeto paises da Europa — 32 ano

Dia do Pai e Dia da Mae

A relacdo entre o estabelecimento de ensino e os encarregados de educacdo evidencia-
se como ativa, diversificada e alinhada com os objetivos definidos no Projeto Educativo,
nomeadamente ao nivel da promocdo da participacdo dos pais na vida escolar. A
existéncia de multiplos canais de comunicacdo, como contactos diretos, grupos de
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WhatsApp e horarios de atendimento, contribui para um acompanhamento regular e
préximo do percurso escolar dos alunos.

A dinamiza¢dao de diversas atividades e projetos ao longo do ano letivo, com
envolvimento direto dos encarregados de educagdo, constitui um ponto forte,
evidenciando uma abertura da escola a participagdo das familias e o reconhecimento da
sua importancia no sucesso educativo. A variedade das iniciativas promovidas, de carater
cultural, lddico e educativo, demonstra uma preocupacdao em envolver os encarregados
de educacdo de forma significativa e inclusiva.

Contudo, apesar do envolvimento registado, verifica-se que este ndo é transversal a
totalidade dos docentes, o que podera indicar alguma heterogeneidade na promocao e
dinamizacdo destas praticas. Neste sentido, poderd ser pertinente reforcar a
sistematiza¢do do envolvimento das familias, garantindo maior consisténcia entre turmas
e projetos.

Adicionalmente, embora as atividades promovidas potenciem a participacdo, podera ser
aprofundada uma participagdao mais ativa e corresponsabilizada dos encarregados de
educacgdo, ndo apenas na colaboragcdo em eventos, mas também na reflexdo sobre o
percurso educativo dos alunos e na definicdo de estratégias conjuntas.

Em sintese, a escola apresenta uma relagao positiva e colaborativa com os encarregados
de educacgao, constituindo um dos pilares da sua cultura relacional, existindo, contudo,
margem de melhoria ao nivel da equidade de envolvimento e do aprofundamento da
participacdo das familias no processo educativo.

Como melhoria, propde-se o refor¢o da relagdo com os encarregados de educagao
através da diversificacdo e sistematizacdo das formas de participacao, do incentivo a uma
colaboracdo mais ativa e corresponsabilizada e da promoc¢do de mecanismos de
comunicacdo mais estruturados, garantindo maior consisténcia e envolvimento ao longo
do processo educativo.

Na componente das Parcerias e recursos da comunidade envolvente

Eco escolas

Plano Regional de Prevengao Rodovidria
Bau de Leitura

EDUCAmedia

DSTAIA - GMTE

Projeto “Vozes invisiveis”

Projeto “Vozes da nossa escola”

Projeto “EscolARTES”

Semana Regional das Artes — Banana Parade
Concerto interativo

Projeto “Consciencializagao do Autismo”
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Para a concretizagao destes e outros projetos contamos com a Camara Municipal da Calheta,
Juntas de freguesia do Estreito da Calheta, Jardim do Mar e Paul do Mar, Policia de Seguranca
Publica, Bombeiros Voluntdrios da Calheta, Protecao Civil, Via Expresso, Casa do Povo da
Calheta, comércio e empresas locais.

Prémios na participagao dos projetos
Certificado de exceléncia na Code Week
Selo de exceléncia Escola EDUCAmedia
Certificado e selo de Escola Tecnoldgica de Referéncia
Circuito Regional de Ténis Escolar - 12 lugar Regional
Prémio de participacdo no projeto “Herdis da Fruta” —22 e 32 ano

Concurso “Construir com o digital Gigabytes com inclusdo” — 12 lugar — 12 ciclo

No ambito das parcerias e recursos da comunidade envolvente, verifica-se que a escola
apresenta uma participacdo ativa e consistente em projetos de ambito regional, nacional e
internacional, com maior incidéncia nos projetos regionais, o que evidencia uma forte ligacdo
ao contexto local e as dinamicas da regiao.

A diversidade de projetos em que a escola se envolve revela uma aposta clara na inovacao,
na integracdo de diferentes areas do saber e na articulacdo com entidades externas,
contribuindo para o enriquecimento das aprendizagens e para o desenvolvimento de
competéncias transversais nos alunos. A obtencdo de diversos prémios e certificacdes,
nomeadamente nas areas das tecnologias, seguranca digital, educa¢ao para os media, artes
e educacao rodovidria, constitui um indicador relevante da qualidade das praticas educativas
desenvolvidas e do reconhecimento externo do trabalho da escola.

Estes resultados refletem o empenho dos docentes e a capacidade de mobilizacao de recursos
e parcerias, contribuindo para a valorizacao da escola na comunidade educativa e para o
reforco da sua identidade institucional.

Contudo, numa perspetiva de melhoria, poderda ser pertinente reforcar a participagdao em
projetos de ambito nacional e internacional, diversificando ainda mais as experiéncias e
ampliando o impacto das aprendizagens. Poderad também ser vantajoso sistematizar os
processos de monitorizacdo e avaliacdo destes projetos, de forma a aferir de modo mais
consistente o seu contributo para o sucesso educativo.

Em sintese, a escola apresenta uma dinamica forte e reconhecida ao nivel das parcerias e
projetos, constituindo um dos seus pontos fortes, existindo, no entanto, margem de
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progressdo ao nivel da diversificacdo, internacionalizacdo e sistematizacdo do impacto das
iniciativas desenvolvidas.

Na dimensdo da Lideranga
Na componente da VisGo estratégica e planeamento

A lideranca da escola evidencia uma orientacdo estratégica clara, estruturada e alinhada com
os documentos orientadores, nomeadamente o Regulamento Interno, o Projeto Educativo e
o Plano Anual de Atividades. A definigdo da carta de missao e dos compromissos individuais
no inicio do mandato demonstra uma intencionalidade na agdao e uma visdao organizada do
funcionamento da instituicdo, orientada para a melhoria continua e o sucesso educativo.

A missdo definida reflete uma lideranca que valoriza a articulacdo com a comunidade
envolvente, a promocao de valores e o desenvolvimento integral dos alunos, evidenciando
uma visdao abrangente e centrada no aluno. Os compromissos assumidos reforgam a aposta
numa gestao participada e cooperativa, promovendo o envolvimento da comunidade
educativa na construgao, implementacdo e avaliagao dos instrumentos de gestdo pedagodgica.

A organizacdo da escola em equipas de trabalho e a definicao de dinamicas de funcionamento
das reunides revelam uma estrutura organizativa funcional e colaborativa, que favorece a
partilha de responsabilidades e a eficacia na implementacao das estratégias definidas.

Contudo, numa perspetiva de melhoria, podera ser pertinente reforcar a monitorizagao
sistematica do impacto das medidas definidas, assegurando uma avaliagdo mais consistente
dos resultados alcancados face aos objetivos estratégicos. Poderd ainda ser vantajoso
aprofundar mecanismos de acompanhamento intermédio, que permitam ajustar, de forma
mais atempada, as estratégias implementadas.

Em sintese, a lideranca apresenta-se coerente, estruturada e orientada para a participacao e
o sucesso educativo, constituindo um fator determinante para o bom funcionamento da
escola, existindo, no entanto, margem de evolucdo ao nivel da monitorizacdo e avaliacao
continua da execuc¢ado da estratégia definida.

Na componente da Gestdo de recursos humanos e materiais

No ambito da gestdo de recursos humanos e materiais, verifica-se que a escola apresenta
uma organizacgao estruturada e regulada por normativos claros, nomeadamente através
do Regulamento Interno e da legislacao regional aplicavel. A definicdo dos critérios de
constituicdo de turmas, distribuicdo de servico e avaliacao de desempenho contribui para
uma gestdo transparente, equitativa e alinhada com os referenciais legais, assegurando
coeréncia nos processos organizacionais.

A existéncia de mecanismos de controlo e monitorizagdo dos recursos materiais, como a
requisicdo de equipamentos e da sala TIC, bem como a realizacdo de inventdrio anual,
evidencia uma preocupagdo com a gestdo eficiente e a preservagao dos recursos,
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garantindo a sua disponibilidade e funcionalidade para fins pedagdgicos e
organizacionais.

No que respeita aos recursos humanos, a definicdao clara de procedimentos e critérios
contribui para uma gestdo organizada, promovendo o cumprimento das funcdes e a
responsabilizacdo dos diferentes intervenientes. A avaliagdo de desempenho, realizada
de acordo com os enquadramentos legais, constitui também um elemento relevante na
valorizagao profissional e na melhoria das praticas.

Contudo, numa perspetiva de melhoria, poderd ser pertinente reforcar a monitorizacao
continua da utilizacdo dos recursos, para além do inventdrio anual, possibilitando uma
gestdo mais dindmica e ajustada as necessidades ao longo do ano letivo. Ao nivel dos
recursos humanos, poderd ainda ser vantajoso promover estratégias que potenciem a
otimiza¢do da distribuicdo do servico e o desenvolvimento profissional continuo,
reforcando a adequacdo dos recursos as exigéncias pedagdgicas.

Em sintese, a escola apresenta uma gestdo de recursos organizada, regulamentada e
funcional, alinhada com os normativos em vigor, evidenciando praticas eficazes, com
margem de melhoria ao nivel da monitorizacdo continua e otimizacdo dos recursos
disponiveis.

Na componente da Motivagdo dos profissionais

Disponibilidade do diretor para atender e/ou Disponibilidade da Direcdo para a resolucdo

ouvir os problemas dos alunos. dos problemas que lhe sdo apresentados.
(Questionario dirigido aos alunos — 54 (Questionario dirigido aos Encarregados de
respostas) educacdo — 42 respostas)

@ Pouco satisfeito Satisfeito Muito satisfeito N&o frequenta @ N&o sei Pouco satisfeito Satisfeito Muito satisfeito

Disponibilidade da Direcio para a resolugho dos problemas que
Ihe sdo apresentadk

A motivagdo dos profissionais da escola evidencia-se como uma dimensao valorizada e
dinamizada através de diversas estratégias, nomeadamente pela atribuicdo de
responsabilidades e funcbes em equipas, valorizacdo do trabalho desenvolvido,
reconhecimento publico e divulgacdo das atividades realizadas. Estas praticas
contribuem para o reforco do sentido de pertenca, responsabilizacdo e valorizacdo
profissional, promovendo um ambiente de trabalho colaborativo e positivo.

A gestdo flexivel dos hordrios e o reconhecimento do mérito, muitas vezes associado a
obtencdo de prémios, constituem fatores relevantes na promocdo da satisfacdo e do
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envolvimento dos profissionais. Paralelamente, a disponibilidade da direcdo para ouvir e
apoiar alunos e encarregados de educagdo revela uma lideranga préxima, acessivel e
centrada nas pessoas, sendo globalmente reconhecida como positiva pelos diferentes
intervenientes.

A gestdo de conflitos, pautada pelo respeito pela individualidade e pela ética profissional,
contribui igualmente para um clima organizacional saudavel e equilibrado, favorecendo
relacdes interpessoais positivas e um ambiente propicio ao trabalho pedagdgico.

Contudo, numa perspetiva de melhoria, poderd ser pertinente reforgar a sistematizacao
de estratégias de motivacdo, assegurando que estas sejam consistentes e devidamente
monitorizadas ao longo do tempo. Poderd ainda ser vantajoso estruturar momentos de
auscultacado interna dos profissionais, permitindo identificar necessidades e expectativas,
bem como promover o desenvolvimento profissional continuo.

Em sintese, a escola demonstra uma lideranca promotora de motivacdo e valorizacdo dos
profissionais, contribuindo para um ambiente de trabalho positivo, existindo, no entanto,
margem de evolu¢do ao nivel da sistematizacdo e monitorizacdo das estratégias
implementadas.

Como melhoria, propde-se o reforco da motivacdo dos profissionais através da
sistematizacdo de estratégias de reconhecimento, da promoc¢do do bem-estar, da
valoriza¢dao do desenvolvimento profissional e do refor¢co da participacao e colaboragao
entre equipas, garantindo um ambiente de trabalho ainda mais motivador e participativo.

Na componente da Autoavaliagdo, responsabilizacéio e melhoria

O processo de autoavaliacdo revela-se eficaz, estruturado e orientado para a melhoria
continua, assente numa analise critica do trabalho desenvolvido e na definicdo de estratégias
de intervencdo. A lideranca evidencia uma abordagem participativa e colaborativa,
promovendo o envolvimento da comunidade educativa e a responsabilizacdo coletiva pelos
resultados. O plano de melhoria constitui um instrumento fundamental de continuidade e
aperfeicoamento das praticas, existindo, contudo, potencial de evolucdo ao nivel da
monitorizacdo sistematica e da avaliacdo do impacto das acdes implementadas.

Como melhoria, propde-se o reforco do processo de autoavaliagao através da monitorizacao
continua das acoes, da definicdo de indicadores mais claros, da diversificacdo das evidéncias
e do maior envolvimento da comunidade educativa, garantindo uma avaliacdo mais eficaz e
orientada para a melhoria continua.

Na dimensao do Projeto Educativo e Identidade

Na componente da identidade e sentido de pertenca com o estabelecimento
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A anédlise dos dados evidencia uma forte identidade institucional, construida através da
articulagcdo consistente entre os principios orientadores do Projeto Educativo de Escola, os
projetos pedagdgicos, as atividades do Plano Anual de Atividades e as praticas desenvolvidas
no quotidiano escolar. Os diversos projetos implementados ao longo do quadriénio, a
participacdo ativa da comunidade educativa e o envolvimento dos alunos em atividades de
natureza cultural, artistica, ambiental e tecnoldgica tém contribuido para consolidar o sentido
de pertenca e a valorizagao da escola por parte dos diferentes intervenientes.

Os resultados alcancados, traduzidos no aumento da procura da escola, na participacdo em
iniciativas regionais e nacionais, nos prémios obtidos e no envolvimento crescente das
familias, sugerem que a identidade institucional se encontra enraizada e é reconhecida pela
comunidade. A dindmica dos projetos educativos tem desempenhado um papel relevante
neste processo, permitindo que os alunos se identifiguem com a escola e participem
ativamente na construgao da sua cultura organizacional.

Contudo, a reflexdo desenvolvida ao longo do processo de monitorizagdo do PEE evidencia
gue o sentimento de pertenca nem sempre se traduz numa apropriacdo consciente dos
principios estratégicos definidos no Projeto Educativo. Apesar da forte participacdo nas
atividades, verifica-se que muitos dos intervenientes reconhecem os projetos e iniciativas
desenvolvidos, mas nem sempre estabelecem uma relacdo explicita entre essas acoes e os
objetivos estratégicos que lhes deram origem.

Esta realidade parece resultar menos da inexisténcia de identidade institucional e mais da
necessidade de tornar o Projeto Educativo um instrumento mais visivel, compreendido e
apropriado por toda a comunidade educativa, particularmente pelos alunos e encarregados
de educacgao.

Assim, os processos implementados contribuiram de forma significativa para fortalecer a
identidade da escola, sendo desejavel refor¢ar a divulgacdao das metas do PEE e a explicitacao
da relagdo entre as atividades desenvolvidas e os objetivos estratégicos definidos.

Na componente da Coeréncia entre a realidade do estabelecimento e o que estd proposto no
PE

A monitorizacdo do Projeto Educativo realizada ao longo do quadriénio evidencia uma
elevada coeréncia entre os objetivos estratégicos definidos e os processos efetivamente
implementados pela escola.

A andlise dos relatérios de monitorizacao, das avaliacbes do Plano Anual de Atividades, dos
Planos Anuais de Turma, dos Projetos Curriculares de Grupo e das diversas evidéncias
recolhidas demonstra que a generalidade das a¢des desenvolvidas procurou responder as
prioridades estabelecidas no PEE, nomeadamente ao nivel da promocdo do sucesso
educativo, da participacdo das familias, da cidadania, da inovacdao pedagdgica, da inclusdo e
da ligacdo a comunidade.
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Os resultados observados permitem concluir que os recursos mobilizados e os processos
implementados contribuiram para a concretizagdo de uma parte significativa das metas
definidas. Os maiores progressos verificam-se particularmente ao nivel da participacdo dos
encarregados de educacdo; da diversificacdo da oferta educativa; da implementacdo de
projetos promotores de cidadania; da integracdo das tecnologias digitais no processo
educativo; da melhoria da articulacgdo com a comunidade; do fortalecimento da cultura
organizacional colaborativa.

Por outro lado, a monitorizacdo do PEE evidencia igualmente que alguns dos desafios
identificados persistem ao longo do quadriénio. As principais dificuldades verificam-se
sobretudo nas areas relacionadas com a crescente complexidade das necessidades educativas
dos alunos, o aumento do nimero de situagdes que requerem medidas seletivas e adicionais,
as exigéncias associadas a diferenciacdo pedagdgica e a necessidade de reforgo dos recursos
especializados.

A analise dos dados permite concluir que estas dificuldades ndo resultam, principalmente, de
insuficiéncias dos processos educativos implementados, mas antes de fatores externos e
estruturais, nomeadamente: aumento da heterogeneidade dos alunos; maior diversidade
sociocultural e linguistica da populacdo escolar; crescimento das necessidades de inclusao;
insuficiéncia de recursos especializados face a evolucdo das necessidades identificadas;
crescente complexidade dos contextos educativos.

A monitorizacdo do PEE evidencia ainda que a escola tem conseguido desenvolver respostas
adequadas e coerentes com as prioridades estratégicas definidas, mas que a avaliacdo do
impacto das medidas implementadas pode ser aprofundada através da definicdo de
indicadores mais objetivos, da recolha sistematica de evidéncias quantitativas e da criacdo de
mecanismos de acompanhamento intermédio mais estruturados.

Em sintese, verifica-se uma elevada coeréncia entre a realidade da escola e o Projeto
Educativo, sendo possivel concluir que os resultados alcangados decorrem, em grande
medida, da qualidade dos processos implementados e da consisténcia da sua
operacionalizacdo. Persistem, contudo, desafios cuja resolucdo depende ndo apenas da
melhoria dos processos internos, mas também do reforco dos recursos disponiveis e da
capacidade de resposta as novas exigéncias educativas identificadas.

Analise SWOT - Eixo dos Processos

Forgas
Servigo Educativo
e Oferta educativa diversificada e abrangente, integrando Creche, Educacdo Pré-
Escolar, 1.2 Ciclo, Ensino Recorrente, AEC, clubes e projetos pedagdgicos.
e Forte articulacdo entre o curriculo, o Plano Anual de Atividades, os PAT, os PCG e o
Projeto Educativo.
e Projetos estruturantes com impacto reconhecido na promocao da literacia, cidadania,
sustentabilidade, competéncias artisticas e desenvolvimento socioemocional.
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e Elevado envolvimento dos alunos nas atividades e projetos desenvolvidos.
e Capacidade de adaptacdao da oferta educativa as necessidades da comunidade,
evidenciada pela criagao da resposta de Creche.
Aprendizagem
e Existéncia de medidas diversificadas de promoc¢do do sucesso educativo e da inclusao.
e Utilizacdo de praticas de diferenciacdo pedagdgica ajustadas as necessidades dos
alunos.
e Promocdo da autoavaliacdo, autorregulacdo e participacdo ativa dos alunos no
processo de aprendizagem.
e Diversidade de instrumentos de avaliagdo e monitorizagao das aprendizagens.
e Mobilizacdo de recursos especializados e de equipas multidisciplinares de apoio.
Educag¢do/Ensino
e Implementacao de metodologias ativas, experimentais e colaborativas.

Integracdo das tecnologias digitais nas praticas pedagdgicas.
Forte adequacdo das estratégias aos diferentes ritmos e perfis de aprendizagem.
Cultura de reflexdo pedagdgica sustentada nas planificacdes e avaliacGes periddicas.
Cultura Organizacional

e Forte cultura de trabalho colaborativo entre docentes.

e Boa articulagdo entre niveis de ensino e entre equipas pedagogicas.

e Comunicacdo interna diversificada, reconhecida como eficaz pela comunidade

educativa.
e Participacdo dos diferentes intervenientes nos processos de decisao.
e Elevado sentido de pertenga e compromisso institucional.
Cultura Relacional
e Relacdo prdoxima e colaborativa com os encarregados de educacao.
e Forte envolvimento das familias em atividades, projetos e eventos escolares.
e Rede consistente de parcerias com entidades locais, regionais e comunitarias.
e Reconhecimento externo através de prémios, certificacdes e distingdes em diversos
projetos.
Lideranga
e Lideranca participativa, proxima e orientada para a melhoria continua.
e Visdo estratégica clara e alinhada com os documentos orientadores.
e Estrutura organizacional assente em equipas de trabalho e partilha de
responsabilidades.
e Cultura de autoavaliacdo consolidada.
Projeto Educativo e Identidade
e Elevada coeréncia entre os objetivos do Projeto Educativo e as praticas efetivamente
implementadas.
e Forte operacionalizacdo do PEE através do PAA, PAT e PCG.
e |dentidade institucional consolidada e reconhecida pela comunidade educativa.
e Alinhamento consistente dos projetos pedagdégicos com as prioridades estratégicas da
escola.
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e C(Crescente valorizacdo externa da escola e reforco do sentido de pertenca da
comunidade educativa.

Fraquezas
Servigo Educativo
e Dificuldade em medir objetivamente o impacto pedagdgico de algumas atividades e
projetos.
e Dependéncia significativa do envolvimento individual dos docentes na dinamizagdo
das iniciativas.
e Avaliagao predominantemente centrada na execugao e participacao das atividades.
Aprendizagem
e Crescente heterogeneidade dos perfis dos alunos.
e Aumento continuo das necessidades de apoio especializado.
e Crescimento do numero de alunos abrangidos por medidas seletivas e adicionais.
e Limitagdes na capacidade de resposta face a complexidade crescente dos processos
de inclusdo.
Educac¢do/Ensino
e Monitorizacdo pedagdgica ainda fortemente centrada em documentos formais.
e Necessidade de diversificacdo dos mecanismos de acompanhamento intermédio das
aprendizagens.
e Dificuldade em quantificar o impacto direto das estratégias pedagdgicas nos
resultados alcancados.
Cultura Organizacional
e Algumas praticas colaborativas permanecem excessivamente dependentes de
procedimentos informais.
e Multiplicidade de canais de comunicacdo suscetivel de gerar dispersdo da informacao.
e Participacao dos alunos nos processos de decisao ainda pouco estruturada.
Cultura Relacional
e Envolvimento das familias ndo é uniforme em todas as turmas e atividades.
e Necessidade de maior corresponsabilizacdo dos encarregados de educag¢ao no
acompanhamento das aprendizagens.
e Monitorizagdo pouco sistematica do impacto das parcerias nos resultados educativos.
Lideranga
e Necessidade de reforgar os mecanismos de monitorizacao do impacto das medidas
estratégicas.
e Insuficiente utilizacao de indicadores quantitativos associados aos objetivos do PEE.
e Necessidade de aprofundar a avaliacdo intermédia das a¢des implementadas.
Projeto Educativo e Identidade
e Apropriacao do Projeto Educativo por parte dos alunos e encarregados de educacao
ainda pouco explicita.
e Relacdo entre algumas atividades desenvolvidas e as metas do PEE nem sempre é
evidente para toda a comunidade educativa.
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e Existéncia de indicadores pouco mensuraveis para aferir o grau de concretizacdo de
determinadas metas.

e Sistematizacdo insuficiente da avaliacdo do impacto das acdes na concretizacdo dos
objetivos estratégicos.

Oportunidades
Servico Educativo e Aprendizagem
e Desenvolvimento de novas respostas de apoio a inclusdo e ao sucesso educativo.
e Reforco das medidas de diferenciagao pedagdgica através das tecnologias digitais.
e Crescente valorizacdo da educacdo inclusiva e personalizada.
Inovagao Pedagdgica
e Aproveitamento das competéncias adquiridas pelos docentes nas dreas da
Inteligéncia Artificial, metodologias ativas e cidadania digital.
e Expansdo de projetos STEAM, programacao, robdtica e literacia digital.
e Desenvolvimento de ambientes educativos inovadores e centrados no aluno.
Cultura Organizacional e Relacional
e Consolidagdo do trabalho colaborativo entre docentes, técnicos e familias.
e Reforco da participacdo ativa dos alunos nos processos de decisdo.
e Desenvolvimento de mecanismos mais participativos de consulta da comunidade
educativa.
Parcerias
e Alargamento da participagdao em projetos nacionais e internacionais.
e Reforgo das parcerias com autarquias, instituigdes culturais, empresas e entidades de
apoio social.
e Aproveitamento das redes de colaboracdo para enriquecimento curricular e inovagao
pedagdgica.
Projeto Educativo e Identidade
e Utilizacdo dos resultados da monitorizacdo do PEE para fundamentar decisdes
estratégicas.
e Maior divulgacao das metas e prioridades do Projeto Educativo junto dos alunos e
familias.
e Desenvolvimento de instrumentos digitais de acompanhamento dos indicadores do
PEE.
e Reforco do envolvimento da comunidade educativa na avaliacao e reformulac¢do das
estratégias.

Ameacgas
Aprendizagem e Inclusao
e Crescimento das necessidades educativas sem reforco proporcional dos recursos
especializados.
e Aumento da complexidade dos perfis de aprendizagem dos alunos.
e Crescente diversidade linguistica e cultural que exige respostas educativas mais
diferenciadas.
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Organizagdo Escolar
e Sobrecarga de processos administrativos e de monitorizagao.
e Crescente exigéncia na gestao curricular e na diferenciagao pedagogica.
e Dependéncia de recursos humanos limitados para responder a um nimero crescente
de necessidades.
Cultura Organizacional
e Possivel desgaste dos profissionais devido ao aumento das exigéncias pedagdgicas e
organizacionais.
e Risco de perda de sustentabilidade de algumas iniciativas excessivamente
dependentes do empenho individual dos docentes.
Lideranga
e Crescente complexidade dos processos de gestao e monitorizagao.
e Necessidade de compatibilizar inovacdo, inclusdo e cumprimento das metas
estratégicas com recursos limitados.
Projeto Educativo e Identidade
e Risco de dispersdo estratégica caso o crescimento das iniciativas ndo seja
acompanhado por monitoriza¢ao rigorosa.
e Dificuldade em demonstrar objetivamente o impacto das a¢Ges na concretizagdo das
metas do PEE.
e Possivel distanciamento entre o planeamento estratégico e a percecdo da
comunidade educativa quanto aos resultados alcangados.
e Evolugdo das necessidades educativas e sociais a um ritmo superior a capacidade
instalada da escola para lhes responder.
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Eixo dos Resultados

Na dimensao Avaliacao das aprendizagens

Na componente da Avaliagdo do desenvolvimento/aprendizagens da criang¢a

Pré A Pré B Pré A Pré B Pré A Pré B
Conseguiu 14 11 15 10 17 13
Nao Conseguiu 0 0 0 0 0 0
Em vias de conseguir 5 4 4 5 2 2

Os dados analisados evidenciam que a generalidade das criancas da Educacao Pré-Escolar
alcangou as competéncias previstas nas diferentes areas de desenvolvimento, observando-se
uma progressao global consistente ao longo do periodo de vigéncia do Projeto Educativo. As
situacdes classificadas como “em vias de adquirir” surgem maioritariamente associadas a
fatores de maturidade, idade ou necessidades especificas de apoio, ndo comprometendo
globalmente os objetivos definidos para esta etapa educativa.

Os resultados alcangados parecem estar diretamente relacionados com os processos de
monitorizacdo continua das aprendizagens, com a implementacdo de praticas de avaliagdo
formativa e com o acompanhamento individualizado realizado pelas educadoras. A utilizacdo
de estratégias diferenciadas e a articulagdo com os servicos de apoio constituiram fatores
relevantes na evoluc¢do observada.

Contudo, a existéncia de algumas dificuldades ao nivel da Area da Expressdo e Comunicacdo
evidencia que continuam a existir desafios associados ao desenvolvimento da linguagem, a
comunicacdo e a aquisicdo de competéncias pré-académicas. Estas fragilidades parecem
decorrer sobretudo das caracteristicas individuais das criancgas, da diversidade dos ritmos de
desenvolvimento e do aumento da heterogeneidade dos grupos, mais do que de
insuficiéncias das praticas educativas implementadas.

Na componente Classificagdes Internas
Classificagdes internas por ano, ciclo e areas disciplinares

(Avaliagdo do 22 semestre 2025/2026)

st 19 3 4 2 0 10 0 0 0
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A analise global dos resultados académicos demonstra um desempenho muito positivo
ao longo do ciclo do PEE. A percentagem de classificacdes de Bom e Muito Bom manteve-
se consistentemente acima da meta definida, atingindo 69,85% em 2025/2026, depois
de valores de 74% nos dois anos anteriores. Apesar da ligeira descida registada no ultimo
ano, os resultados mantém-se claramente acima da meta de 50% estabelecida no Projeto
Educativo.

De igual modo, a taxa de sucesso manteve-se sistematicamente superior a meta definida
de 90%, registando valores entre 93,5% e aproximadamente 100% ao longo do periodo
analisado.

Estes resultados parecem revelar que os recursos humanos disponiveis, as medidas de
apoio implementadas, as estratégias de diferenciacdo pedagdgica, a monitorizacao
regular das aprendizagens e a diversidade de projetos educativos contribuiram de forma
significativa para o sucesso académico dos alunos.

Todavia, a analise por ano de escolaridade evidencia algumas assimetrias. Em 2025/2026,
0 2.2 ano apresentou a menor percentagem de classificacgdes de Bom e Muito Bom
(59,3%), situando-se abaixo dos restantes anos de escolaridade.

Esta realidade sugere que algumas dificuldades persistem em grupos especificos de
alunos, estando associadas sobretudo a necessidades diferenciadas de aprendizagem,
dificuldades de consolidacdao das competéncias basicas e crescente diversidade de perfis
presentes nas turmas.

Na componente (in)sucesso interno
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Nao se aplica Nao se aplica

Nao se aplica Nao se aplica
16 100% 0%
16 93.75% 6,25%
16 100% 0%
13 92.3% 7,7%

*Um aluno transitou ao abrigo do Decreto-lei n255/2018.

Os indicadores de sucesso escolar demonstram uma evolucdo globalmente positiva. As taxas
de aproveitamento permaneceram elevadas durante todo o periodo analisado, sendo a meta
de 90% sistematicamente atingida e ultrapassada.

Os relatérios evidenciam igualmente que a implementacdo das medidas universais, seletivas
e adicionais permitiu responder de forma eficaz as necessidades educativas identificadas,
contribuindo para uma cultura inclusiva consolidada.

Apesar destes resultados positivos, continuam a verificar-se algumas situacdes de retencdo e
classificacbes de insuficiente, sobretudo associadas a dificuldades de aprendizagem
persistentes e a necessidades educativas especificas.

Assim, os problemas identificados ndo parecem decorrer da auséncia de mecanismos de
apoio ou da inadequacdo dos processos pedagoégicos desenvolvidos, mas antes da crescente
complexidade das necessidades dos alunos e da dificuldade em garantir respostas
especializadas proporcionais ao aumento dessas necessidades.

Na dimensao Abandono

Na componente Risco de abandono

1.2 ano 17
2.2ano 0
3.2ano 0
4.2 ano 1

Os dados disponiveis permitem concluir que ndo existem situacdes relevantes de abandono
escolar. O numero de faltas injustificadas registado é reduzido e a maioria das auséncias
encontra-se devidamente justificada pelos encarregados de educacao.

44
EB1/PE Estreito da Calheta 2025/2026



Relatério de Autoavaliagao de Escola

Este resultado parece estar associado a monitorizacao continua realizada pelos docentes, ao
acompanhamento préximo dos alunos e das familias e a forte relacdao estabelecida entre
escola e encarregados de educacao.

A inexisténcia de situagdes de abandono constitui um indicador positivo da eficacia dos
processos de acompanhamento implementados e do envolvimento das familias na vida
escolar.

Na dimens3ao Ambiente Escolar
Na componente Cumprimento de regras e disciplina

Ao longo do ciclo de avaliacdo ndo se registaram ocorréncias disciplinares significativas nem
processos disciplinares formais.

Os resultados revelam um ambiente educativo estdvel, pautado pelo respeito pelas regras e
pelo adequado comportamento dos alunos. A monitorizagao continua dos comportamentos,
da assiduidade e do cumprimento das tarefas contribuiu para a prevencdo precoce de
situacgdes de risco.

Estes resultados parecem estar diretamente relacionados com a cultura organizacional da
escola, com o trabalho desenvolvido no ambito da cidadania e com a proximidade entre
docentes, alunos e familias.

O cumprimento de tarefas por parte das criangas/alunos, foram registados em grelhas. De
um modo geral, os alunos cumpriram as suas tarefas com empenho e interesse. No que se
refere aos trabalhos de casa, a grande maioria realizou-os e apresentou-os no primeiro dia da
semana.

Apesar de os indicadores globais relativos ao ambiente escolar se manterem positivos e de
ndo se registarem processos disciplinares relevantes ao longo do ciclo de vigéncia do Projeto
Educativo, a analise dos dados e a perce¢ao dos profissionais evidenciam uma tendéncia de
aumento de comportamentos desajustados, bem como uma maior frequéncia de situacdes
relacionadas com o incumprimento de regras e dificuldades ao nivel da autorregulacao.
Paralelamente, verifica-se um aumento das faltas justificadas, algumas das quais ndo
parecem corresponder a situacdes efetivamente impeditivas da frequéncia escolar. Embora
estas situagdes ndo configurem atualmente um problema estrutural, constituem sinais de
alerta que justificam uma intervengdo preventiva no préoximo ciclo do Projeto Educativo,
através do reforco da educa¢do para a cidadania, das competéncias socioemocionais, da
responsabilizacdo dos alunos e do envolvimento das familias na promocdo da assiduidade e
do cumprimento das regras escolares.

Na componente Relacbes entre atores

Relagdes Interpessoais
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Muito o Pouco
o Satisfeito o
Satisfeito Satisfeito

Relagdao com os professores 43 19 2
Relagdao com as funciondrias 44 18 2
Relagdao com os colegas 52 9 3

Opinido relativamente a dinamica da escola

(Questiondrio dirigido aos encarregados de educagdo - 42 respostas)

®Sim @ Néo

Sdo facultados os registos de avaliacdo?

Contacta os professores/educadoras por iniciativa propria?

As instalagdes da escola sdo adequadas?

Elogiaria/recomendaria esta escola a familiares/outros?

100% 0% 100%

Os dados recolhidos evidenciam niveis muito positivos de relacionamento entre alunos,
docentes, assistentes operacionais e encarregados de educacdo. A maioria dos alunos
considera satisfatéria ou muito satisfatdria a sua relacdo com colegas, professores e
funcionarios.

Os encarregados de educacao reconhecem igualmente uma comunicacgao eficaz com a escola
e uma relacdo de proximidade com os profissionais.

Os resultados observados parecem refletir o impacto do trabalho colaborativo desenvolvido
pela comunidade educativa, das praticas de comunicacdo adotadas e da valorizacdo da
participacdo dos diferentes intervenientes nos processos educativos.

Na dimensdao do Grau de satisfagao

Prestagdo e funcionamento dos servigos

Grau de Satisfagao

(Questionario dirigido aos encarregados de educagao - 42 respostas)

® Pouco satisfeito Satisfeito @ Muito satisfeito
Atendimento e apoio prestado pelo professor/educador [ | ]
Atendimento e apoio prestado pelos servicos administrativos. a I
Atendimento e apoio prestados pelas Técnicas de Apoio & Infancia | ]
100% 0% 100%
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Os diferentes intervenientes demonstram um elevado grau de satisfacdo relativamente
ao funcionamento dos servigos prestados pela escola. Os encarregados de educacgao
destacam particularmente o apoio prestado pelos docentes e educadoras.

A estabilidade das equipas, a disponibilidade demonstrada pelos profissionais e a eficacia
dos processos organizacionais parecem constituir fatores determinantes para estes
resultados.

Qualidade do processo de educag¢do/ensino/aprendizagem

Contribuicao das atividades de enriquecimento para a melhoria do desenvolvimento do

seu/da sua educando/a.
(Questiondrio dirigido aos encarregados de educagdo - 42 respostas)
® Pouco satisfeito Satisfeito @ Muito satisfeito

Trabalho desenvolvido com o seu educando [ | ]

100% 0% 100%

Grau de Satisfagao

(Questiondrio dirigido as criangas e alunos - 64 respostas)

® Pouco satisfeito @ Satisfeito Muito satisfeito @ Ndo frequenta  ® Nao sei

Trabalho desenvolvido pelos teus professores - l

Atividades de enriquecimento desenvolvidas na escola [ | '

100% 0% 100%

Questionario Pré-Escolar
Muito Satisfeito Satisfeito Pouco

Satisfeito

Atividades que fazes na escola 10 0 0

Os alunos evidenciam elevados niveis de satisfacdo relativamente ao trabalho
desenvolvido pelos professores e as Atividades de Enriquecimento Curricular, situacao
corroborada pelos encarregados de educacao.

A qualidade percebida do processo educativo parece resultar da diversidade de
estratégias pedagdgicas utilizadas, da aposta em metodologias ativas, da integragao das
tecnologias digitais e da riqueza da oferta complementar disponibilizada pela escola.

Seguranca e ambiente escolar
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Grau de satisfagdo (instalagGes sanitarias, recreio, salas de aula, refeitério/alimentacdo,
Seguranca na escola)

(Questionario dirigido as criangas e alunos — 64 respostas)

. o o P
Muito Satisfeito Satisfeito c.>ucc.)
Satisfeito

49 12 3
20 31 13
52 10 2
47 15 2
| Hota | 54 8 2
56 8 0

Sente-se tranquilo/a com o ambiente de seguranga na escola?

(Questiondrio dirigido aos encarregados de educacgao - 42 respostas)

® S5im @ MNao

Sente-se tranquilo com o ambiente de seguranca na escola? |

Grau de satisfacdao (Funcionamento dos servicos, Segurangca em ambiente escolar)
(Questionario dirigido ao Pessoal Ndo Docente - 9 respostas)

@ Pouco satisfeito Satisfeito @ Muilo satisfeito

Funcionamento dos servigos -

Seguranga em ambiente escolar L]

Os niveis de satisfagdo relativamente a seguranga e ao ambiente escolar sao muito elevados
entre alunos, encarregados de educacdo e pessoal ndo docente.

Estes resultados parecem decorrer da auséncia de problemas disciplinares, da qualidade das
relacOes interpessoais e da cultura de bem-estar promovida pela escola.

Contudo, surgem algumas referéncias a menor satisfagdo relativamente ao recreio e
refeitdrio, constituindo aspetos que poderao justificar futuras intervencdes de melhoria.

Na dimensao do Reconhecimento Social

Na componente da atratividade

1
12
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Arco da Calheta
Faja da Ovelha

Ponta do Pargo
Prazeres

BN PR W

A escola evidencia uma elevada capacidade de atracdo, acolhendo alunos provenientes de outras
freguesias. Este indicador sugere uma imagem positiva da instituicdo junto da comunidade local
e envolvente.

Na componente da Imagem Publica

by

Relativamente a “imagem publica”, a escola possui uma pagina web oficial
(https://escoladigital.madeira.gov.pt/eblpeecalheta) onde constam as informacgdes
relevantes sobre o funcionamento deste estabelecimento de ensino, bem como os
documentos estruturantes.

O estabelecimento de ensino divulgou, ainda, todas as suas atividades/festividades na rede
social Facebook.

A divulgacdo sistemadtica das atividades, a visibilidade dos projetos desenvolvidos e a
comunicacdo continua com a comunidade tém contribuido para reforcar a imagem publica
da escola. Os encarregados de educacdo reconhecem a escola como inclusiva, proxima da
comunidade e eficaz na divulgacao das suas atividades.

Grau de Satisfacao

(Questiondrio dirigido aos encarregados de educagdo - 42 respostas)

®5m @ Nao
A escola fadilita a inclusdo de todas as criancas/alunos?

E informado das atividades que decorrem ao longo do ano (visitas
de estudo)?

A escola preocupa-se com o meio envolvente?

Reconhecimento Social
A escola tem ainda recebido prémios e distincdes em diversas areas, ao longo dos anos.

Prémios Internacionais

Prémios Regionais
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Selo de Escola Tecnolégica - Escola Inovadora (2020/2021; 2021/2022; 2022/2023;
2023/2024;2024/2025; 2025/2026)

Selo de Escola Tecnoldgica — Escola de Referéncia (2022/2023; 2023/2024; 2024/2025;
2025/2026)

Selo de Exceléncia EDUCAmedia (2021/2022; 2022/2023; 2023/2024; 2024/2025;
2025/2026)

Circuito Regional de Ténis Escolar - 12 lugar Regional
Concurso “Construir com o digital Gigabytes com inclusao” — 12 lugar — 12 ciclo

Na componente do Impacto na comunidade

Ao longo do ano letivo, a escola participou em diversos projetos solidarios e de Cidadania,
nomeadamente: Papel por Alimentos, Banco Alimentar, Laco Azul e Missdo Pijama.

De carater Ecoldgico (Depositrao)

Recolha de pilhas

Recolha de pequenos e grandes eletrodomésticos
Recolha de tinteiros e tonners

Recolha de lampadas

O reconhecimento social constitui uma das dreas mais fortes dos resultados obtidos. A escola
recebeu diversas distincdes e certificacdes nacionais, regionais e internacionais, associadas a
inovacdo pedagodgica, tecnologia educativa, cidadania e participacdo em projetos.

Paralelamente, os projetos de cidadania, sustentabilidade e solidariedade revelam impacto
positivo na comunidade local.

Os resultados alcancados parecem decorrer diretamente da qualidade dos processos
implementados, da forte cultura de projeto existente na escola e da articulacdo consistente
entre o PEE, o PAA e as praticas educativas desenvolvidas.

Anadlise SWOT - Eixo dos Resultados
Forgas

e Resultados académicos consistentemente acima das metas definidas no PEE.
e Taxas de sucesso superiores a 90% ao longo do ciclo do PEE.

e Elevados niveis de aquisicdo das competéncias previstas.

e Auséncia de abandono escolar.

e Reduzidas ocorréncias disciplinares.

e Ambiente escolar positivo e seguro.

e Elevados niveis de satisfacdo de alunos, familias e profissionais.

e Forte reconhecimento social da escola.

e Diversas distincdes e certificagdes regionais, nacionais e internacionais.
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e Elevado envolvimento dos alunos em projetos de cidadania e desenvolvimento
pessoal.

Fraquezas

e Descida ligeira da percentagem de classificagées de Bom e Muito Bom em 2025/2026.
e Menor desempenho relativo do 2.2 ano.

e Persisténcia residual de classificagdes de Insuficiente.

e Dificuldade em medir objetivamente a evolucdo da proficiéncia linguistica.

e Escassez de indicadores quantitativos para competéncias transversais.

e Monitorizacdo insuficiente do impacto dos projetos nos resultados académicos.

Oportunidades

e Consolidacdo das praticas de monitorizacao das aprendizagens.

e Desenvolvimento de indicadores mais objetivos para competéncias transversais.
e Reforco da avaliacdo de impacto do projeto educativo.

e Aproveitamento dos resultados positivos para reforcar a atratividade da escola.
e Valorizagdo do reconhecimento externo para novos projetos e parcerias.

Ameacas

e Crescente complexidade das necessidades educativas dos alunos.

e Aumento da heterogeneidade das turmas.

e Necessidade crescente de apoios especializados.

e Possibilidade de reducdo da capacidade de resposta perante o aumento das
exigéncias de inclusdo.

¢ Dificuldade em demonstrar objetivamente o impacto dos projetos sem mecanismos
de monitorizagdao mais robustos.

A andlise evidencia que os resultados alcancados pela escola sdao globalmente muito positivos
e revelam uma forte coeréncia entre os objetivos definidos no Projeto Educativo, os processos
implementados e os recursos mobilizados. As elevadas taxas de sucesso, a consolida¢ao das
aprendizagens, os niveis de satisfacdo da comunidade educativa, a auséncia de abandono e o
reconhecimento externo alcancado demonstram a eficacia do trabalho desenvolvido. As
fragilidades identificadas situam-se sobretudo ao nivel da monitorizacdo do impacto das
acoes e da crescente complexidade dos contextos educativos, ndo configurando problemas
estruturais de desempenho, mas dareas prioritarias para aprofundamento e melhoria
continua.

Analise SWOT Global da Escola
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Sintese Integrada dos Eixos dos Recursos, Processos e Resultados

A andlise conjunta dos trés eixos permite concluir que a EB1/PE Estreito da Calheta apresenta
uma realidade globalmente muito positiva, caracterizada por uma forte coeréncia entre os
recursos disponiveis, os processos implementados e os resultados alcangados. Verifica-se
uma organizacao educativa estavel, com uma identidade institucional consolidada, uma
oferta educativa diversificada, praticas pedagégicas inovadoras e resultados académicos e
sociais acima das metas definidas no Projeto Educativo.

Forgas
Recursos Humanos e Organizacionais

e Corpo docente estdvel, experiente e com forte participacdo em agdes de formacdo
continua.

e Corpo ndo docente estdvel e conhecedor da realidade da escola.

e Cultura organizacional assente na colaboracdo, partilha de responsabilidades e
trabalho em equipa.

e Lideranga participativa, proxima e orientada para a melhoria continua.

e Elevado envolvimento dos profissionais na vida da escola e nos projetos
desenvolvidos.

Processos Educativos

e Oferta educativa abrangente e diversificada, incluindo Creche, Pré-Escolar, 1.2 Ciclo,
Ensino Recorrente, AEC, clubes e projetos.

o Forte articulacdao entre PEE, PAA, PAT e restantes documentos estruturantes.

o Utilizacdao consistente de metodologias ativas, tecnologias digitais e estratégias de
diferenciacdo pedagogica.

e Implementacao de medidas eficazes de apoio a aprendizagem e a inclusao.

e Forte ligacdo entre escola, familias, parceiros e comunidade local.

Resultados

e Taxas de sucesso escolar consistentemente superiores as metas definidas.

e Resultados académicos globalmente elevados e estaveis ao longo do ciclo do PEE.

e Auséncia de abandono escolar.

e Reduzidas ocorréncias disciplinares e ambiente escolar positivo.

e Elevados niveis de satisfacdao dos alunos, encarregados de educacao e profissionais.

e Reconhecimento externo significativo através de prémios, certificacdes e distingdes.
Projeto Educativo e Identidade

o Forte coeréncia entre os objetivos estratégicos e as praticas desenvolvidas.

¢ Identidade institucional consolidada e reconhecida pela comunidade.

o Elevado alinhamento das atividades e projetos com as metas do Projeto Educativo.
¢ Crescente atratividade da escola e refor¢o do sentimento de pertenca.

Fraquezas
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Recursos

e Crescente pressdao sobre os recursos especializados devido ao aumento das
necessidades educativas dos alunos.

e Necessidade de reforco dos apoios especializados para responder a complexidade dos
perfis existentes.

e Envelhecimento progressivo de alguns recursos humanos, particularmente no pessoal
ndo docente.

Processos

e Monitorizagdo do impacto dos projetos e atividades ainda excessivamente baseada
em evidéncias qualitativas.

e Auséncia de indicadores quantitativos suficientemente robustos em algumas metas
do PEE.

o Dificuldade em relacionar objetivamente determinadas iniciativas com os resultados
alcancados.

e Participacao dos alunos nos processos de decisdao ainda pouco estruturada.

e Maior dependéncia do empenho individual dos profissionais para garantir a dindmica
organizacional.

Resultados

e Ligeira diminuicdo da percentagem de classificacdbes de Bom e Muito Bom em
2025/2026.

e Desempenho menos favordvel em alguns grupos especificos de alunos,
particularmente no 2.2 ano.

e Persisténcia de situacdes pontuais de insucesso associadas a dificuldades de
aprendizagem.

e Dificuldade em monitorizar de forma objetiva areas como a proficiéncia linguistica e
competéncias transversais.

¢ Aumento gradual de comportamentos de desregulacdo, incumprimento de regras e
dificuldades de convivéncia entre pares, ainda que sem expressao significativa ao nivel
dos processos disciplinares.

e Crescente necessidade de intervencdo educativa ao nivel das competéncias
socioemocionais, autocontrolo, responsabilidade e resolu¢do de conflitos.

e Aumento do numero de faltas justificadas, verificando-se em alguns casos
justificacbes que ndo correspondem necessariamente a situacdes impeditivas da
frequéncia escolar.

e Necessidade de reforcar uma cultura de valorizacdo da assiduidade e da
responsabilidade escolar junto das familias.

Participacdo Familiar

e Apesar da forte proximidade escola-familia, o envolvimento parental continua mais
centrado na participacdo em eventos do que na corresponsabilizacdo educativa.
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e Objetivo 2 do PEE apresenta menor grau de operacionalizacdo relativamente aos
restantes objetivos estratégicos.

Oportunidades
Inovagao e Transformagao Digital

e Consolidacdo das praticas digitais ja implementadas.
e Integracao crescente da Inteligéncia Artificial, programacgdo, robdtica e ambientes
inovadores de aprendizagem.
e Desenvolvimento de sistemas digitais de monitorizagdo e andlise de indicadores.
Inclusdo e Sucesso Educativo

e Reforgo das respostas educativas personalizadas.
e Desenvolvimento de novas estratégias de apoio precoce as dificuldades de
aprendizagem.
e Consolidacdo das praticas inclusivas ja reconhecidas pela comunidade educativa.
Comunidade e Parcerias

e Ampliagdo das redes de colaboragao locais, regionais e internacionais.
e Participacdo em novos projetos financiados e iniciativas de inovacao educativa.
e Aproveitamento do forte reconhecimento externo para reforcar a imagem
institucional.
Planeamento Estratégico

e Utilizacdo dos resultados da monitorizacdo do PEE para fundamentar decisdes futuras.
e Criacdo de indicadores mais objetivos de monitorizagdo das metas estratégicas.
e Reforgo da cultura de decisdao baseada em evidéncias.

Ameacas
Contexto Educativo e Social

e Crescente complexidade das necessidades educativas dos alunos.

e Aumento da diversidade linguistica, cultural e social da populacao escolar.

e Crescimento do numero de situacdes que requerem medidas seletivas e adicionais.
Recursos Humanos

e Possivel desgaste profissional decorrente do aumento continuo das exigéncias
pedagdgicas, organizacionais e inclusivas.
¢ Necessidade crescente de respostas especializadas sem reforco proporcional dos
recursos disponiveis.
Sustentabilidade dos Resultados

e Risco de dificuldade em manter os niveis de sucesso alcancados perante contextos
cada vez mais complexos.

e Dependéncia excessiva do compromisso e dedicacao dos profissionais para garantir a
qualidade dos processos.
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e Possivel dificuldade em demonstrar objetivamente o impacto das acdes desenvolvidas
devido a insuficiéncia de indicadores de monitorizagdo.

e Tendéncia para a normalizacdo de comportamentos inadequados de baixa
intensidade que, a médio prazo, poderdo afetar o clima escolar.

e Aumento da dificuldade das familias em garantir rotinas de assiduidade e
compromisso escolar.

e Crescente influéncia de fatores externos (uso excessivo de tecnologias, menor
supervisdao familiar, fragilidades socioemocionais) nos comportamentos e na
motivagdo dos alunos.

e Possivel impacto da irregularidade da frequéncia escolar na consolidagdo das
aprendizagens e no sucesso educativo.

Sintese Conclusiva Global

A analise integrada dos Eixos dos Recursos, Processos e Resultados evidencia uma escola com
uma trajetéria claramente positiva e alinhada com os objetivos definidos no Projeto Educativo
2022-2026. Os recursos existentes, embora sujeitos a uma pressao crescente, revelaram-se
globalmente adequados para suportar os processos educativos implementados. Por sua vez,
os processos desenvolvidos demonstram coeréncia, consisténcia e capacidade de resposta as
necessidades da comunidade educativa, refletindo-se em resultados académicos, sociais e
organizacionais muito positivos.

As principais fragilidades identificadas ndao correspondem a problemas estruturais da
organizacdo, mas antes a desafios decorrentes da crescente complexidade dos contextos
educativos, da diversidade dos alunos e da necessidade de reforcar os mecanismos de
monitorizacdo e avaliacdo de impacto. Assim, as prioridades para o préoximo ciclo de
planeamento deverdao centrar-se no fortalecimento das respostas inclusivas, na
monitorizacdo baseada em evidéncias, na consolidacdo do envolvimento parental e na
valorizacdo continua dos recursos humanos, preservando as dindmicas que tém sustentado
os elevados niveis de sucesso e reconhecimento alcangados pela escola.
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Divulgacao

O presente relatdrio sera apresentado /divulgado pela equipa de autoavaliagdo, com a
seguinte calendarizagao:

Data prevista
Apresentacao ao Conselho Escolar 16/07/2026
Apresentacdo ao Pessoal Nao Docente Setembro 2026

Apresentacdo aos Pais/encarregados de BRI WIr]]
Educacao

Este documento estara disponivel em dossier préprio para consulta no gabinete da direcdo,
bem como na pagina oficial da escola https://escoladigital.madeira.gov.pt/eblpeecalheta/.
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Conclusao

O presente relatdrio de autoavaliacdo constitui a sintese do trabalho de monitorizacao,
reflexdo e avaliacdo desenvolvido ao longo do ciclo do Projeto Educativo de Escola 2022-2026.
A andlise integrada dos relatdrios de autoavaliagdo e monitorizagdo produzidos entre os anos
letivos de 2022/2023, 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026 permitiu obter uma visdo
abrangente da evolugdo da escola ao nivel dos recursos, dos processos e dos resultados,
identificando progressos alcangados, constrangimentos persistentes e desafios emergentes
gue deverdo servir de referéncia para a construg¢ao do préximo Projeto Educativo.

A avaliacdo realizada evidencia uma escola que apresentou, ao longo do quadriénio, uma
trajetdria globalmente positiva, marcada pela consolidagdo da sua identidade institucional,
pela estabilidade organizacional e pela capacidade de adaptacao as transformagdes sociais,
educativas e tecnolégicas. O crescimento da populacdo escolar, a diversificacdo da oferta
educativa, o reforco das respostas de apoio a inclusdo e a implementacdo de multiplos
projetos e iniciativas pedagdgicas revelam uma organizacao dindmica, capaz de responder as
necessidades da comunidade educativa e de promover oportunidades de aprendizagem
diversificadas e significativas.

No dominio dos recursos, verifica-se que a estabilidade dos recursos humanos, a existéncia
de equipas comprometidas, a valorizacdo da formacdo continua e o investimento progressivo
nas infraestruturas e nos recursos tecnolégicos constituiram fatores determinantes para a
concretizagdo dos objetivos definidos. Apesar disso, a evolug¢dao do contexto educativo tornou
evidente a crescente pressao exercida sobre os recursos especializados, sobretudo face ao
aumento da diversidade dos perfis dos alunos, das necessidades educativas especificas e das
exigéncias inerentes a educacdo inclusiva. Esta realidade constitui um dos principais desafios
identificados para o futuro.

Ao nivel dos processos, a andlise evidencia uma forte coeréncia entre o Projeto Educativo, o
Plano Anual de Atividades e as praticas implementadas. A escola consolidou uma cultura de
trabalho colaborativo, participacdo e melhoria continua, desenvolvendo praticas pedagégicas
inovadoras, metodologias ativas, projetos de cidadania, sustentabilidade, promocdo da
leitura, competéncias digitais e desenvolvimento pessoal e social. O envolvimento dos alunos,
das familias e dos parceiros externos constituiu um elemento diferenciador da acao educativa
desenvolvida ao longo deste ciclo, contribuindo para o fortalecimento da identidade da escola
e para a concretizacdo dos objetivos estratégicos definidos.

Relativamente aos resultados, a avaliagdo demonstra que as metas mais relevantes do
Projeto Educativo foram globalmente alcangadas. Os resultados académicos mantiveram-se
acima dos valores definidos, as taxas de sucesso escolar revelaram consisténcia ao longo dos
guatro anos, a participacdo dos encarregados de educacdo consolidou-se, os projetos de
cidadania assumiram um papel de destaque na formacao integral dos alunos e o clima escolar
continuou a caracterizar-se por relagGes positivas, elevados niveis de satisfacdo e auséncia de
problemas disciplinares significativos. Paralelamente, o reconhecimento externo alcangado
através de prémios, certificacdes e projetos regionais, nacionais e internacionais reforgou a
imagem publica da escola e evidenciou a qualidade do trabalho desenvolvido.
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Todavia, a autoavaliacdo permitiu igualmente identificar dreas que deverdo merecer atengao
no préximo ciclo de planeamento estratégico. Entre estas destacam-se a necessidade de
reforcar os mecanismos de monitorizacdo e avaliacdo de impacto das a¢des implementadas;
a criacdo de indicadores mais objetivos e mensuraveis para algumas metas estratégicas; o
aprofundamento da avaliagdo das competéncias transversais, da cidadania e da proficiéncia
linguistica; o reforco da participacdo ativa das familias e dos alunos nos processos de decisao;
e a consolidagao das respostas educativas destinadas aos alunos que enfrentam maiores
dificuldades de aprendizagem.

Importa salientar que as principais fragilidades identificadas nao decorrem de insuficiéncias
estruturais da organizacdao, mas sobretudo da crescente complexidade dos contextos
educativos atuais. A heterogeneidade das turmas, a diversidade cultural e linguistica da
populacdo escolar, o aumento das necessidades de apoio especializado e a exigéncia
crescente colocada aos profissionais da educacdo constituem fatores que condicionam os
resultados e exigem respostas cada vez mais diferenciadas, flexiveis e sustentadas.

Assim, a analise efetuada permite concluir que a escola dispGe de bases sdlidas para enfrentar
os desafios futuros. A cultura de colaboracdo instalada, a estabilidade das equipas, a
gualidade dos processos implementados, a capacidade de inovacdo e os resultados
alcancados constituem um patrimdnio organizacional relevante que devera ser preservado e
valorizado no préximo Projeto Educativo.

Neste sentido, o presente relatdério assume-se ndo apenas como um instrumento de avaliacao
do ciclo que termina, mas sobretudo como um documento de diagndstico e reflexao
estratégica para o futuro. Os dados recolhidos e as conclusdes alcangadas permitem
identificar prioridades de intervencdo e definir linhas orientadoras para o novo Projeto
Educativo, que devera continuar a promover o sucesso educativo, a inclusdo, a inovagao
pedagdgica, a participacdo da comunidade e o desenvolvimento integral dos alunos,
consolidando simultaneamente uma cultura de autoavaliagdo, monitorizacdo e melhoria
continua assente na evidéncia e na corresponsabilizacdo de toda a comunidade educativa.

Importa ainda destacar um conjunto de sinais emergentes que, embora ndao assumam
atualmente expressdo suficiente para comprometer os resultados globais da escola, merecem
particular atencdo no proximo ciclo de planeamento estratégico. A equipa educativa
identifica uma tendéncia de aumento de comportamentos desajustados de baixa intensidade,
associados a dificuldades de autorregulacdo, gestdo emocional, respeito pelas regras de
convivéncia e resolucdo de conflitos. Paralelamente, observa-se uma crescente preocupagao
relativamente a assiduidade, verificando-se um aumento de faltas justificadas que, embora
cumprindo formalmente os procedimentos administrativos, nem sempre parecem
corresponder a situacdes efetivamente impeditivas da frequéncia escolar.

Estas situacdes nao configuram, neste momento, um problema estrutural nem colocam em
causa o ambiente educativo globalmente positivo que caracteriza a escola. Todavia,
constituem indicadores preventivos que justificam uma intervencdo mais intencional ao nivel
da promocdo das competéncias socioemocionais, da responsabilizacdo dos alunos, da
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valorizacdo da assiduidade, do reforco da cidadania ativa e do envolvimento das familias na
construg¢ao de uma cultura de responsabilidade e compromisso escolar.

Neste sentido, considera-se que o préximo Projeto Educativo deverd integrar, entre as suas
prioridades estratégicas, acdes especificas dirigidas a promogao do bem-estar, da convivéncia
positiva, da assiduidade e da responsabilidade individual e coletiva, numa légica preventiva
gue permita preservar e reforcar o clima educativo positivo que tem caracterizado a escola
ao longo do presente ciclo.

Data de elaboracao
Estreito da Calheta, 13 de julho de 2026

Diretor:

Elementos responsaveis:

Data de apresentacdao em Conselho Escolar

Estreito da Calheta, 16 de julho de 2026

Diretor:
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Legislacdo de recurso

* Decreto Regulamentar Regional n.2 13/2018/M - Regulamento do Sistema de Avaliacdo do
Desempenho do Pessoal Docente

e Decreto Legislativo Regional n.2 21/2013/M, de 25 de junho — Estatuto do Aluno e Etica
Escolar da Regido Auténoma da Madeira. Rublicade-no-Bidrio-da-Republica-n2120—|-Série

e Decreto Legislativo Regional n227/2009/M, de 21 de agosto - Estabelece o sistema
integrado de gestdo e avaliacdo do desempenho na administracdo regional auténoma da
Madeira.

Portaria n.2 235/2021, de 10 de maio - Procedimentos de matricula e respetiva renovagao, as
condicOes e regras relativas a organizacao dos horarios das criancas e dos alunos, constituicdo
de grupos, salas e turmas, turnos ou desdobramentos de turmas e principios de
natureza pedagdgica a observar nos estabelecimentos de educac¢do e dos ensinos bdsico e
secunddrio.

e Decreto-Lei n2 54/2018, publicado a 6 de julho - Estabelece o regime juridico da educagéo
inclusiva

* Decreto-Lei n2 55/2018, publicado a 6 de julho - Autonomia e Flexibilidade Curricular

 Decreto Legislativo Regional n.2 11/2020/M, de 29 de julho - Decreto Legislativo Regional
n.2 11/2020/M, de 29 de julho

Despacho Normativo n.2 9180/2016 - Homologa as orientag¢des curriculares para a Educacio
Pré-Escolar

e Lei 31/2002 20 de dezembro - Aprova o sistema de educagio e do ensino n3o superior,
desenvolvendo o regime previsto na Lei n2 46/86, de 14 de outubro (Lei de Bases do Sistema
Educativo).

e Portaria n2 223-A/2018, de 3 de agosto - Procede a regulamentacdo das ofertas educativas
do ensino basico previstas no n.2 2 do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho

e Portaria n? 245/2014 de 23 de dezembro - Aprova o regime juridico da Afericdo da
Qualidade do Sistema Educativo Regional
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Anexos:

Questiondrios
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