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1. Introducao

A elaboragdo e realizacao deste relatério de autoavaliacdo sustenta-se em trés
funcdes essenciais, que se complementam mutuamente: a vertente de prestacdo de
contas, centrada na analise de dados que permitam avaliar o desempenho, a eficaciae
a eficiéncia da escola; a vertente de produgdo de conhecimento, que visa gerar
informacao sobre a qualidade de diversas dimensdes da organizacdo, como a lideranca
e 0s processos de ensino e aprendizagem e, por fim, a vertente de desenvolvimento,
orientada para apoiar o planeamento e implementacao de estratégias de melhoria
continua. Norteado com estes principios, este documento — elaborado pela Equipa de
Autoavaliacao da Escola — traduz o trabalho desenvolvido durante o quadriénio 2021-
2025, com base num diagndstico organizacional que identificou os pontos fortes e as
areas a carecer de maior intervengdo. Com esta ferramenta de gestdo, pretende-se
fomentar a reflexdo entre os diversos intervenientes educativos, promovendo a melhoria
continua da qualidade dos processos pedagégicos e o sucesso dos alunos. A
informacéo reunida sera posteriormente partilhada com a comunidade educativa na

pagina institucional da escola.

2. Enquadramento do Processo de Autoavaliacao

2.1. Enquadramento legal

O processo de autoavaliagao esta aprovado pela Lein.© 31/2002, de 20 de dezembro
constante no sistema de avaliacdo da educacdo e do ensino n&o superior,
desenvolvendo o regime previsto na Lei n.° 46/86, de 14 de outubro (Lei de Bases do

Sistema Educativo).

2.2. Modelo utilizado

O modelo proposto de aferigdo da qualidade do sistema educativo regional assenta

em trés eixos de intervencao e analise: eixo dos Recursos, eixo dos Processos e eixo dos

12



Resultados. Trata-se de um modelo de referencial comum as escolas da Regiao
Auténoma da Madeira e que representa os diversos contextos passiveis de
autoavaliagao e avaliagao externa, sendo que cada eixo € constituido por diversas
dimensodes gerais de analise, componentes e referentes padrao.

O eixo dos Recursos visa caracterizar todos os recursos do estabelecimento, a nivel
humano e material, de forma a poder situa-lo no contexto social local. Nele, procura-se
caracterizar as criancas, os alunos e as suas familias a nivel demografico e
socioecondmico, bem como os formandos do Ensino Recorrente. Da mesma forma,
pretende-se esbocar uma caracterizagcdo demografica, habilitacional e profissional da
comunidade escolar. Pretende-se também efetuar uma apreciagado quantitativa e
qualitativa das instalagdes, equipamentos e materiais.

O eixo dos Processos pretende caracterizar as praticas e os modos de fazer no
estabelecimento que possam, de alguma forma, contribuir para explicar os resultados
obtidos e para acrescentar elementos de contexto que potenciem uma melhoria
continua.

No eixo dos Resultados, o objetivo passa por avaliar os resultados alcancados a
varios niveis. A avaliagao far-se-a numa perspetiva contextualizada, considerando os
recursos disponiveis, o contexto social local, os processos em curso e a evolugao dos
resultados ao longo do tempo.

Pretende-se que a reflexdo sobre estes resultados implique mudancgas,
nomeadamente no eixo dos Processos, na melhoria do ambiente escolar e acima de
tudo das aprendizagens das criancas/alunos/formandos, e na construcao do préximo
Projeto Educativo de Escola.

Considera-se uma mais-valia, a orientagcado da equipa inspetiva que visitou a escola
em novembro de 2023, contribuindo eficazmente para o reforgco de uma cultura
participativa e reflexiva. E de realcar ainda, o trabalho cooperativo com a equipa da
DRAE e com o representante do Observatério de Educacéao. Esta sinergia acrescentou
informacgao pertinente para a compreensao dos dados recolhidos, enriquecendo, deste

modo, as reflexdes apresentadas.
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2.3. Constituicao e Caracterizacao da Equipa de Autoavaliagao

A Equipa de Autoavaliagao, em fungdes no quadriénio 2021-2025, fet € constituida
pela diretora, a coadjuvante, dois docentes titulares (creche/pré-escolar e 1.° ciclo); um
representante do pessoal ndo docente e das Atividades de enriquecimento curricular,
um representante do apoio educativo, da educacéo especial e do projeto educativo de
escola. A constituicdo do grupo foi alvo de pequenas alteragdes, determinadas por
mudancas na organizacdo da instituicdo que, todavia, ndo comprometeram, na sua

esséncia, o desenrolar do processo.

2.4. Metodologia e estratégias de operacionalizacao

2.4.1. Instrumentos

O presente relatério de Autoavaliagcdo reune os dados relativos a este
estabelecimento de ensino no ciclo de gestao que orafinda, correspondendo aos quatro
anos de mandato da direcao e periodo de vigéncia do PEE.

Este documento foi elaborado com base no relatério sintese da IRE e respetivo
plano de acdo, em documentos internos, documentos orientadores existentes naescola
e respetivos relatorios (PEE, PAA, RI, Plano de Emergéncia, Plano de TIC, Estratégia
Interna para a Cidadania, Plano de Cumprimento Normativo, Assembleias de
grupo/turma/escola, atas). Foram também considerados os relatdrios finais de ano,
registos de dados do Nucleo de Conciliacdo, os dados obtidos nos inquéritos
preenchidos online/papel pelos encarregados de educacgao, criangas/alunos, docentes,
nao docentes e parceiros, a plataforma “Place”, os formularios online, as grelhas de
recolha de dados, as sugestbes de melhoria internas e externas e documentacédo da

delegacéo escolar.
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2.4.2. Recursos

Na reflexado relativa ao Eixo “Recursos”, sera apresentada uma apreciacao
comparativa na dimensdo docentes, ndo docentes, criancas/alunos/formandos e
encarregados de educacgao, umavez que houve alguma variacao ao longo do quadriénio.
Por sua vez, as infraestruturas serdo identificadas, assinalando-se a criacdo ou

redefinicdo de alguns espagos.

2.5. Planeamento do trabalho da Equipa de Autoavaliagao

Para iniciar a estruturacdo deste documento, foi elaborado, pela Equipa de
Autoavaliacdo, um plano de trabalho a longo prazo e apresentado no conselho escolar
n.° 5 de 2/12/2021, conforme a Tabela 50, em anexo. Apds a apresentagéao, procedeu-
se a sua implementacao, com a criagao de instrumentos de recolha de dados e a sua
redefinicdo nos anos posteriores. Na Tabela 51, em anexo, Referencial para a Recolha
de Informacé&o no eixo dos Recursos / Processos / Resultados, podemos consultar os
instrumentos implementados e a respetiva monitorizagcao.

No presente ano letivo, no plano a curto prazo, foram definidos os tempos de
trabalho da equipa e reformulados os horédrios de cada um dos seus elementos, de
forma a rentabilizar recursos. Para elaborar o presente documento, os dados foram
compilados, analisados e refletidos, resultando em um relatério que, foi apresentado
em conselho escolar, no final do ano letivo. As respetivas conclusdes serdo divulgadas

a comunidade educativa, na pagina institucional da escola.

3. Condicionantes

Considerando a dimensdo da escola, a equipa enfrentou alguns
constrangimentos, destacando-se a dificuldade em conciliar o volume de trabalho
diariocom a sobreposicao de tarefas letivas, nao letivas, coordenagdes, organizagao de
atividades do PAA, avaliacdo interna, entre outras. Tendo em conta que noutros ciclos
do ensino basico é atribuido um crédito horario aos elementos da equipa com fungdes

semelhantes, bem como um maior numero de elementos na gestdao do
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estabelecimento, questiona-se por que razdo nao se aplicam os mesmos critérios a esta

escola do primeiro ciclo, considerando a sua dimenséo.

Além disso, o facto deste estabelecimento de ensino abranger varias valéncias
(creche, pré-escolar, 1.° ciclo e ensino recorrente) a funcionar em trés edificios
diferentes, obrigou a construgao de instrumentos adequados e abrangentes para uma

analise coerente, o que, tornou a tarefa mais complexa em comparagao com restantes

escolas da RAM.

4. Apresentacao de resultados

4.1. Eixo do Referencial de Avaliacao - Recursos

Neste ambito, pretende-se abordar todos os recursos do estabelecimento, a
nivel humano e material e situa-los no contexto social local, assim como, caracterizar
as criancas/alunos/formandos e as suas familias a nivel demografico e
socioecondémico.

De igual modo, pretende-se esbocar uma caracterizagdo profissional e
sociodemografica do pessoal docente e ndo docente, que incluiu aspetos como a

formacao inicial e continua, a experiéncia e a categoria profissional.

4.1.1. Dimensao - Criangas / Alunos / Formandos
Tabela 1 - Total de Grupos / Turmas

Total de Grupos/Turmas 28 29 28 29
Creche e Pré-escolar (somatério) 11 12 12 12
Creche 5 5 5 5
Pré-escolar 6 7 7
1.2 Ciclo (somatorio) 14 14 13 14
1.2 Ano 4 3 3 4
2.2 Ano 3 4 3 3
3.2 Ano 4 3 4 3
4.2 Ano 3 4 3 4
Ensino Recorrente 3 3 3 3
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Como se pode verificar, o total de grupos/turmas permaneceu estavel, com

pequenas variagdes ano apds ano.

Tabela 2 - Total de Criangas / Alunos / Formandos

Ano letivo
21/22 22/23 23/24  24/25*

Total Criangas/Alunos/Formandos 521 541 524 555
Creche e Pré-Escolar (somatério) 195 221 215 219
Creche 66 67 55 65
Pré-escolar 129 154 160 154
1.2 Ciclo (somatério) 266 257 245 274
1.2 Ano 68 48 63 73
2.2 Ano 53 85 59 68
3.2 Ano 76 47 77 57
4.2 Ano 69 77 46 76
Ensino Recorrente (somatoério) 60 63 64 62

*Dados relativos ao més de maio

Na tabela, pode verificar-se um crescimento global, considerando um aumento
de 6,5% no numero de criancas / alunos / formandos. Na creche e pré-escolar verificou
um ligeiro aumento de 12,3%. No 1.° Ciclo, registou-se uma queda nos anos letivos
2021/2022 e 2023/2024, verificando-se um crescimento em 2024/2025. E pertinente
referir que a escola integra uma Sala Especializada, com 5 alunos em regime
permanente; integrados em turmas de 1.° Ciclo, cuja frequéncia se manteve ao longo
dos quatro anos da vigéncia do PEE.

Perante os dados expostos, pode-se constatar que ocorreu um crescimento geral
consistente, apontando uma maior entrada de novos alunos como indicador da

renovacgao populacional local e, por conseguinte, escolar.

Tabela 3 - Idade Média das Criangas / Alunos / Formandos

Total Ano letivo
Criangas/Alunos/Formandos 21/22 22/23 23/24 24/25*

Creche (meses) 25,7 23,7 24,9 24,6
Pré-escolar 5,1 4,2 4,4 4,4
1.2 Ciclo

1.2 Ano 6,9 6,1 6,0 6,0
2.2 Ano 7,1 7,2 7,2 7,1
3.2 Ano 8,1 8,1 8,2 8,24
4.2 Ano 9,2 9,1 9,1 9,3
Ensino Recorrente 46,2 49,1 49,1 52,6
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*Dados relativos més de maio

Relativamente a idade média das criancas / alunos / formandos, calculada com
base no dia 31 de dezembro do respetivo ano letivo, verificou-se um ligeiro decréscimo
na idade das criancas da creche, pré-escolar e 1.° ano, denotando idades mais
precoces. Nos restantes anos de escolaridade, a idade média mantém-se ao longo dos
quatro anos a que reporta este relatoério.

Os dados indicam uma antecipacao no inicio da escolarizagao formal bem como
um envelhecimento dos formandos do ensino recorrente. Este facto pode estar
relacionado com uma valorizacdo crescente da educagido continua em idades

avancadas.

Tabela 4 - Sexo das Criancas / Alunos / Formandos

Total Ano letivo
Criangas/Alunos/Formandos 21/22 22/23 23/24 24/25%
Masculino 269 280 262 267
Feminino 267 266 266 279

*Dados relativos ao més de maio

No que diz respeito ao sexo das criancas / alunos / formandos verificou-se uma
predominancia do sexo masculino nos primeiros dois anos, situagao que se inverteu nos
dois ultimos. Evidencia-se, ao longo deste quadriénio, uma predominancia de
formandos do sexo feminino, no Ensino Recorrente. Em anexo, na Tabela 52, podera ser

consultada arelacao entre o sexo e os anos de escolaridade da populagao-alvo.
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Tabela 5 - Naturalidade das Criangas /Alunos / Formandos

Total Ano letivo
Criangas/Alunos/Formandos 21/22 22/23 23/24 24/25*

Portuguesa 474 497 464 466
0 0 0
21 21 25
7 6 6

N

Indiana
Venezuelana
Brasileira
Ucraniana
Sul Africana
Britanica
Canadiana
Francesa
Chinesa
Russa

N
~

[ER
w
(IR
[N
[ER
[N

Mexicana

Checa

Polaca

Paquistanesa
Holandesa
Argentina
Americana
Colombiana
Austriaca
Sueca
Alema
Angolana
Belga
S3ao-Tomense

O|O|0|O0|0O|0O|C|C|CO|RP|WIW L |IN|IWIR|IW|FRL]|O|OIN]O
O|O|O|O|OC|O|IN|IN|R|Ojlw|O|O|OC |UINININ|IA]|E
O|C|0C|IOC|O|C|O|IN|P|IOlW]|O |O |, |U|FRLININIUV]EF
NlRr|RPrW[RL|IN]|A|INV|O|OjW]J]O|O|OC |O|O|O |, |UV]N

*Dados relativos ao més de maio de 2025

Relativamente a naturalidade das criancas / alunos / formandos com base nos
dados dos inquéritos preenchidos no inicio do ano letivo constatou-se que a maioria é
de nacionalidade portuguesa. No entanto, verificou-se que em 2021/2022, os alunos
estrangeiros representavam 15 nacionalidades, nimero que aumentou para 20 no ano
letivo 2024/2025. A proporcao de alunos estrangeiros também registou um ligeiro
crescimento, passando de 12% para 14%. As naturalidades estrangeiras mais
frequentes sdo a venezuelana, ucraniana, brasileira e britanica. Em anexo, nas Tabelas
53-59 observa-se as nacionalidades por ano de escolaridade.

Assim, podemos considerar que a diversidade cultural esta em expansao, com

um maior numero de nacionalidades representadas, indicando deste modo mudancas
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no perfil migratério de Machico, requerendo, desta forma, uma maior integragao

linguistica e cultural.
Estes dados fundamentam a relevancia do ensino do PLNM, assim como a

necessidade de colocacédo de docentes com horario especifico para esta area.

Tabela 6 - Morada das Criangas / Alunos / Formandos

Total Ano letivo
Criangas/Alunos/Formandos 21/22 22/23 23/24 24/25*
Machico 349 385 371 393
Porto da Cruz 11 10 8 7
Agua de Pena 43 41 36 33
Canical 11 13 14 15
Santo Antdnio da Serra 2 2 0 2
Santa Cruz 20 18 16 16
Canico 6 8 5 6
Camacha 0 0 0 0
Faial 0 0 0 0
Funchal 2 2 6 7
Gaula 2 2 3 4
Outra 0 0 0 1

*Dados relativos ao més de maio de 2025

No que diz respeito a morada das criangas / alunos / formandos, o concelho de
Machico concentra mais de 80% dos inscritos, registando-se uma tendéncia de
crescimento. Fora deste do concelho, destaca-se um grupo consideravel proveniente
do concelho de Santa Cruz. Em anexo nas_Tabelas 60-62 podemos consultar a morada
por ano de escolaridade.

Alguns dos fatores apontados pelos encarregados de educag¢do no ato da
matricula, prendem-se essencialmente com a morada da familia, assim como com o
local de trabalho. Entre outros, destacam-se ainda o horario de funcionamento definido
pela escola (acolhimento) e a sua centralidade como fatores preferenciais de inscricéo

e frequéncia.
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Tabela 7 - Informagbées complementares das Criancas / Alunos

Total Ano letivo

Criangas/Alunos 21/22 22/23 23/24 24/25%*
Sim, com internet 316 268 264 264
Sim, sem internet 9 2 5 4
Ha quanto tempo utiliza o computador
Nunca utilizou 142 170 187 196
Menos de 1 ano 51 53 52 55
1 ano 50 49 37 34
2 anos 64 54 37 31
3 anos 27 34 28 20
4 ou mais anos 34 38 45 44
Frequéncia
Com frequéncia 43 15 55 36
Alguns dias por semana 108 75 81 64
1 dia por semana 70 41 111 89
Nunca utiliza 100 78 114 109

*Dados relativos ao més de maio de 2025

De acordo com os inquéritos preenchidos pelos encarregados de educacéo,
verifica-se que apesar de um maior numero alunos ter acesso a computadores, uma
parte crescente nunca os utilizou. Este dado pode indicar uma utilizacdo reduzida em
casa ou uma preferéncia por dispositivos moveis (telemoével/tablet).

Em termos de frequéncia semanal, apesar de um maior acesso, verificamos que
ha uma reducao na frequéncia de uso efetiva, com muitos alunos a nao utilizarem
regularmente os equipamentos disponiveis, visto que a maior parte dos encarregados
de educacéo afirmou que o seu educando nunca utiliza o computador.

Apesar de verificado um numero consideravel de individuos sem computador,
constatou-se, de modo empirico, que a maioria dos alunos utiliza com frequéncia outros
meios de acesso a internet (tablet e/ou telemodvel). Assim, considera-se, pertinente

incluir estas opgdes nos inquéritos a aplicar futuramente.
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Tabela 8 - Outras préticas exteriores a escola das Criangas / Alunos

Total Ano letivo
Criancas/Alunos 21/22 22/23 23/24 24/25*

Desporto 149 113 150 153
Conservatoério 50 51 49 44
Academia 7 8 4 4
Escuteiros 24 15 14 13
Outra atividade 8 1 0 3
Religido

Nao respondeu 119 83 56 44
Agnéstico 19 16 16 12
Catdlica 293 245 220 191
Evangélica 9 7 5 5
Testemunha de Jeova 2 0 0 0
Judaica 0 0 0 0
Anglicana 0 0 0 0
Islamismo 0 0 0 0
Hinduismo 0 0 0 0
Adventista 2 3 3 2
Ortodoxa 2 4 3 2

*Dados relativos ao més de maio de 2025

De acordo com a informagéo veiculada pelos encarregados de educacéao, o
desporto é nitidamente a atividade extracurricular com maior frequéncia. Apesar de ter
decrescido em 2022/2023 (provavelmente efeito pods-pandemia), registou uma
recuperacao no ano letivo 2024/2025. As atividades relativas a MUsica-apresentaramum
ligeiro decréscimo nos ultimos anos. Do mesmo modo, a atividade de escutismo e a
academia de linguas registam uma participagao muito reduzida e em queda continua.

Relativamente a questao religiosa, apesar de muitos encarregados de educagao
optarem por ndo responder, a maioria afirma que o seu nucleo familiar se identificacom
a religiao catolica. Apesar disso, a escola busca desenvolver atividades que incluam e

respeitem as diversas culturas/religides.
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Tabela 9 - Trajeto Casa / Escola /Casa

Total Ano letivo

Criangas/Alunos 21/22 22/23 23/24 24/25*
Trajeto Casa/Escola/Casa
A pé 90 79 67 53
Automavel préprio 338 325 290 212
Automovel partilhado 1 0 2 1
Autocarro 28 26 32 29
Tempo do trajeto casa/escola
Até 10 minutos 306 308 327 322
Entre 10 e 20 minutos 116 95 81 65
Mais de 20 minutos 33 22 15 14

*Dados relativos ao més de maio de 2025

No que diz respeito ao trajeto casa/escola verifica-se que a grande maioria das
criancgas/alunos reside relativamente perto da escola, conseguindo efetuar o trajeto
entre os dois espacos num intervalo de tempo inferior a dez minutos. O numero de
criangas/alunos nestas circunstancias apresentou um ligeiro aumento ao longo dos
qguatro anos.

O meio de transporte mais utilizado para estas deslocagdoes é o automodvel
préprio. No entanto, houve uma queda significativa do uso deste meio de transporte:
menos 126 alunos no espago de quatro anos (de 338 para 212). Apesar de um
decréscimo constatado ao longo dos quatro anos, um grande grupo-realiza o referido

percurso a pé. O numero de criangas/alunos a utilizar o transporte publico manteve-se

constante ao longo do quadriénio.

Tabela 10 - Agdo Social Escolar das Criangas / Alunos

Total Ano letivo
Criangas/Alunos 21/22 22/23 23/24 24/25*

ASE
N3do tem escaldo 171 131 113 112

0 84 83 79 89

0 98 89 95 94

2 70 87 99 96

0 46 55 58 73

0 3 6 4 3

*Dados relativos ao més de maio de 2025
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No que concerne a Acao Social Escolar, a categoria onde ocorreu uma maior
variacao foi “ndo tem escaldo”, com decréscimo do primeiro para o ultimo ano em
analise, contabilizando menos 59 alunos (reducao de 34,5%), podendo considerar-se
como indicador de uma maior procura ou elegibilidade para apoio socioecondmico,
refletindo-se, consequentemente, no crescimento continuo dos escaldes mais baixos
(1.,2.9e 3.9).

Considera-se que este aumento de alunos com ASE indica uma maior
vulnerabilidade socioeconémica nas familias, melhor identificacdo dos casos de
necessidade por parte dos servigcos e/ou um possivel efeito das condigdes econdmicas
externas (inflagdo, desemprego, custo de vida). E evidenciada uma tendéncia de

crescimento da dependéncia da Acao Social Escolar.

4.1.2. Dimensao - Docentes

Ao longo dos ultimos quatro anos lecionaram neste estabelecimento de ensino
123 docentes, dos quais 62 permaneceram a totalidade dos quatro anos inerentes a este
relatdrio. Considerando o universo atual de 89 docentes, podemos afirmar que existe
um corpo docente estavel, cerca de 70%, o que permite inferir que hd um compromisso
da maioria dos docentes com os projetos em que a escola se propds ao longo destes
quatro anos. Os grupos onde se verificou maior mobilidade foram Musica (150) e Inglés

(120).
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Tabela 11 - Pessoal Docente

Ano letivo
21/22 22/23 23/24 24/25

Total Docentes 81 87 87 89
Diretora 1 1 1 1
Substituto Legal 1 1 1 1
Coadjuvante (15h) 1 1 1 1
Apoio a gestdo (10h) 1 1 1 1
Titulares (Pré-escolar) 24 24 26 18
Titulares (1.2 Ciclo) 14 14 14 14
AEC * 16 18 19 18
Ensino Recorrente 3 3 3 3
Substituicdo e apoio (Pré-escolar) 4 4 5 3
Substituicdo e apoio (1.2 Ciclo)) 7 10 9 11
Educacdo Especial (Pré-escolar) * 3 5 5 8
Educacdo Especial (1.2 Ciclo) 7 6 7 7
Educacgdo Especial (repartido: Pré-escolar e 1.2 Ciclo) 0 0 1 0
* Docentes com horario partilhado com outras instituicbes escolares

Ao analisar atabela, nota-se um ligeiro crescimento no nimero total de docentes
(mais oito docentes em quatro anos), indicando um aumento gradual na necessidade de
recursos humanos. Por sua vez, a equipa de gestdo permaneceu estavel, embora, no
nosso entender, com uma composicao reduzida. Apesar da sua eficacia organizacional,
verificou-se uma sobrecarga de responsabilidades (organizacionais, pedagdégicas e
administrativas), centradas num elemento com horario completo e noutro com horario
parcial. Verificou-se uma estabilidade no numero de docentes titulares do 1.° Ciclo e
das Atividades de Enriquecimento Curricular. Observou-se, no entanto, um crescimento
notavel na Educacao Especial no Pré-escolar, passando de 3 para 8 docentes. Esta
evolucdo procurou dar resposta as maiores necessidades identificadas,
nomeadamente ao apoio as criancas e alunos com medidas multinivel, e um maior
apoio inclusivo nos primeiros anos de escolaridade.

Em contrapartida, observa-se uma reducéao significativa no niumero de docentes
titulares do Pré-escolar em 2024/2025, (menos oito docentes), apesar do ligeiro

aumento do total de criancas registado nesse ano, conforme ja referido. Este
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decréscimo, resulta das decisbes da Secretaria Regional da Educacao, Ciéncia e
Tecnologia, que passou a atribuir uma educadora por sala nos bercarios e salas de
transicao, complementando com duas técnicas de apoio a infancia. Considera-se que
esta medida compromete a qualidade educativa e pedagégica, uma vez que as
educadoras possuem formacgao especifica para determinadas funcoes, para as quais as
técnicas nao sao obrigadas, nem estao habilitadas.

No ano letivo 2022/2023, desenvolveram atividade docente no Pré-escolar um
total de seis estagiarias. Este nUmero manteve-se no ano letivo-2024/2025, com quatro

estagiarias a desempenhar fungcdes no 1° Ciclo e outras duas na valéncia Bergario.

Tabela 12 - Média de idade do Pessoal Docente

Ano letivo
21/22 22/23 23/24 24/25
Total Docentes 81 87 87 89
Média das idades 50,5 50,6 50 49,9
Anos de experiéncia (Média) 25,8 29,6 28,6 35,8

A média de idades do pessoal docente da escola mantém-se em torno dos 50
anos, o que reflete um corpo docente experiente, mas com tendéncia evidente para o
envelhecimento. Verifica-se de igual modo, que ao longo dos ultimos quatro anos, a
meédia dos anos de servigo tem aumentado consideravelmente. Esta realidade traduz-
se numa equipa docente altamente experiente, com um maior dominio didatico,
pedagégico e institucional, com grande potencial para orientacdo e mentoria de
docentes mais novos. No entanto, perspetiva-se, a curto e médio prazos, que a escola
sera alvo de perda de recursos devido a aposentacdes. Acrescem ainda a existéncia de
eventuais dificuldades na integracdo de novas abordagens pedagdgicas e tecnoldgicas
e, ainda, menor mobilidade interna e resisténcia a mudancas organizacionais.

Perante este cendrio, a gestdo da escola devera efetuar previsdes de
aposentacao nos proximos 3-5 anos; promover formacao continua, com especial foco
em tecnologias educativas e praticas inovadoras; alertar para a necessidade de
contratacdo ou entrada de docentes mais jovens e valorizar a transmissao
intergeracional de saberes, como uma estratégia de continuidade e valorizagao
institucional.
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Tabela 13 - Tipo de Vinculo do Pessoal Docente

Ano letivo
21/22 22/23 23/24 24/25
Total Docentes 81 87 87 89
Tipo de Vinculo
Quadro Escola 31 33 34 33
Quadro Zona 31 36 39 40
Contratados 16 15 9 10

O numero de docentes do Quadro Escola manteve-se estavel, entre os 31 e 0os 34
docentes ao longo dos quatro anos, representando cerca de 37% do corpo docente em
2024/2025, indicando deste modo, algum grau de estabilidade institucional, mas que
ainda depende de reforgos externos. Observa-se, por outro lado, uma tendéncia de
crescimento dos docentes de Quadro Zona Pedagégica (QZP), que passou de 31 para 40
em quatro anos, correspondendo a 45% do total dos docentes da escola em 2024/2025,
evidenciando uma maior mobilidade dos docentes. Relativamente aos docentes
contratados, registou-se uma reducgdo significativa, de 16 para 10 docentes,
representando apenas 11% do corpo docente em 2024/2025.

Emtermos de equipa docente, verifica-se uma crescente estabilidade, resultante
da diminuicdo do numero de contratados e do ligeiro aumento dos docentes do Quadro
de Escola e do Quadro de Zona Pedagédgica. Esta estabilidade resulta numa maior
coesao pedagogica, um maior envolvimento em projetos da escola e ainda, em relacdes
mais consistentes com a comunidade educativa. No entanto, a elevada dependéncia de
docentes do QZP, que embora comyvinculo, ndo estao fixos a escola, pode comprometer
a continuidade pedagodgica, afetar a participagao em projetos de longo prazo e tornar

mais dificil a consolidacdo de equipas estaveis.
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Tabela 14 - Tipo de Habilitagbes do Pessoal Docente

Ano letivo
21/22 22/23 23/24 24/25
Total Docentes 81 87 87 89

Formacgao Inicial

Bacharelato 14 14 13 13
Licenciatura 65 73 70 73
Mestrado 0 0 0 1

Outras HabilitagGes

Sem outras habilitagGes 53 54 52 53
P6s-Graduacgao 13 12 16 16
Licenciatura 8 8 8 9
Mestrado 8 12 10 12

A analise da formacgéao inicial e complementar dos docentes entre os anos letivos
de 2021/2022 e 2024/2025 revela progressos em termos de qualificacdo profissional,
ainda que de forma gradual. Este facto tem implicacbes diretas na qualidade
pedagégica e na capacidade da escola em dar resposta a novos desafios educativos.

Em 2024/2025, cerca de 82% dos docentes possuem licenciatura como
formacao de base. A presenga de mestrados enquanto formagéo inicial é ainda
incipiente, com apenas 1 docente em 2024/2025; reflexo da transicdo para modelos
mais recentes de formacéao (Bolonha)

Para além da formacao base, docentes indicaram outras habilitacées ou areas
de formagdo, nomeadamente nas seguintes areas: Educacado Especial - Dominio
Cognitivo e Motor; Gestao e Administracdo Escolar; Saude Escolar; Psicologia da

Educacéao; Supervisdo Pedagégica; Contabilidade e Turismo.
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Tabela 15 - Grupo de Recrutamento do Pessoal Docente

Ano letivo
21/22 22/23 23/24 24/25
Total Docentes 81 87 87 89
Grupo de recrutamento

100 27 28 25 24

100EE 5 5 7 8
110 31 33 33 30

110EE 6 6 7 7

120 3 4 3 3

140 1 2 1 3

150 3 3 3 1

160 4 4 4 4

Sendo uma escola de 1.° Ciclo com valéncia de creche e pré-escolar, é
expectavel que a maior parte dos docentes esteja distribuida pelos grupos de

recrutamento 100 e 110.

Tabela 16 - Redugéo de horas da componente letiva do Pessoal Docente

Total Docentes 81 87 87 89
Dispensa total da Componente
. 0 0 1 0
Letiva
Com reducado da componente
. L 10 12 28 34
letiva (somatério)
Reduc¢do da componente letiva (n.2 1 e 2 do artigo 75.2 do ECD da RAM)
Reducgdo de 1 hora 0 0 7 12
Reducdo de 3 horas 0 0 6 5
Reducdo de 5 horas 4 4 2 0
Reducdo de 7 horas 0 0 8 13
Redug¢do da componente letiva 2 6 2 2
para amamentagao ou aleitagao
Com cargos de coordenacao
~ . 2 2 2 2
(com reducdo letiva)
Licenga de parentalidade 2 0 1 0
Reduc¢do da componente letiva (artigo 79.2 Estatuto da Carreira dos
Educadores de Infancia e Professores dos Ensinos Basico e Secundario)
Redugdo de 2 horas 2 1 1 1
Reducdo de 3 horas 0 1 1 1
Redugdo de 4 horas 1 1 1 1
Reducgdo de 8 horas 0 0 1 2
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A analise dos dados relativos as redugodes e dispensas da componente letiva dos
docentes, entre os anos letivos de 2021/2022 e 2024/2025, permite observar uma
tendéncia de aumento progressivo do numero de docentes com carga letiva reduzida, o
que acarreta implicacdes significativas para a gestao da escola.

Pode observar-se um aumento de reducdes ao abrigo do Art. 75.° (RAM), que
prevé reducoes progressivas da componente letiva com base na antiguidade. Enquanto
que em 2021/2022 e 2022/2023 nao se registaram docentes abrangidos, em 2023/2024
esse numero subiu para 25, atingindo 30 docentes em 2024/2025. Areducaode 7 horas,
inexistente em 2021/2022 passou a contemplar 13 docentes em 2024/2025.

Esta evolugdo tem um impacto direto na organizagdo escolar dificultando a
distribuicao equilibrada de horarios e turmas, e a atribuicdo de cargos/coordenacgdes. A
necessidade de colmatar estas reducdes, obriga a sobrecarregar os docentes em
funcgdes na escola, o que afeta o bem-estar profissional e, potencialmente, a qualidade
de ensino. Nos ultimos dois anos, a gestdo de horarios revelou-se particularmente
exigente, devido ao numero crescente de redugdes, aliado a uma crescente
complexidade dos perfis das criangas e alunos cada vez mais desafiantes em termos de
aprendizagem/comportamento e com necessidade de supervisdo constante. Acresce
que, dada a faixa etaria da maioria dos docentes e os desafios acima mencionados, urge
reforcar o corpo docente, sendo fundamental que tal reforco ndo se baseie
exclusivamente no fator racio.

A organizacao dos préximos anos letivos implica o planeamento antecipado de
horarios e carga letiva, tendo em conta a progressao previsivel das reducdes. Serd
necessario assegurar o equilibrio entre docentes com e sem reducdo da componente
letiva, de forma a garantir uma distribuicdo justa de responsabilidades.

A tendéncia crescente de redugdes por idade e tempo de servico, alerta para a
necessidade de estratégias eficazes de renovacédo geracional, nomeadamente atraves
de atracado e fixacdo de novos docentes, assegurando a sustentabilidade do corpo

docente a médio e longo prazo.
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Tabela 17 - Estagios Profissionais do Pessoal Docente

. o Ano letivo
Estagios Profissionais

21/22 22/23 23/24 24/25

Pessoal Docente

Creche e Pré-escolar 0 6 0 11

1.2 Ciclo 2 6 0 4

Ao longo deste quadriénio estagiaram na escola vinte e nove pessoas,
distribuidas pelas valéncias: dezassete na creche e pré-escolar e doze no primeiro ciclo.
Considera-se relevante este tipo de acolhimento, assumindo-o como um investimento
no futuro da organizacao escolar e no desenvolvimento profissional dos envolvidos. De
destacar que alguns dos estagiarios foram alunos desta escola, pelo que o impacto
destatroca de conhecimentos se revelou ainda maior, tanto para os préprios, como para

a comunidade escolar.

4.1.3. Dimensao - Nao Docentes

Tabela 18 - Caraterizacao Global do Pessoal Ndo Docente

Total Pessoal Nao Docente 56 54 59 62
Encarregada operacional 1 1 1 1
Assistente Técnico (Administrativo)

Assistente Operacional 22 19 23 24
Assistente Técnico 2 2 2 2
Assistente Operacional (Subsidiada) 0 0 0
Técnico de Apoio a Infancia 15 20 21 23

Técnico de Apoio a Infancia (fungdo Assistente Operacional)

Técnico de Apoio a Infancia (Subsidiada)

Assistente Técnico/ Apoio EE (CREE)

Assistente Técnico/ Apoio EE (Subsidiada)

N|jO|lw|Oo|N
N|jO|lw|Oo|N

NlRr|wWw|O|N
N|IO|WIFRL|N

Técnico Superior

A analise dos dados relativos ao pessoal nao docente, entre os anos letivos de
2021/2022 a 2024/2025, revela tendéncias importantes na composicao, funcoes e
equilibrio da equipa de apoio escolar, com impactos significativos na qualidade dos
servigos prestados as criangas/alunos, bem como na organizacao e clima escolar.

Constata-se um aumento gradual no numero de elementos que integram a

equipa ndo docente ao longo dos quatro anos. Este reforgco foi particularmente
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consistente nos Técnicos de Apoio a Infancia, refletindo as alteracoes introduzidas pela
Secretaria Regional de Educacao (SRE) no que diz respeito ao funcionamento das salas
de bercario e de transicao. A equipa administrativa manteve-se estavel neste periodo,
assim como a presenca de técnicos especializados, através do CREE, para apoio a
alunos com necessidades especificas. No entanto, importa salientar que, tendo em
conta o numero elevado de criancas/alunos que a escola possui, 0s recursos
disponiveis muitas vezes ficam aquém do desejado, nem sempre suficientes para
abranger todas as situagcoes que necessitam de intervengdo. Esta limitacdo poderd

comprometer a qualidade e abrangéncia dos servigos de apoio prestados.

Tabela 19 - Média das idades do Pessoal Ndo docente

A A

Total Pessoal Nao Docente 56 54 59 62
Média das idades 53,6 53,7 56,9 55,8
Anos de experiéncia (Média) 21,7 21,5 26,5 25,4

No ano letivo 2023/2024 a média de idades verificada neste grupo profissional
subiu de 53,6 anos para 56,9, registando uma ligeira descida para 55,8 em 2024/2025.
Estes dados evidenciam permanéncia em atividade de profissionais mais antigos e uma
areduzida entrada de novos técnicos mais jovens, podera comprometer a renovagao da
equipa a médio prazo.

Paralelamente, A média de anos de experiéncia profissional, registou um
aumento significativo passando de 21,6 anos para 26,5 em 2023/2024, Este aumento
traduz-se num maior conhecimento institucional acumulado, refletindo uma boa
capacidade de resposta técnica e autonomia. Contudo, a semelhanca da equipa
docente, existe o risco de futuras aposentagdes em bloco nos préximos anos, o que
exige um planeamento estratégico para de evitar perdas de competéncias essenciais e

manter a continuidade de servigos de qualidade.
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Tabela 20 - Habilitagbes do Pessoal Nao Docente

Ano letivo
21/22 22/23 23/24
Total Pessoal Nao Docente 56 54 59 62
HabilitagGes
1.2 Ciclo / 4.2 Classe 10 9 9 7
2.2 Ciclo / 2.2 Ano do Liceu 2 2 2 3
3.2 Ciclo / 5.2 Ano do Liceu 12 11 12 14
Secundario / 7.2 Ano do Liceu 24 24 26 24
Bacharelato / Curso Médio 0 0 0 0
Licenciatura / Formagao superior 3 3 2 2

Relativamente as habilitagcbes académicas, a maioria dos elementos que
compobe a equipa do pessoal ndo docente possui habilitagdes ao nivel do ensino
secundario, imediatamente seguido do 3.° e 1.° ciclo. Os Técnicos Superiores de
Bibliotecas Escolares, incluidos neste grupo, apresentam, além do grau académico de

licenciatura, uma formacao adicional na drea da Animacao Sociocultural de Bibliotecas

Escolares.

Tabela 21 - Pessoal Ndo docente (Restricbes Médicas)
Total Pessoal Nao Docente 56 54 59 62
Junta Médica 6 8 7 3
Atestado 1 0 0 0
Com restricdes médicas (limitagGes no servigo) 5 6 6 11
Trabalhador Estudante (redugdo 5 horas) 0 0 1 1

Em termos de restricdes pontuais ou prolongadas, verifica-se que, apesar dos
elementos com junta médica ter decrescido, o niumero de detentores com restricdes ou
limitagcdes, decorrentes de juntas médicas, duplicou no derradeiro quadriénio,
passando de cinco para onze. Este facto condiciona amplamente a distribuicdo e
escalonamento do servico da equipa do pessoal ndo docente, comprometendo os

propésitos e exigéncias da instituicao.
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Tabela 22 - Pessoal Ndo Docente (Entradas / Saidas)

Total Pessoal Nao Docente 56 54 59 62
Entradas 8 6 2 3
Saidas reforma 3 0 2 2
Saidas mobilidade 0 2 0 0
Saidas permuta 0 0 0 0

De acordo com os dados fornecidos pela Delegacdo Escolar de Machico, ao
longo dos quatro anos deram entrada na escola dezanove elementos para integrar a
equipa do pessoal ndo docente, contabilizando-se, por outro lado, nove saidas.
Acrescente-se a este processo, a solicitacdo de mobilidade de dois elementos desta
equipa.

Tabela 23 - Pessoal Ndo Docente (Subsidiadas e Estagios)

Ano letivo
21/22 22/23 23/24 24/25

Pessoal Ndo Docente

Apoio Geral 0 0 0 0
. . 3 0 0 1

Apoio Educativo

Subsidiadas 5 0 2 1

Ao longo dos quatro anos, a escola usufruiu da colaboragéo de oitos subsidiados
dos programas de reinsergao profissional. Estes elementos desenvolveram a sua
atividade nos servigos de apoio geral e apoio educativo nas salas de creche e pré-
escolar. Além destes, contou-se também com o apoio de quatro estagiarias, todas a

realizar fungdes no apoio educativo.

Tabela 24 - Colaboradores Externos

Ano letivo

21/22 22/23 23/24 24/25

Estagio de Verao

Universitérios 3 1 0 2

Jovens em formagdo

Apoio Educativo 4 2 3 6

Apoio Administrativo 1 1 0 0
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No seguimento da caraterizagao dos recursos humanos, é pertinente referir que
ao longo dos quatro anos, contou-se com a colaboragao de quatro estagios de verao e
de onze do Projeto “Jovens em formacgao”, perfazendo um total de quinze jovens

colaboradores.

4.1.4. Dimensao - Encarregados de Educacao

Tabela 25 - Sexo do Encarregado de Educagéo

Total Ano letivo
Criangas/Alunos 21/22 22/23 23/24 24/25*
Masculino 57 51 48 52
Feminino 416 428 408 447

*Dados relativos ao més de maio de 2025

A anélise da tabela revela que, em todos os anos referentes a este relatorio, os
encarregados de educacdo do sexo feminino assumem destacada representatividade,
apresentando mais de 85% do universo total, facto que demonstra uma forte
feminizacdo do papel de encarregado de educacio. Em anexo, na Tabela_62, pode ser
consultada a variagao do sexo do encarregado de educacao por ano de escolaridade. O
padrdo constatado pode refletir realidades sociais em que, maioritariamente, as maes
(ou outras figuras femininas) assumem o papel principal nas responsabilidades
escolares das criancas/alunos. A ligeira recuperacado no numero referente ao género
masculino verificada em 2024/2025, pode representar uma ligeira mudanc¢a nos dados

marcados pela tendéncia.

Tabela 26 - Encarregado de Educacéo (Identificagdo)

Total Ano letivo
Criancas/Alunos 21/22 22/23 23/24 24/25*
Pai 56 51 51 49
Mae 410 426 408 442
Outro 5 3 4 6

*Dados relativos ao més de maio de 2025
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A analise da tabela referente a identificacdo dos encarregados de educacédo ao
longo dos anos letivos de 2021/2022 a 2024/2025 evidencia um claro predominio
materno: as maes continuam a ser, de forma destacada, as principais encarregadas de
educacdao, representando cerca de 9 em cada 10 casos. A participacdo dos pais
mantém-se baixa e com tendéncia decrescente, o que podera refletir realidades
familiares especificas, como separagcdes, monoparentalidade, uma distribuicéo
desigual das responsabilidades escolares entre os progenitores. Regista-se um ligeiro
aumento na categoria “Outro”, o que poderd indicar uma maior diversidade nas

estruturas familiares e/ou situacdes legais diferenciadas. A Tabela_63, em anexo,

apresenta a identificacdo do encarregado de educacéao por ano de escolaridade.

Tabela 27 - Caraterizagdo Familiar das Criangas / Alunos

Total Ano letivo

Criangas/Alunos 21/22 22/23 23/24 24/25*
Tipo de familia
Unido de facto 109 109 92 88
Casal de direito 271 265 235 220
Outro 13 10 10 17
Familia de acolhimento 0 0 0 0
Familia Institucional 2 1 2 1
Pai com o nucleo monoparental 3 3 5 9
Pai com o nucleo familiar reconstituido 2 2 3 1
Mae com o nucleo monoparental 53 60 47 47
M3de com o nucleo familiar reconstituido 9 10 10 8
N.2 de Descendentes em idade escolar
1 descendente 205 200 185 208
2 desecendentes 224 226 222 221
3 ou mais descendentes 42 44 39 43
Gémeos 2 6 6 6
Dimensao do agregado familiar
2 elementos 32 19 11 8
3 elementos 162 139 138 137
4 ou mais elementos 277 244 148 234

*Dados relativos ao més de maio de 2025
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A analise referente a caraterizagcao familiar aponta para um ligeiro aumento de
diversidade no perfil das familias, incluindo familias monoparentais, e para uma
estabilidade no numero de filhos por familia, com predominio de ntucleos com 1 ou 2
descendentes. Apés uma quebra acentuada em 2023/2024, verifica-se uma
recuperacao na dimenséo dos agregados familiares em 2024/2025.

Relativamente a caraterizagcdo da mae, enquanto encarregada de educacgao, e no
que diz respeito a nacionalidade, verifica-se uma predominancia de nacionalidade
portuguesa representando 86% do total. A diversidade, embora ainda modesta, ¢é
crescente e distribui-se por varias nacionalidades. Algumas nacionalidades, surgem de
forma pontual, indicando migragao transitdria ou de duragao limitada. A presencga de
maes estrangeiras evidencia, contudo, uma realidade multicultural em expanséo. O
crescimento de maes de nacionalidade brasileira, venezuelana e ucraniana pode refletir
fluxos migratérios recentes, tornando-se relevante o reforco de medidas de apoio
linguistico, integragao cultural e inclusao educativa.

No caso dos pais observa-se que a nacionalidade portuguesa é amplamente
predominante, com crescimento continuo. Apesar disso, regista-se uma diversificagao
crescente de nacionalidades, ainda que em proporcéo, reduzida, apontando para um
possivel aumento de migracdo de paises luséfonos e de regides marcadas por
instabilidade, como a Ucréania, Venezuela e S40 Tomé e Principe. O crescimento, mais
expressivo, especialmente apds 2021/2022, podera refletir, entre outros fatores, o
impacto da guerra na Ucrania. A caraterizagdo das nacionalidades dos pais por anos de

escolaridade podera ser consultada nas Tabelas 65-66 (anexo).

Em relacao as habilitagcbes das maes, a maioria possui escolaridade ao nivel do
ensino secundario ou superior, totalizando 65% em todos os anos analisados. Embora
se observe uma ligeira redugdo no numero de maes com curso superior (de 176 para
167), estas representam mais de 33% do total em 2024/2025. A escolaridade global das
maes é elevada e estavel, com um baixo indice de maes com a escolaridade basica
referente ao 1.° e 2.° ciclo. Em relagcdo a situagao profissional, nota-se uma reducgéo
significativa no nimero de maes empregadas por conta de outrem (de 331 para 271),
mesmo com aumento no numero total de maes. Verifica-se-um ligeiro aumento no
numero de maes em situacdo de desemprego ou dedicadas exclusivamente a
atividades domeésticas. Ainda assim, a maioria continua inserida no mercado de
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trabalho com cerca de 55% ativamente empregadas em 2024/2025, apesar da redugao
na taxa de empregabilidade.

A maioria exerce atividades profissionais no setor terciario, embora se observe
um cescimento marcante no setor primario e alguma estabilidade no setor secundario.
Estes dados sugerem um perfil de maes com habilitagbes médias/superiores, mas
possivelmente afetadas por mudancgas econdmicas ou instabilidade laboral.

No que respeita aos pais, a maior parte possui habilitacdes ao nivel do ensino
secundario. Relativamente a situagcdo profissional, verifica-se um aumento do
desemprego neste grupo. De salientar um ligeiro aumento do numero de pais

incapacitados e a quase inexisténcia de reformados. Em anexo, nas Tabelas 67-68 pode

consultar-se a caraterizagio detalhada.

4.1.5. Dimenséo - Equipamentos e Infraestruturas

A escola é composta por trés edificios: edificio principal (sede), Anexo 1 (Sala na
Ribeira Seca) e Anexo 2 (Infantario o Barquinho).

O edificio principal é constituido por 3 blocos (A, B e C), divididos por trés pisos.
No piso 1, funcionam os servicos administrativos, salas de trabalho, salas do Pré-
escolar, sala sensorial, instalagdes sanitarias para criancas/alunos/adultos e adaptado,
salas de apoio, a cozinha e o refeitério. No piso 2, encontram-se o gabinete da dire¢ao,
varias salas curriculares, uma sala especializada, instalacbes sanitarias para
alunos/adultos, a reprografia e arrecadacao de recursos didaticos, arrecadacgodes, o
gindsio com um anexo e os balnearios. No piso 3, funcionam as salas de AEC, salas de
apoio, arrecadacao e o bar dos professores. No sétao funciona a sala de Ambientes
Inovadores/Apoio, bem como um espaco de arrumos. A mobilidade neste bloco é
assegurada por escadas e sempre que necessario, por elevador. O Bloco C é composto
por 3 salas destinadas as AEC e um s6tao usado como sala de aula.

No espaco exterior existem dois campos descobertos e um parque infantil, com
equipamentos e pavimento visivelmente degradados. Ao longo destes quatro anos, e por
diversas vezes, foi solicitado a Direcdo Regional de Planeamento Recursos e

Infraestruturas assim como a Camara Municipal de Machico a reabilitagao do parque
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infantil e a cobertura de um dos campos. No presente ano letivo, apds sugestao da
direcdo da escola, A reabilitacdo do parque infantil foi autorizada projetando a
recolocacao dos equipamentos existentes numa outra escola, entretanto j& desativada,
aguardando-se pela sua concretizagcdo. Por sua vez, A cobertura do espacgo exterior
aguarda autorizacéo financeira para a sua realizacéao.

Com o objetivo de proporcionar experiéncias de contacto com o meio natural e
diversificar os ambientes de aprendizagem criou-se, no ano 2023/2024, uma sala ao ar
livre, no espacgo de jardim adjacente ao edificio principal. Ainda no que diz respeito aos
espacos exteriores, a inexisténcia de espacos cobertos que abriguem as criangas e
alunos em dias com condicoes climaticas adversas, constitui um enorme
constrangimento, requerendo a aplicacao de uma logistica que tem como recurso a
utilizacdo de espacos interiores, inicialmente definidos para outras funcdes.

O parque de estacionamento, de usufruto do edificio escolar, localiza-se num
piso subterraneo. E um espaco partilhado pela escola (pessoal docente e ndo docente),
pela Delegacao Escolar, pelo CACI e pelo CREE, ocasionando, com frequéncia, a
sobrelotacédo deste espaco.

O Infantario “O Barquinho” (anexo 2) agrega seis salas, um polivalente, sala de
educadores, arrecadacao, lavandaria, cozinha/refeitério, gabinete administrativo,
Bebeteca (criada no ano letivo 2023/2024) e instalagdes sanitarias para adultos. Na sua
totalidade, as salas foram objeto de uma alteragéo estrutural, ocorrida no decurso do
letivo 2022/2023, de modo a conceder-lhes acesso direto para o exterior, um espago
amplo e aprazivel, com uma zona ajardinada e dois parques infantis, um para utilizacao
pelos bebés e outro para as criangas mais velhas. De referir que os dois parques infantis
foram alvo de uma intervencgao por parte da DRPRI (Direcdo Regional de Planeamento,
Recursos e Infraestruturas) durante o periodo a que se reporta este ciclo avaliativo.
Ainda no que se refere ao espaco exterior, este edificio possui um estacionamento, com
acesso livre para os encarregados de educacao, docentes e funcionarios. Por forma a
otimizar o espacgo exterior e criar mais espacos de sombra para as salas e espaco
coberto de recreio, tem sido solicitado, as entidades competentes, a instalacdo de uma
cobertura. Por sua vez, no edificio da Ribeira Seca existe uma sala de aula destinada ao

funcionamento do Ensino Recorrente e um WC, espacos cedidos pela CMM.
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Refira-se, ainda neste ambito, que no ano letivo 2022/2023, o edificio principal foi
dotado de um conjunto de equipamentos, decorrente da candidatura e atribuicdo do
orcamento participativo da Junta de Freguesia de Machico, composto por 7 projetores e
telas de projecéo, instalados nas salas da componente curricular. No mesmo ano, foi
criada pela SRE a sala dos Ambientes Inovadores para o primeiro ciclo no &mbito do PRR
(Plano de Recuperagéo e Resiliéncia). De igual modo, no passado ano letivo foi instalada
uma sala de ambientes inovadores destinada ao Pré-escolar.

No ano letivo 2024/2025, com a colaboracao da autarquia local (CMM), foi criada
e equipada uma sala sensorial, destinada a todas as criangas e alunos da escola, com
utilizagdo particularmente direcionada a criangas/alunos com necessidades educativas
especiais. Em termos de equipamentos, a escola adquiriu um conjunto consideravel de
auscultadores destinados a realizagao das provas de aferigcao, que passaram a formato

digital desde o ano letivo 2023/2024.

4.1.5.1 Plano de emergéncia

O plano de emergéncia foi apresentado anualmente, em Conselho Escolar, aos
docentes, que posteriormente replicaram a informagao junto dos respetivos grupos e
turmas. Paralelamente, o delegado de segurancga reuniu com o pessoal ndo docente e,
apos a apresentacao do plano, definiu as tarefas a serem executadas pela equipa. Este
plano foi igualmente apreciado e validado anualmente pela Protecado Civil, sendo
ajustado as orientagcdes emitidas por esta equipa. Uma vez aprovado, o plano ficou
disponivel em formato papel e em digital, para consulta sempre que necessario.

Este plano aborda varios temas, incluindo os conteddos obrigatérios,
trabalhados em contexto curricular pelo delegado de seguranca. O Plano de Emergéncia
da escola, é o principal tema e foi apresentado pelo responsavel da seguranca nos
diferentes niveis de ensino, creche, pré-escolar e 1.° ciclo, abrangendo, assim, a escola
sede e o infantario. Como acado de melhoria, esta previsto alargar este plano aos
formandos do ensino recorrente com as devidas adequagodes técnicas. Os servigos da
Delegacao Escolar de Machico e o CREE também s&o abrangidos por este plano e

obedecem ao Plano Anual de Seguranca.
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No ambito da operacionalizagdo do Plano, anualmente foram realizados os
exercicios “A Terra treme”, bem como alguns simulacros com evacuagao e abrigo, nos
diferentes espacos da escola. Além disso, no ano letivo 2023/2024, foram realizadas
acoes de sensibilizagao em Suporte Basico de Vida, dinamizadas em colaboracédo com
os Bombeiros Municipais de Machico, e dirigidas aos alunos do 4.° Ano.

O balango efetuado pela Protecéao Civil, relativamente a implementacao do Plano
de Seguranca, foi considerado muito positivo, destacando-se o tempo eficiente de
evacuacao, considerando a dimensao da escola, o numero de alunos envolvidos e as

suas carateristicas especificas.
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4.1.5. Analise SWOT da Escola — Recursos

Figura 1 - Anélise Swot - Recursos

Analise SWOT - Recursos

? FORGAS

@ OPORTUNIDADES

Crescimento estavel de alunos;
Equipa docente experiente e
estavel;

Diversidade cultural crescente;
Apoio continuo aos alunos com
necessidades especiais;
Infraestruturas especializadas;
Participacao ativa de estagiarios
e colaboradores externos.

Projetos financiados e parcerias
institucionais;

Diversidade cultural e migratdria;
Formagao continua;
Implementacédo de tecnologias
digitais.

A
) 4
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FRAQUEZAS W\,

Envelhecimento do corpo docente e
nao docente;

Reducgdo de docentes no Pré-escolar;
Reducdo da empregabilidade das
maes;
Equipamentos
degradados;
Alta proporcdo de docentes com
redugao de carga horaria.

AMEACAS

Dependéncia de docentes do
Quadro de Zona Pedagégica
(QzP);

Condigdes economicas externas;
Restricdes médicas crescentes no
pessoal ndo docente;

Falta de renovacao geracional;
Desgaste das infraestruturas
exteriores.

exteriores



4.2. Eixo do Referencial de Avaliacao - Processos

No eixo dos Processos pretende-se fazer uma caracterizagao das praticas pedagogicas
e organizativas do estabelecimento, que possam enquadrar os resultados obtidos a diversos

niveis, permitindo uma reflexao e um aperfeicoamento continuo e sustentado.

4.2.1. Dimensao Servico Educativo

Na escola funcionam as valéncias de Creche, Pré-escolar e 1.° Ciclo do Ensino
Basico em regime diurno, e o ensino recorrente em regime diurno e noturno. A nivel do
1.9 Ciclo, a escola funciona em regime de tempo inteiro, com plano cruzado nas
Atividades da Componente do Curriculo, assim como nas Atividades de Enriquecimento
do Curriculo. De referir ainda, e como parte integrante do funcionamento de escola a
tempo inteiro, a existéncia de atividades de apoio a familia na Creche e no Pré-escolare
da Ocupacao de Tempos Livres (OTL - 8h30-9h e 18h00-18h30). Além disso, a escola
oferece o servigo de Acolhimento (7h30-8h30 e 18h30-19h) as familias que demonstrem
necessidade, devidamente justificada por razdes laborais.

No que se refere a oferta educativa, ao nivel da componente do curriculo, foram
adotadas as orientagcdes da SRE, em termos de matriz curricular e em conformidade
com as Aprendizagens Essenciais, o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoéria
(PASEOQ) e a Estratégia Interna para a Educacao para a Cidadania. Na educacéao pré-
escolar, foram seguidas as Orientagdes Curriculares para a Creche (OPC) e as
Orientacoes Curriculares para a Educacao Pré-Escolar (OCEPE).

A oferta educativa da escola abrangeu varias areas, ao longo dos ultimos quatro
anos, designadamente:

e Coadjuvagobes regulamentadas: Educacgéo Fisica, Mdusica;

e Coadjuvacoes internas: Artes Visuais (1.2 e 2.° Ano), Educacéao Literaria, TIC

(Sensibilizacao - Pré-escolar para as criancas de 5 anos);
o Inglés (oferta complementar 1.° e 2.° Ano), Matriz Curricular (3.2 e 4.° Ano),

Sensibilizacao (Pré-escolar);
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e Matriz Flexibilidade Curricular — Assembleia de alunos, Bem comer para bem

viver; e melhoria das aprendizagens: Turma + e PLNM.

No que respeita a organizagao escolar, a destaca-se o papel da Educacgao Civica,
gue é complementada por recursos e atividades como a utilizagédo da Biblioteca Aberta
e a dinamizacao dos Jogos Matematicos. Estas iniciativas sdo complementadas por
atividades de carater ludico-desportivo, promovidas e orientados por colaboradores
externos, nomeadamente a ABM - Associacdo de Basquetebol da Madeira e a ADRAP -
Associacdo Desportiva e Recreativa de Agua de Pena. A vigilancia do recreio durante o
periodo do almogo é assegurada por docentes, maioritariamente no seu horario de TE,
enquanto os recreios da manha e da tarde sdo supervisionados pelo pessoal nio
docente.

Aescolaestaenvolvida emdiversas parcerias/projetos em articulacao com a SRE
e respetivas diregdes regionais, bem como com entidades de ambito nacional. Entre os
projetos mais relevantes, destacam-se: o Bau da leitura, Plano Regional de Educacgao
Rodoviaria, Projeto de Educagéao Alimentar, Projeto da Convivialidade, Eticae Mediacao
Escolar, Desporto Escolar e Semana das Artes. De realcar a continuidade reo do projeto
Eco-Escolas que, no ultimo ano letivo, foi complementado com o Projeto Escola Azul,
da responsabilidade da Secretaria Regional de Mar e Pescas. Acresce referir a
participacao da escola em varias parcerias e projetos de &mbito municipal, descritos no

ponto 4.3.4.2.4, onde se referem as relagdes da escola com a comunidade educativa.

4.2.1.1. OTL/AEC

Tabela 30 - Frequéncia das AEC / OTL pelos alunos

Ano letivo

Frequéncia

21/22

22/23

23/24

24/25

Total de alunos 266 257 245 274
AEC 249 225 237 268
OTL 107 78 65 112

Ao longo dos quatro anos, existiu verificou-se uma elevada adesao dos alunos as

Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), com destaque para os dois anos mais
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recentes. No ano letivo 2022/2023, procedeu-se ao reajustamento dos horarios dos
lanches, homeadamente o da tarde, que passou das 15h30 para as 16h30. Esta
alteragao, contribuiu para que muitos encarregados de educacao optassem por manter
os seus educandos nas atividades de enriquecimento até ao horario do lanche.

No que se refere a oferta de Ocupacao dos Tempos Livres (OTL) registaram-se
algumas variagdes ao longo do periodo em analise, sendo que o ultimo ano letivo aquele
em se que revelou maior necessidade de recurso a esta oferta.

Relativamente aos projetos de &area, destaca-se uma grande diversidade,
continuidade e carater inovador das atividades extracurriculares dinamizadas. Importa
referir que estas propostas sao apresentadas pelos docentes das respetivas areas em
Conselho Escolar no final de cada do ano letivo, apds a realizacdo dos balancos e

relatdrios de atividades.

Tabela 31 - Projetos de area (AEC)

. , Ano letivo
Projetos de area
21/22 22/23 23/24 24/25
Patinagem
Educacio Fisica Golfe Patinagem Multiativif:lades MultiativiFlades
Laser Run Desportivas Desportivas
Frisbee
Expressado Plastica Olhar, ver e fazer Olhar, ver e fazer Olhar, ver e fazer Ma3os na massa
Criarte Emocionarte
Clube:secrlgte;tura € Entrelinhas Entrelinhas
Bblioteca Génios e SabichGes | Clube de Leitura, Clube de Leitura,
Clube de Teatro . .
Escrita e Teatro Escrita e Teatro
Clube de Xadrez
Ciéncias da
TIC Ciéncias da Ciéncias da Ciéncias da Computagdo
Computagao Computagao Computagdo Robdtica
Educamédia
Inglés English 4 U English 4 U Explore E-nglish Storytelling Club
Cordofones
Expressdao Musical Modalidades Projeto de M,ac.leirerjst_as
Artisticas Modalidades Os Instrumentos Orff| Mdsica Ludica
Artisticas na sala de aula A tua Voz
Matemdtica em Matemdtica em No Mundo da No Mundo da
acao acdo Matematica Matematica
No Mundo da
Estudo No Mundo da Escrita Escrita
Ortografando Ortografando Escrevo sem erros; [Escrevo sem erros;
Oficina de escrita | Oficina de escrita
criativa criativa
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A analise da tabela, permite destacar a reconfiguragdo dos projetos lecionados nas
atividades de enriquecimento curricular, mantendo a tematica, mas ampliando as areas de
intervencao. Além disso, é possivel verificar algum aprofundamento metodolégico ou uma
reformulacao das praticas com uma abordagem mais lUdica e criativa nos anos mais recentes,
esta evolucdo tem permitindo uma pratica mais inclusiva, diversificada, interdisciplinar,

criativa e comunicativa.
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4.2.1.2. Frequéncia acolhimento (apoio a familia)

Tabela 28 - Criangas / alunos com solicitagdo para frequentar o acolhimento

Solicitagbes para acolhimento dnelletivo
21/22 22/23 23/24 24/25%

Total de criangas / alunos 461 478 460 493

Horario do acolhimento 7h30-8h 8h-8h30 [ 18h30-19h | 7h30-8h | 8h-8h30 | 18h30-19h | 7h30-8h | 8h-8h30 | 18h30-19h | 7h30-8h | 8h-8h30 | 18h30-19h
Creche 4 3 0 8 0 2 6 0 0 4 0 0
Pré-Escolar 16 25 5 17 0 6 20 0 7 16 0 3
1.2 Ciclo (somatério) 23 31 16 22 34 19 42 42 19 31 33 18
1.2 Ano 9 8 4 5 6 2 14 14 3 9 8 6
2.2 Ano 6 7 4 7 6 5 10 10 2 11 12 3
3.2 Ano 6 9 3 4 8 4 9 9 5 6 7 5
4.2 ano 5 7 5 6 14 8 9 9 9 5 6
Total 43 59 21 47 34 27 68 42 26 51 33 21

*Dados relativos ao fim do primeiro semestre de 2024/2025

Observa-se uma tendéncia geral de aumento no numero de criangas/alunos a recorrer ao acolhimento entre as 7h30 e as 8h00,

ao longo dos trés primeiros anos analisados. No ultimo ano letivo, o nimero registado foi ligeiramente inferior, refletindo apenas aos

dados do primeiro semestre. Aponta-se que a crescente adesao a esta oferta decorre, principalmente, da reorganizacao familiar ou de

novas dindmicas laborais dos encarregados de educacéao.
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4.2.1.3. Outros servigos de apoio as criangas e alunos

As criancas e alunos da escola beneficiam do acompanhamento de equipa
multidisciplinar, composta por técnicos do CREE e outros profissionais externos ao

sistema educativo.

Tabela 29 - Apoio Técnico

Total Ano letivo
Criangas/Alunos 21/22 22/23 23/24 24/25%
Apoio Técnico (CREE) 30 50 55 74
Psicomotricidade 4 7 6 4
Fisioterapia 1 5 6 10
Terapia da fala 10 15 21 31
Terapia Ocupacional 1 4 0 7
Psicologia 9 12 22 22
Ciéncia da Educacio 5 7 0 0
Apoio Técnico Externo 58 58 63 66
Fisioterapia 2 1 3 3
Terapia da fala 33 23 37 29
Terapia Ocupacional 8 19 14 24
Asistente Social 2 4 0 2
Multiterapias 0 3 1 0
Centro de Desenvolvimento 1 1 0 2
Psicologia 9 3 6 1
Neuropediatria 3 3 2 5
Nutricdo 0 1 0 0

*Dados recolhidos até ao més de maio de 2025.

Na analise do total de criangas/alunos com atendimentos especializados,
internos e externos, ao longo dos quatro anos, revela uma tendéncia clara de aumento
de alunos com apoio técnico, tendo esse numero triplicado internamente durante o
periodo em analise. Este crescimento podera refletiruma maior capacidade de resposta
da escola e do CREE, bem como um aumento das necessidades educativas especiais

ou uma melhoria na identificagao e sinalizac&o precoce das necessidades.
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Ao nivel do CREE, os apoios da terapia da fala e psicologia destacaram-se como
0s que registaram um crescimento mais acentuado e estavel entre os apoios internos.
No que respeita aos apoios externos, A terapia ocupacional surgiu como a intervencéo
mais referida pelos encarregados de educacéo.

O numero de apoios externos registou um crescimento mais moderado, podendo
afirmar-se que houve um possivel redireccionamento de intervencdes para o apoio
interno, com exemplifica o caso da psicologia, que evidenciou uma reducido nas

solicitagdes externas e um aumento da resposta interna.

4.2.2. Dimenséao Aprendizagem

A aprendizagem das criangas, alunos e formandos foi abordada numa perspetiva
holistica, envolvendo o desenvolvimento cognitivo, emocional e social dos individuos.
Este processo considerou as necessidades individuais e coletivas, promovendo a

aprendizagem e valorizando os percursos de forma personalizada.

4.2.2.1-Medidas de Promogao do Sucesso Educativo/Escolar

Uma das estratégias para promover o sucesso educativo/escolar das criangas,
alunos e formandos passou pela reflexdo e debate acerca das suas fragilidades. A
equipa EMAEI teve um papel fundamental no acompanhamento, aconselhamento e
monitorizacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao, assegurando a

adequacao das respostas educativas as necessidades identificadas.

Tabela 30 - Reunibées de EMAEI

Ano letivo
21/22 22/23 23/24 24/25
ReuniGes de EMAEI (somatdrio) 22 39 41 40
Reunides de EMAEI ordinarias 22 28 27 30
Reunides de EMAEI monitorizagao 6* 11 14 10

*No ano letivo 2021/2022, as reunides foram duas por periodo.

Como se pode observar na tabela anterior, relativa aos dados da EMAEI, o numero

total de criancgas e alunos sinalizados tem vindo a aumentar gradualmente ao longo dos
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quatro anos, o que justificou o acréscimo no niumero de reunioes realizadas por esta

equipa.
Tabela 31 - Diagndsticos
Ano letivo
Diagndstico 21/22 22/23 23/24  24/25**
Total de criangas / alunos 461 478 460 493
Diagnéstico
Perturbagdo de hiperatividade e defice de atengdo 6 6 6 8
Dificuldades de Aprendizagem 2 6 4 6
Perturbagdo do Espetro do Autismo 8 6 12 16
Perturbacdo do desenvolvimento e funcionamento Intelectual 2 4 3 1
Perturbagdo da linguagem e da fala e alteragGes sensoriais 4 7 11 7
Atraso Global de Desenvolvimento 8 7 5 1
Osteogénese Imperfeita 0 0 0 0
Hipotonia Axial, Sindrome Joubert 0 1 1 1
Dislexia 3 3 3 2
Doenga Neurologica Crénica Genética RHOBTB2 1 1 1 1
Défice cognitivo 0 0 0 1
Perturbagdo da relagdo e da comunicagdo com alteragdes 0 0 0 1
regulatorias
Alteragdo sensorial 0 0 1 0
Funcionamento intelectual global no intervalo "inferior" 5 0 2 2
Perturbagdao Emocional ou Comportamental Grave 0 0 0 1

Os diagnoésticos mais frequentes entre criangas/ alunos foram: dificuldades de
Aprendizagem, Perturbagbes do Espetro do Autismo e Défice de Atengcdo e
Hiperatividade. Estes discentes beneficiaram de medidas universais, seletivas e
adicionais, aplicadas de forma separada ou cumulativa. A variacdo do tipo de
diagndstico, por ano de escolaridade, podera ser consultada, nas Tabelas 77_80 (em

anexo).
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O aumento nos diagndsticos, especialmente de PEA, PHDA e de dificuldades de
aprendizagem, justifica a necessidade de colocagado de mais técnicos especializados,
nomeadamente psicélogos, terapeutas da fala, técnicos de intervencao precoce e
docentes especializados. Considera-se igualmente benéfico manter os recursos
humanos e potenciar a formacao ao nivel de estratégias inclusivas, da gestido e
organizagao da sala com alunos com PHDA e PEA, bem como praticas de diferenciagao
pedagdgica.

Paralelamente, destaca-se a importdncia de proporcionar um maior
acompanhamento e orientacdo parental através de reunides regulares com as familias,
incrementando a oferta de agdes de sensibilizagcdo e apoio emocional centrado nestas
tematicas.

E fundamental fortalecer a parceria com as entidades do meio envolvidas neste
processo, nomeadamente o Centro de Saude, o Centro de Recursos Educativos
Especializados (CREE) e os Servigos de Intervencao Precoce (CREE-IP).

Face ao numero crescente de criancas e alunos com estas problematicas, houve
a necessidade de criar a sala sensorial com o objetivo de promover a estimulagao
sensorial e cognitiva, regulacdo emocional, bem como a aquisicdo de materiais
adaptados (visuais, manipulativos, tecnoldgicos), de forma a dar uma resposta mais

eficaz as necessidades especificas destes alunos.
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Tabela 32 - Medidas de Suporte a Aprendizagem

Ano letivo
Medidas de Suporte a Aprendizagem 21/22 22/23 23/24 24/25%

Total de criangas / alunos 461 478 460 493
Medidas

Sem aplicagdo de medidas 344 360 329 345
Apoio Pedagdgico 83 109 86 142
Apoio Pedagdgico Especializado (Educagdo Especial) 43 49 53 66
Medidas Universais 66 79 90 103
Medidas Universais / Seletivas 32 35 33 31
Medidas Universais / Seletivas / Adicionais 9 7 6 7
Frequéncia Sala Especializada 6 5 7 9
Apio Técnico do CREE 29 50 55 74
Apoio Técnico Externo 60 74 64 66
Apoio PLNM 8 13 17 22
Apoio com Titular (TE) 34 35 0 1
Apoio Turma + 0 0 7 12

*Dados recolhidos até ao més de maio de 2025.

A andlise da tabela anterior revela um aumento no numero total de
criancas/alunos que passou de 461 para 493 ao longo dos quatro anos. Contudo, pode
afirmar-se que o numero de criangas/alunos sem medidas aplicadas permaneceu
elevado, embora com uma ligeira reducao: em 2021/2022 eram 75% e em 2024/2025
70%. Esta diminuicao podera refletir um aumento nas sinalizacbes e intervengodes
pedagodgicas. Observa-se uma tendéncia clara de crescimento no apoio pedagogico,
bem como uma maior atuacao do apoio especializado, revelando uma maior atencao a
diferenciacéo pedagdgica.

O apoio em Portugués Lingua Nao Materna (PLNM), registou um crescimento
acentuado de 175% ao longo dos 4 anos, refletindo uma crescente diversificagao

linguistica e cultural no universo escolar.
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Ao mesmo tempo, o apoio prestado pelo Titular de turma (TE) praticamente
desapareceu, sendo substituido por outras medidas educativas mais especificas ou
especializadas.

Destaca-se, ainda, a introducdo da medida Turma + surgiu como medida
inovadora no Ambito do combate ao insucesso escolar. A criacdo dessa turma no ano
letivo 2023/2024 visou colmatar fragilidades detetadas nos alunos do 2.° ano e diminuir
o numero de retencgoes. Refira-se que esta realidade decorre do facto das turmas de 1°
ano serem compostas por mais de vinte alunos, entre os quais casos com medidas
educativas de apoio a aprendizagem e a inclusao, e outros muito desafiantes em termos
de aprendizagem e/ou de comportamento.

Relativamente a sala especializada, manteve-se, ao longo dos quatro anos, a
frequéncia regular e continua de cinco alunos. participaram pontualmente nas
atividades das suas turmas de origem, em momentos previamente definidos,
promovendo a troca de experiéncias. Neste espacgo, desenvolveram-se atividades
ajustadas as suas necessidades especificas, num ambiente seguro e estruturado. A
necessidade de regular comportamentos fez com que houvesse a necessidade de
outras criangas/alunos frequentarem, em horarios definidos, aquele espaco,
traduzindo-se num aumento gradual de utilizadores deste espaco.

As medidas educativas de suporte a aprendizagem e a inclusdo por ano de
escolaridade ao longo dos quatro anos, encontram-se detalhadas, em anexo, nas
Tabelas 69-74.

Em sintese, verificou-se um aumento global no nimero de criancas/alunos
apoiados, tanto ao nivel das medidas pedagégicas como técnicas. Destaca-se o
fortalecimento do papel do CREE e a crescente aplicacdo de medidas universais,
evidenciando um investimento em respostas preventivas e inclusivas. O crescimento do
apoio PLNM reforca a necessidade de uma abordagem pedagodgica sensivel a

diversidade linguistica e cultural do atual contexto escolar.
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Tabela 33 - Prémios e Distingbes

Ano letivo
Prémios e Distinges
21/22 22/23 23/24 24/25

Concelhio 4 3 3 4

. 13 28 9 16
Regional
Macional 6 8 5 5

. 15 8 2 7

Internacional
1.2 Lugar 18 23 11 22
2.2 Lugar 3 8 & 6
3.2 Lugar 3 8 3 3
Mengio Honrosa 7 8 2 2
Total de prémios 71 94 42 67

Na tabela anterior, observa-se que ao longo dos quatro anos, a escola participou
em diversos concursos propostos a nivel regional, nacional e internacional, sendo as
principais areas de participacao as artes, ciéncias, desporto e ambiente. A atribuicdo de
distingdes oscilou entre as mencdes honrosas e 0 posicionamento nos primeiros
lugares do paodio.

De acordo com o artigo 99, secgéo |, Capitulo Ill, do Estatuto do Aluno da Regiao
Autdonoma da Madeira publicado em Diario da Republica, aprovado pelo Decreto
Legislativo Regional n.®21/2013/M da Regido Auténoma da Madeira, o Conselho Escolar
manteve a atribuicdo dos Prémios de Mérito, ao longo dos quatro anos. No entanto, e de
modo a tornar a atribuicdo dos prémios de mérito mais justa e transparente, as
disposicoes iniciais sofreram alteragdes, ajustes e adaptac¢des ao longo dos quatro
anos, 0s quais poderdo ser consultados no Regulamento Interno. De destacar as
alteragdes ocorridas a partir do ultimo ano, que permitiram que se atribuisse mérito aos
alunos que se destacaram nas seguinte areas e dimensoes:

A - Atitudes exemplares de superacao;

B - Excelentes resultados escolares;

C - Distintas atitudes de cordialidade, respeito e civismo na comunidade

escolar;

D - Reconhecimento Desportivo, Artistico, Tecnoldgico, Literario ou Cientifico.
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Tabela 34 - Quadro de Prémios de Mérito

Ano letivo
Prémios de Mérito

Total de alunos 266 257 245 274
. « a b c d a b c d a b c d a b c d
Dimensdo
1.2 Ano 28 4 15 5 10 4 0 3 11 8 0 5 2 1 5
2.2 Ano 12 7 13 35 8 7 3 14 5 5 3 1 9 4 2
16 28 17 10 5 7 1 27 11 16 11 4 4 4 4
3.2 Ano
11 7 16 16 24 6 18 15 8 11 10 2 5 3 13
4.2 ano
Total de prémios 67 46 61 * 66 47 24 22 59 35 40 24 12 20 12 24

* A dimensdo D foi proposta no final do ano letivo 2021/2022, passando a ser

considerada apenas no ano letivo 2022/2023

O numero total de alunos que receberam prémios de mérito no ano 2021/2022 foi
de 174; no ano 2022/2023 diminuiu para 159; no ano 2023/2024, manteve os 158 e, no
ultimo ano, decresceu para 68, devido as alteragdes efetuadas, premiando apenas os
alunos com desempenho muito bom em todas as areas.

Consideramos assim, que ha uma valorizagado equilibrada, visto que as quatro
dimensdes reconhecem competéncias académicas, emocionais, sociais e
extracurriculares, refletindo uma abordagem holistica. A realcar o impacto positivo da
dimenséao "D", que ampliou o reconhecimento, sobretudo a talentos ndo estritamente
académicos.

Relativamente aos projetos de promoc¢éo do sucesso escolar nos anos letivos
2021/2022,2022/2023 € 2023/2024 foram propostos os projetos: Assembleia de Alunos,
a Vez e aVoz da Comunidade e o Projeto da Alimentagcdo, Bem Comer para Bem Viver,
os quais foram aprovados apenas no primeiro ano. Nos ultimos trés anos e apesar de
nao terem sido aprovados, foram implementados internamente por terem sido
considerados projetos que contribuem eficazmente para as aprendizagens e
capacidade de superacgao das criancgas e alunos.

Por outro lado, o projeto Turma + iniciado internamente no ano 2023/2024 foi
proposto e aprovado, entrando em vigor, como Projeto de Promogado de Sucesso
Escolar, no ano letivo 2024/2025. No ano 2023/2024, usufruiram deste apoio dez alunos

e, no ano 2024/2025, esse numero subiu para doze. De salientar que este projeto esta a
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ser desenvolvido no segundo ano de escolaridade, por ser o ano que evidencia o maior
numero de retengdes, uma vez que, de acordo com a Portaria 223/A/2018, de 3 de
agosto, artigo 32, ponto 9, ndo ha retencdes no primeiro ano de escolaridade.

Fruto do aumento do fluxo de criancas e alunos estrangeiros, como podemos
observar na tabela seguinte, refletido num acréscimo de sessenta e uma
criangas/alunos no ano letivo 2021/2022 para setenta e oito no letivo 2024/2025, a
escola passou a disponibilizar apoio de PLNM (Portugués Lingua Nao Materna) a estes
alunos desde o ano letivo 2021/2022, tendo sido alargado informalmente as criangas do
pré-escolar no ano letivo 2023/2024, com o objetivo de reforgcar a aquisicao de
vocabulario e melhorar a construgéao frasica (oralmente). No ano letivo 2021/2022 foram
oito os alunos estrangeiros abrangidos pelo PLNM, no ano letivo 2022/2023 o grupo de
alunos passou para treze, no ano letivo 2023/2024 subiu para dezasseis e em
2024/2025, em maio registou-se vinte e duas criangas/alunos a usufruir deste apoio.

Os procedimentos aplicados aos alunos recém-chegados, efetuaram-se nas
seguintes fases: solicitagdo de apoio pela titular de turma; encaminhamento para a
equipa EMAEI; preenchimento do perfil sociolinguistico, juntamente com o encarregado
de educacgado e pela docente responsavel pelo PLNM; aplicagdo de um teste de
posicionamento caraterizado por niveis; definicdo de um plano de acompanhamento
pedagdégico em cooperagao com a docente titular de turma, o qual foi tido em conta na
avaliacdo interna, que tem por base as aprendizagens essenciais, os critérios
especificos. A cessacéo do apoio acontece quando o mesmo deixa de ser necessario e
indispensavel, sendo decidido pela docente titular de turma e docente do apoio de

PLNM.

Tabela 35 - Criangas / Alunos estrangeiros

Total Ano letivo
Criangas/Alunos/Formandos 21/22 22/23 23/24 24/25*
Portuguesa 474 497 464 466
Alunos estrangeiros 61 67 61 78
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4.2.2.3 - Monitorizacao e avaliacao das aprendizagens

No inicio de cada ano letivo, o conselho de docentes recolhe elementos para a
elaboracado do planeamento curricular. A monitorizagio e avaliagdo das aprendizagens
decorrem no final de cada semestre, com a avaliagcao das estratégias implementadas e
reflexdo acerca do planeamento curricular. Na creche e pré-escolar a avaliagao efetuou-
se, de forma descritiva e numa escala de duas meng¢des, nos primeiros trés anos a que
se refere este relatério. No ano letivo 2024/2025, apds a auscultagdo da equipa
Inspetiva, passou a ser utilizado somente o formulario descritivo da evolugao das
aprendizagens, de acordo com as Orientagdes Curriculares para a Educagéao Pré-
Escolar (OCEPE) e as Orientacbes Pedagégicas para a Creche (OPC). Foi também
realizada a autoavaliagdo com as criancas dos 5 anos. No 1.° ciclo a avaliagdo manteve-
se ao longo dos 4 anos huma escala de 4 mengdes qualitativas complementadas com
uma sintese descritiva. No primeiro ano desta vigéncia, a avaliacdo regeu-se por trés
periodos avaliativos, nos trés anos subsequentes o conselho escolar decidiu-se pela
organizacdo por semestres, passando a avaliagdo a ser efetuada em quatro momentos
(dois momentos intercalares e dois semestrais). Nas AEC passou-se de uma apreciagao
por trimestre para uma apreciagao descritiva semestral.

No ano letivo 2023/2024 foi implementada a monitorizagao da diversificagao das
formas de avaliagdo com a reformulacao dos itens dos relatérios finais de ano. Além
disso, foi efetuada uma reflexdo sobre a avaliagdo formativa e instrumentos a serem
utilizados neste tipo de avaliacdo. Desta forma, valorizou-se a participacdo dos alunos
ao longo de todo o ano, desde o planeamento a avaliacao.

No ano letivo 2024/2025, no pré-escolar introduziram-se dois momentos de
envolvimento das criancas no desenho das opgoes curriculares através darealizagcao de
assembleia de grupo no inicio e final do ano letivo. No 1.° Ciclo, como forma de
auscultar as opinides dos alunos e envolvé-los no processo de aprendizagem e tomada
de decisdo sobre assuntos relevantes para a turma, foram realizadas as assembleias de
turma no dmbito da flexibilidade curricular, parte integrante do Projeto Assembleia de
Alunos. A partir do segundo semestre foi também implementado na assembleia de
turma, um questionario com vista a aferir os interesses e expetativas dos alunos na sua

aprendizagem. O inquérito “Gosto de Aprender” foi construido com o objetivo de
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contribuir para um maior envolvimento dos alunos no planeamento e auxiliar a definicao
de estratégias e cenarios de aprendizagem de acordo com as suas preferéncias. Nos
anexos PDF podemos consultar os questiondarios aplicados ao pré-escolar e ao 1.°

Ciclo.

4.2.3. Dimensao Educacao/Ensino

4.2.3.1. Praticas Pedagdgicas

Para um melhor trabalho colaborativo, foi definida pela gestdo da escola e
aprovada no primeiro Conselho Escolar de cada ano letivo, um exemplo da
calendarizagdo anual de reunides colocada em anexo, ha Tabela 75 e uma ordem de
trabalhos adequada as especificidades de cada tipo de reunido, a qual é disponibilizada
a todos os docentes na pasta partilhada no OneDrive.

As principais reunides previstas nesta calendarizagcdo e que se realizam
mensalmente sdo o Conselho Escolar, Conselho de Docentes, Reunidao de
Grupo/Coordenacéao, Reunido com os Encarregados de Educacéo e o Conselho Escolar
de Avaliacao que se realiza no final de cada semestre. Além das reunides programadas,
ao longo do ano, foram efetuadas, sempre que necessario, reunides de equipas de
trabalho do PEE, PAA, Rl, EMAEI, CAA, Seccao de Avaliacao, Pessoal Nao Docente e
parceiros. De salientar que, além das reunides calendarizadas, os docentes titulares de
turma tém uma hora semanal destinada ao atendimento aos encarregados de
educacéo.

No Conselho de Docentes de cada grupo/turma composto pela equipa de
trabalho anual ha a partilha de informacéao acerca das potencialidades e fragilidades do
grupo/turma e a definigdo de estratégias de atuagcao a médio e longo prazo.

A gestdo articulada e contextualizada pelas orientagbes curriculares refletidas
nas planificagdes comuns de cada ano de escolaridade é concretizada nas reunides de
grupo de trabalho. A grelha de planificacao do pré-escolar, por seu turno, contempla
tanto as intengbes educativas da equipa titular, como as intengdes educativas das
atividades coadjuvadas. As atividades de oferta de escola sao integradas no dossié de

grupo e acessiveis a todo o conselho de docentes.
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As praticas experimentais e metodologias ativas sdo abordagens pedagdgicas
que tém destaque no processo educativo por promoverem uma aprendizagem mais
dinAmica, envolvente e centrada na crianca/aluno. A estruturacdo dos PCG e PAT
contemplam a realizacdo destas praticas e metodologias como forma de contribuir para
o desenvolvimento de habilidades essenciais nomeadamente a autonomia, o
pensamento critico, a criatividade e a capacidade de resolugao de problemas. Neste
ambito, foram efetuadas atividades dentro e fora de sala de aula, nomeadamente
experiéncias, intercAmbios, recegdes na escola/sala e saidas de escola. Em anexo, na
Tabela 76 podemos consultar o nimero de saidas e recegdes efetuadas nos ultimos dois
anos, visto que se sentiu necessidade de criar uma ferramenta na qual fosse efetuado o
registo deste tipo de atividades.

A adequacao das atividades educativas as capacidades e ritmos das criangas e
alunos, é garantida diariamente através da adequacao e individualizacao de estratégias
pedagégicas por todos os intervenientes no processo ensino aprendizagem. As
criangas/alunos sinalizados com dificuldades de aprendizagem e/ou comportamento,
foram aplicadas medidas educativas de apoio a aprendizagem e a inclusdo, de acordo
com o artigo 7.° do decreto-lei n.° 54/2018, de 6 de julho. decreto-lei regional n.°
11/2020/M.

A frequéncia dos trabalhos de casa foi acordada no inicio de cada ano letivo,
entre os encarregados de educacéo e a titular da turma. No ano letivo 2021/2022 foi
decidido em Conselho Escolar que o trabalho de casa seria enviado num dos dias do
estudo, de acordo com a maior assiduidade dos alunos, com autorizagao prévia dos
encarregados de educacao, e ao fim de semana, de acordo com as diretrizes em vigor.

A adocdo dos manuais envolveu os diversos grupos de escolaridade e
disciplinares da escola na valéncia do 1° ciclo, em reunidées onde os manuais foram
analisados e classificados em documento proprio. Posteriormente, a equipa do ano de
escolaridade em mudanga de manuais, juntamente com a diretora, verificou as analises
feitas e decidiu pela melhor opcéo. Esta decisao foi, entdo, comunicada ao Conselho
Escolar e divulgada a comunidade.

Nas praticas de utilizagdo do manual/material escolar, destacamos a utilizagao
dos manuais interativos que passaram a ser pratica comum a partir do ano 2022/2023

quando as salas curriculares foram apetrechadas com projetores multimédia no dmbito
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do orgamento participativo da Junta de Freguesia de Machico. Além disso, os docentes
foram convidados a realizar formag&o sobre a utilizacdo das ferramentas digitais, mais
concretamente Escola Virtual e Aula Digital.

A organizacao dos recursos didaticos na sala do segundo piso, na zona da
reprografia, também veio diversificar e agilizar a utilizacao de novos recursos didaticos
que podem ser requisitados pela equipa docente.

A sala de ambientes inovadores criada no ano 2022/2023, a Bebeteca criada em
2023/2024 e as salas ao ar livre e sensorial criadas em 2024/2025 obedecem a
requisigcao prévia em documento proprio, podendo ser utilizadas por qualquer docente

num contexto de dinamizagéao pedagodgica.

4.2.3.2. Monitorizagdo e Avaliacdo do Processo de Educacao/Ensino

A monitorizagdo do desenvolvimento das orientagdes curriculares/curriculo,
antes efetuada apenas no Place, conselho escolar de avaliagao e relatério final, passou
também, no ano 2024/2025, a ser feita semestralmente, pela equipa docente das salas
de criangas com 5 anos e pelos titulares de turma dos alunos do 1.° Ciclo, através do

preenchimento de um formulario no Forms, o qual podera ser consultado no PCG/PAT.

Tabela 36 - Links relativos a monitorizagdo

Modelo: Monitorizagéo do
envolvimento das criangas no Modelo: Envolvimento das criangas no
desenho das opgdes curriculares | desenho das opcdes curriculares (Pré-escolar)

(Pré-escolar 5 anos)

Monitorizagdo no fim do 1.° Modelo: Balanco do Planeamento Curricular 1
semestre
Monitorizagdo no fim do 2.° Modelo: Balanco do Planeamento Curricular 2
semestre

Manteve-se a integragcdo da apreciacdo das AEC no formulario da avaliagdo
curricular entregue aos encarregados de educacéao no final de cada semestre. Neste

ponto especifico, verificou-se o contributo das AEC, em sede de conselho de docentes,
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antes do final de semestre, para enriquecer o processo de avaliacdo tanto dos
conhecimentos como das atitudes e valores. Simultaneamente, no final de cada
semestre, foram propostos os alunos para mérito em “Distintas atitudes de
cordialidade, respeito e civismo na comunidade” pelos docentes titulares de turma,
pelos docentes das AEC e recolhidos dados da Educagdo Civica e do Nucleo de
Conciliagéo.

Na creche e pré-escolar, a monitorizacéo e avaliacado das aprendizagens e dos
resultados tinha, como base, durante os trés primeiros anos de vigéncia, a percentagem
atribuida as mencoes de “adquirido”/“em aquisicdo”. No ano letivo 2024/2025, apoés
sugestao da equipa inspetiva, houve uma reformulagédo, passando as evidéncias
observadas a ser registadas em formuldrio descritivo e analisadas de acordo com as
potencialidades / fragilidades da crianca, em conformidade com as OPC/OCEPE.

A monitorizagcdo do envolvimento das criancas nas opcdes educativas, bem
como a Estratégia Interna para a Educagéao para a Cidadania, passou a ser realizadacom
base no preenchimento de um formulario cujas conclusdes globais foram apresentadas
em Conselho Escolar.

No que serefere ao 1° Ciclo, a avaliagdo decorreu ao longo do ano, numa vertente
continua, privilegiando a avaliacao formativa. Durante cada semestre, houve dois
momentos avaliativos formais (tarefas avaliativas). No entanto, os docentes titulares de
turma fizeram a recolha de dados avaliativos decorrentes das mais diversas atividades
e/ou conteudos, utilizando instrumentos de registo pessoais. Todas estas evidéncias
foram, no final de cada semestre, registadas em grelha de avaliacdo sumativa, da qual
resultou um registo descritivo por area curricular dado a conhecer aos encarregados de
educacéao. De referir, ainda, que, no decorrer de cada semestre, foi realizada uma
avaliacao intercalar, que serviu nao s6 para dar conhecimento aos encarregados de
educacéo sobre a situagcdo escolar do seu educando, mas também para monitorizar o
desenvolvimento das orientagdes curriculares e avaliar aprendizagens e resultados, de

forma a ajustar estratégias pedagdgicas.
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4.2.4. Dimenséao Cultura Organizacional

4.2.4.1. Trabalho cooperativo entre os intervenientes da comunidade
educativa

O trabalho cooperativo entre docentes e nao docentes com vista a
operacionalizagdo do Projeto Educativo baseou-se nas tabelas de operacionalizagédo
existentes em todos os PCG e PAT, as quais consideraram a interligagcdo entre a
curricular, as areas coadjuvadas, o apoio pedagodgico e as AEC. O pessoal ndo docente
foi envolvido na tomada de decisdo, implementacao e balangco com base nas propostas
apresentadas nas diversas reunides orientadas pela diretora e encarregada
operacional.

No que concerne ao trabalho interdisciplinar entre os docentes podemos incluir
os projetos comuns entre grupos de trabalho mais restritos (grupo/turma e area de
interesse), entre grupos mais alargados (valéncia/ciclo e projetos regionais) e entre
todas as criangas/alunos/formandos e projetos de escola.

Na organizacdo, dinamizacdo e balanco das diferentes atividades e projetos
previstos no PAA e tendo por base o PEE, foi designada/autoproposta uma equipa de
responsavel e/ou de coordenacao, assim como uma equipa de operacionalizacdo. No
inicio de cada ano, os docentes escolheram a atividade a organizar, de salientar que,
nos ultimos dois anos, essa preferéncia foi demonstrada através do preenchimento de
um formulario online, em termos de colaboragao nos projetos de curta, média e longa
duracdo, bem como nos documentos estruturantes da escola. Este modelo foi
implementado para equilibrar o numero de elementos das equipas de trabalho.

Foi contemplada a cooperacao entre docentes de diferentes niveis de educacao,
ensino e estabelecimento. Os PCG, PAT sofreram alguns ajustes propostos pelos
docentes no fim de cada ano letivo de forma a melhorar os documentos. Uma das
evolugcdes contemplou o registo das atividades de transi¢cao entre o pré-escolar e o 1°
ciclo, e entre 0 4.° ano e 0 5.9 ano. Em anexo, podera ser visualizada a Tabela 37 criada
e utilizada para o efeito. A salientar que o principal objetivo deste tipo de atividades visou
a continuidade das aprendizagens, criando condi¢gbes favoraveis para que tenham

sucesso na etapa seguinte.
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Em termos operacionais, € no caso do pré-escolar, foi feita uma planificagao de
atividades colaborativas com os docentes do 1.° ciclo, entre as quais destacamos a
visita/reconhecimento com arealizagdo de uma atividade pontualauma salade 1.°ano,
o dialogo das criancas com os alunos de 1.° ano, a afericdo das expetativas das
criangas, a reflexao sobre as atividades realizadas e, por fim, a reunido formal com os
intervenientes responsaveis (educadoras e docentes do 1.° ano). No caso da transicao
do 4.° para 0 5.° ano, foi também, efetuada uma planificacao, na qual existiram varios
momentos de partilha entre este estabelecimento e a Escola Basica e Secundaria de
Machico. Neste contexto, foram realizadas as seguintes atividades: acdo de
sensibilizagdo para os alunos do 4.° ano e para os encarregados de educagéo, com a
psicéloga da escola (CREE) e a psicdloga da Escola Bédsica e Secundaria, visita de
reconhecimento a escola do segundo ciclo, didlogo com os alunos do segundo ciclo,
afericdo das expetativas dos alunos e reflexdo em grupo acerca das atividades de
transicdo. No proximo quadriénio, pretende-se também realizar um registo das

atividades de transicao da creche para a pré.

4.2.4.2. Comunicacao interna

A comunicacao na escola foi privilegiada pelo contacto pessoal entre os diversos
intervenientes. Em complemento, o uso das tecnologias digitais como forma de
disseminacao da informagdo foi amplamente utilizado desde o e-mail a pasta
partilhada, na plataforma OneDrive.

No inicio de cada ano letivo, no primeiro Conselho Escolar, é definido o
calendario escolar em que consta o mapa de reunides para o ano letivo. Além disso o
Conselho Escolar é informado acerca das minutas de ata que caraterizam as diferentes
reunides, as quais devem ser redigidas, lidas e aprovadas pelos intervenientes. Ao longo
dos quatro anos, a organizacao das reunides foi semelhante: na primeira semana de
cada més, foi realizada a reunidao de Conselho Escolar, na segunda semana, a reuniao
de grupo, na terceira, o conselho de docentes, na quarta semana a reunido de pais
(encarregados de educacao, titular de turma, Apoio, Educacao Especial e AEC) e, numa
eventual quinta semana, reunido de grupo. De salientar que, ndo havendo necessidade
de realizar a reuniao prevista, em sua substitui¢cao, foi realizada uma reuniao de grupo.
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Todas as reunides de Conselho Escolar foram presenciais, com exceg¢ao do ano letivo
2021/2022, que, devido aos constrangimentos da pandemia, foram realizadas na
plataforma TEAMS. As restantes reunides foram presenciais, ou on-line, de acordo com
a coordenacdo das respetivas reunides e ajustadas, quer ao nivel da ordem de
trabalhos, quer ao nivel do tempo destinado para as mesmas. O conselho de docentes
inicialmente consistia em cinco reunides divididas por duas horas. Devido as
condicionantes de limitagao horaria, foi decidido que o mesmo seria divido em dois dias,
o que permitiu dedicar mais tempo a cada grupo/turma por reunido. Além disso, a ordem
de trabalhos sofreu alteragdes com vista a adequacgao e pertinéncia dos assuntos a
serem abordados.

A comunicacdo com os ndo docentes foi efetuada pela direcdo da escola em
sede de reunidao e/ou diariamente através da encarregada operacional. Em
complemento, foram utilizadas as plataformas digitais (e-mail, WhatsApp, entre outras).

As saidas de escola que integram o PAA, PAT, PCG, em pequeno ou grande grupo,
pontuais ou recorrentes, foram registadas num documento préprio afixado a entrada da
escola, sendo posteriormente, efetuado um balanco da atividade em formulario préprio
disponivel online, o qual inclui a opinidao das criangas/alunos/formandos, Modelo:
Saidas da Escola. Da mesma forma, as rececoes de convidados na escola foram objeto

de balanco, Rececodes na Escola ou sala de aula.

4.2.4.3. Participacao nas tomadas de deciséo

A participagcdo nas tomadas de decisdo do pessoal docente ocorreu,
primordialmente no Conselho Escolar, e nas diferentes reunides de grupo. Outro 6rgao
importante na tomada de decisdes foi a Assembleia de Alunos, onde os docentes foram
representados pela diretora. Tiveram também, representacdo nesta assembleia o
pessoal nao docente (através da encarregada operacional), os encarregados de
educacao (eleitos nos respetivos grupos/turmas) os representantes da comunidade
local e criancas/alunos, na figura do representante de grupo/turma. Como acéao de
melhoria, consideramos a inclusdo dos representantes do ensino recorrente na

assembleia de escola a partir do préximo ano letivo.
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Tabela 37 - Assiduidade na Assembleia de Alunos

Assembleia de Alunos Ano letivo
Assiduidade 21/22 22/23 23/24 24/25
N.2 de assembleias (anual) 4 4 3 4
M.2 total de representantes (somatario) 51 53 51 57
N.2 de grupos de Creche 5 5 5 5
N.2 de grupos de Pré-escolar 6 7 7 7
N.2 de turmas de 1.9 Ciclo 14 14 13 14
N.2 Representantes da escola, alunos, pessoal n3o docente e parceiros 7 7 7 11
N.2 Ciancas / alunos representantes 19 20 19 20
Presencas EE Representantes da Creche (média) 0,2 0,4 0,4 0,4
Presencas EE Representantes do Pré-escolar (média) 0,7 0,5 0,3 0,6
Presencas EE Representantes do 1.2 Ciclo (média) 3,8 2,6 0,3 0,6
Presencas EE Representantes do 1.2 Ano 7 9 0,2 0,6
Presencas EE Representantes do 2.2 Ano 0,6 0,7 0,2 0,5
Presencas EE Representantes do 3.2 Ano 0,5 0,2 0,6 0,7
Presencas EE Representantes do 4.2 Ano 7 0,3 0,1 0,5
Presencas Diretora 1 1 1 1
Presencas Coordenadora do Projeto 1 1 1 1
Presencas Apoio a gest3o anexo 2 0,5 0,8 0,3 1
Presencas Representante da autarquia 1 1 0,3 1,25
Presencas Representante da junta de freguesia 0 0,8 0,7 1
Presencas Representante da associacdo de pais / Eco-escolas 0 1 1 1,5
Presencas Representante do Pessoal ndo docente 1 1 1 35
Meédia de presencas 35,7 38,5 32,7 43

No inicio de cada ano letivo, no Dia Aberto (1.2 reunido do ano letivo), cada
docente titular alertou para aimportancia da escolha ou autoproposta do representante
do grupo/turma, como elo fundamental entre o grupo de encarregados de educacao e a
escola. Nesse momento, os encarregados de educacdo com essa funcédo, foram
esclarecidos para a necessidade de participarem de forma efetiva nas assembleias.

Nas assembleias, foram debatidos temas, propostas, sugestdes, reclamacdes
apresentadas por todos os envolvidos. Posteriormente, as decisbes tomadas foram
apresentadas em conselho escolar e nas assembleias de grupo/turma.

Ao analisar a tabela acima apresentada, verifica-se que foram realizadas quatro
assembleias em 2021/2022, 2022/2023, 2024/2025 e trés assembleias em 2022/2023.
O total de representantes manteve-se estavel (51), com leve crescimento em 2024/2025
(57).

Infelizmente, a Assembleia de Alunos, perdeu alguma representatividade dos
encarregados de educagao apds o primeiro ano, mantendo um padrao de baixa adesao
nos anos seguintes. De salientar a tendéncia para niveis de participagcdo muito baixos
dos encarregados de educacédo representantes dos 2.° e 3.2 anos de escolaridade,

assim como da Creche. Consideramos que a queda significativa na assiduidade do 1.°
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ciclo, que é o grupo mais numeroso, compromete a representatividade e o impacto no
fortalecimento da comunidade escolar e na melhoria do ambiente educacional.

De forma a colmatar a falta de representatividade dos encarregados de educagao
nas assembleias, no ano letivo 2022/2023 criou-se a figura do representante suplente,
duplicando desta forma, o nimero de pessoas com possibilidade de participar. Tal
medida nao surtiu, porém, o efeito pretendido.

No ano letivo 2024/2025 o pessoal ndo docente passou a ser representado por
quatro elementos, um representante de cada categoria. Em anexo, nas Tabelas 81-84,
podera ser consultada a assiduidade dos participantes na assembleia por ano de
escolaridade.

Com o objetivo de envolver as criangas e alunos no desenho das opcoes
curriculares, no pré-escolar passou-se a realizar uma assembleia de grupo no inicio e
no final do ano letivo. O envolvimento dos pais assentou no preenchimento de um
formulario relacionado com esta tematica, sendo que as sugestdes apresentadas foram
consideradas na planificagdo anual de cada sala. Nos ANEXOS PDF poderdo ser
consultados os documentos de registo do envolvimento das criangas hum primeiro
momento (inicio do ano) e num segundo momento (final do ano), bem como o
questionario inicial aos encarregados de educacao (primeira reuniao do ano letivo). No
caso do 1.%ciclo, este envolvimento ocorreu a partir do segundo semestre do ano letivo
2024/2025, através da aplicacao de um inquérito aos alunos, de modo a aferir a sua
opinido e preferéncias a fim de ajustar os cenarios de aprendizagem.

Os pais e encarregados de educagao apresentaram sugestoes, presencialmente,
aos servigcos administrativos ou a diregdo da escola, titulares de turma e/ou outros
docentes. De forma ndo presencial, para o mesmo efeito utilizaram o e-mail da Escola,
o telefone, a caderneta do aluno e a plataforma TEAMS. Quando pertinentes e
exequiveis, as sugestdes foram consideradas na gestao e organizacao da escola.

No final de cada ano letivo, foi também enviado um inquérito de satisfagao por e-
mail a toda a comunidade educativa (docentes, ndo docentes, encarregados de
educacdao e parceiros). Nas salas com as criancas/alunos/formandos foi preenchido um

formulario com ag¢des de melhoria que foram consideradas no relatdrio final de ano.
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4.2.5. Dimensao Cultura Relacional

No decurso do ano 2021/2022, verificou-se um decréscimo no contacto on-line
entre a escola e a familia, decorrente da diminuicdo das contingéncias impostas pelo
contexto pandémico. Apesar disso, a plataforma TEAMS continuou a ser o meio
privilegiado de comunicagao, ndo apenas com o meio familiar, mas também como
ferramenta indispensavel ao trabalho colaborativo entre docentes.

Por seu lado, a relacdo estabelecida entre a escola e os pais/encarregados de
educacao operacionalizou-se nos comunicados na caderneta da crianga/aluno, no
contacto direto (e didrio, no caso da Creche e Pré-Escolar), através de reunides
agendadas e/ou pontuais, em momentos convenientes a todos os envolvidos no
processo (pais/encarregados de educacgao e professores). Anualmente, no inicio do ano
letivo, foi realizada a reunido Dia Aberto, constituindo-se como a primeira forma de
acolhimento e partilha de informacéo pertinente com os pais. Neste primeiro contacto
foram apresentadas as equipas de trabalho (docentes e ndo docentes envolvidos
diretamente com o grupo/turma), os principais pontos do Regulamento Interno, a
abordagem ao Projeto Educativo, critérios de avaliagao e outras informacdes relevantes.
Ainda com o objetivo de facilitar o contacto entre o docente titular de grupo/turma e os
encarregados de educacgdo, procedeu-se a reformulacdo do horario do atendimento,
sendo atribuida uma hora semanal (TE) para esse efeito, de acordo com a legislacdo em
vigor.

O contacto entre docentes titulares de turma no 1.° ciclo e pais/encarregados de
educacéo foi alicercado na utilizagdo da plataforma Microsoft Teams, no contacto
telefénico, na caderneta do aluno e/ou de forma presencial. No seguimento das
medidas tomadas durante a pandemia, verificou-se que o contacto entre o professor
titular e a familia foi potenciado pela referida ferramenta, tendo passado a ser o tipo de
contacto predominante. O contacto presencial ocorreu maioritariamente em situagdes
particulares de extrema relevancia para o aluno (situagcées comportamentais e/ou de
aprendizagem, avaliacdo interna e externa, entre outros).

No ano letivo 2023/2024 foi elaborado e aprovado em sede de Conselho Escolar
o Cdédigo de Conduta com base no Regime Geral de Prevengcao da Corrupgcao (RGPC)
que veio concretizar, em dezembro de 2021, a Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-
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2024 aprovado através da Resolucao do Conselho de Ministros n.© 37/2021 de 6 de abril.
Este codigo de conduta foi desenvolvido para regular eticamente as interacoes e
promover um ambiente positivo para todos. O documento aplica-se a todos os
colaboradores da escola, pais e direcdo que desempenham um papel vital na
construgdo desta comunidade.

Este instrumento foi aplicado pela primeira vez no ano letivo 2024/2025, nao

tendo sido registada nenhuma ocorréncia.

4.2.6. Dimenséao Lideranca

4.2.6.1. Visao Estratégica e Planeamento

Ao longo do quadriénio, foi notério um esforgco constante, visando o bem comum
e o0 bem-estar de toda a comunidade educativa. Esta missdo pautou-se, assim, poruma
coordenacao eficaz do processo de consecugao da pratica educativa, tendo em vista a
definicdo e concretizagdo das metas, objetivos e estratégias propostas no Projeto
Educativo da Escola, cujo lema é “Supera-te”. A comunidade educativa foi envolvida
num esforco comum, em prol da melhoria da organizagdo escolar e do sucesso
educativo, através de uma liderangca baseada no humanismo, transparéncia, ética,
justica e dialogo, transversal a todos os membros da comunidade. Todo o trabalho
desenvolvido na elaboragdo, implementagcdo e monitorizagdo dos documentos
estruturantes resultou numa lideranca democratica e participativa,
corresponsabilizando todos na tomada de decisao e reflexao.

Os compromissos assumidos envolveram a coordenacdo do processo de
elaboracao, execucao e avaliacdo do Projeto Educativo de Escola, através de uma
construgao partilhada, zelando para que os objetivos e metas fossem cumpridos.

A articulacdo do Plano Anual de Atividades com o Projeto Educativo de Escola, no
ambito dos objetivos, metas e resultados alcangados, assim como incentivar, facilitar e
colaborar no cumprimento do Plano Anual de Atividades, assumiram-se como metas

definidas pela atual direcéo.
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4.2.6.2. Gestao de Recursos Humanos e Materiais

Os critérios de organizagao dos recursos humanos regeram-se pelo Regulamento
Interno da escola e de acordo com a legislagdo em vigor.

A distribuicdo de servico docente, salas, local de atendimento aos
pais/encarregados de educacao e entrega da avaliagao foi efetuada com base no critério
definido anualmente em conselho escolar e ocorreu em julho. O critério definido ao
longo deste ciclo avaliativo foi a graduacgéao profissional.

A escolha de turnos e horario também foi efetuada por graduacéao, logo apds o
primeiro Conselho Escolar, em setembro.

A elaboracao de horérios foi feita pela gestdo da escola, com uma equipa
nomeada para o efeito. A construgao dos horarios comegou em julho apds a validagao
da DRPRI do numero de grupos/turmas e a colocagdo de docentes, com ajustes
pontuais ao longo de todo o ano letivo.

O regime de avaliagdo do desempenho docente regeu-se pelas decisdes
deliberadas pelo Conselho Escolar e de acordo com a legislagdo em vigor. De modo a
apreciar e aferir o servico prestado, a seccdo de avaliagdo, os avaliadores internos
nomeados e a diretora monitorizaram a adequacéao desta pratica avaliativa. Refira-se
que, deste processo de avaliagao, consta a realizacao individual de um projeto docente
(no inicio do ano letivo) e um relatério de autoavaliacao (no final do ano letivo),
documentos entregues aos respetivos avaliadores internos, com registos de
participacao passiveis de comprovacao em atas, planos e relatdrios de atividades.

De realcar a gestido eficaz dos recursos humanos e materiais, equipamentos e
espacos fisicos. A nivel estrutural, assinale-se a existéncia de um organograma no qual
se observam as varias dindmicas estruturais que regem a escola, entre as quais as
coordenagdes intermédias, agilizando o processo de criagdo, implementacao e

avaliacao dos diversos projetos e documentos orientadores da escola.
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Figura 2 - Organograma da escola
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A nivel dos equipamentos e instalagdes, aponte-se, como agdes eficazes desta
gestdo, a reorganizacao funcional de alguns espagos, como a jun¢do das salas de
material didatico e de reprografia, a afetacdo de um elemento ndo docente
exclusivamente para este espaco, a agilizagcado do processo de reproducéo e impressao
de documentos, através da criagdo de um e-mail proprio para essa fungao. Refira-se,
ainda, a implementacao e consequente utilizagdo do OneDrive como ferramenta de
partilha dos mais diversos documentos estruturantes que regem a atividade docente.
Além disso, o recurso a formularios on-line veio facilitar a recolha e tratamento de
informacodes relevantes. Atitulo de exemplo: inquéritos aos encarregados de educacao,
aos docentes, ndo docentes e parceiros, balango das atividades constantes do PAA e
PEE, necessidades de formacao, registos de saidas e rece¢des na escola, entre outros.

Foram ajustados mecanismos de monitorizagcdo na utilizagcdo dos recursos
materiais. Esses instrumentos consistiram em folhas de registo que foram preenchidas
no ato darequisicao e entrega dos mesmos. Os materiais didaticos foram reorganizados
e disponibilizados no espacgo da reprografia. Os equipamentos multimédia foram
distribuidos pela sala dos ambientes inovadores, pela sala de TIC e sala da gestao.

Outros recursos, como vestuario e acessoérios mantiveram-se armazenados na sala de
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arquivo e material de desgaste. Por fim, o material parareutilizagdo em eventos pontuais
ou tematicos continuaram a ser armazenados no so6tao e na garagem do edificio, onde,
durante esta gestao, foi adaptado um espaco préprio para o efeito.

Emrelagao as avarias técnicas e anomalias dos equipamentos ha um documento
préoprio nos servigos administrativos que continua a ser preenchido por quem deteta a
avaria.

No que se refere a promocao, adequacao e monitorizagao do desenvolvimento
profissional, apesar de ser pratica comum nas escolas, foi uma realidade ao longo
destes quatro anos de vigéncia a auscultagao das preferéncias/necessidades no que
concerne a formagéao continua dos docentes. Sempre que possivel, os docentes e nao
docentes foram autorizados a fazer formacdo relevante para o seu desempenho
profissional e, preferencialmente, de acordo com os objetivos delineados no PEE. Além
disso, procurou-se disponibilizar a comunidade educativa diversas acoes de formacao,

sensibilizagdo e encontros tematicos.

Tabela 38 - Plano de Formagé&o por metas do PEE

Plano de Formagdo Ano letivo
Meta PEE 21/22 22/23 23/24 24/25
M.1.1. 1 1
M.1.2. 0
M.1.3. 0
M.1.4. 0
1

8

Total

M.1.5.
M.2.1.
M.2.2.
M.2.3.
M.3.1.

S

M.3.3.

M.3.4.

5

1
1
M.3.2. 1 1 1 3
2
7

M.3.5.

5

2

Total

9

13

15

10

Ao analisar a tabela, verifica-se um crescimento sustentado no numero de agcoes
implementadas, uma abrangéncia variada e progressiva dos destinatarios: discentes,
docentes, pessoal ndo docente e encarregados de educacao. Houve uma articulagao

com o PEE, visto que, todas as agdes foram alinhadas a metas especificas.
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Como se observa na tabela anterior, ao longo do ciclo avaliativo, o plano de
formacdo da escola possibilitou cerca de quarenta e sete formacdes, acdes de
sensibilizacdo e encontros tematicos, os quais consideraram a quase totalidade das
metas do PEE. Consideramos pertinente referir que muitas das formacdes previstas
inicialmente, em cada ano letivo, ndo foram desenvolvidas pelas mais variadas razdes,
de entre as quais destacamos a indisponibilidade pontual ou prolongada dos
dinamizadores. Apesar disso, sempre que se considerou pertinente, incluiu-se, no plano
de formacao, acdes nao previstas inicialmente.

Em anexo, nas Tabelas 85-88 podera ser consultado o plano de formagao para

cada ano, onde poderemos verificar a tematica principal, a meta e respetivo grupo a que
se destina. Ao analisar as referidas tabelas, observamos que a escola procurou evoluir
de forma consistente na oferta formativa, apresentando uma intencionalidade
estratégica, em convergéncia com as metas do PEE e com vista a progressao qualitativa
dos temas. Foram privilegiadas, assim, as tematicas consideradas mais atuais e
relevantes, em articulacdo com a comunidade e as familias, o que se verificou

especialmente nos ultimos dois anos.

Tabela 39 - Plano de Formagéao por destinatarios

Plano de Formagao Ano letivo Total
Destinatarios 21/22 22/23 23/24 24/25
Discentes 2 1 5 1 9
Pessoal Docente 3 5 6 6 20
Pessoal Ndo Docente 1 3 2 4 10
E dos d
ncarrega Nos e 1 5 5 0 8
educacao
Total 7 11 18 11 47

Na tabela apresentada verifica-se que as formagodes foram distribuidas pelos
diversos elementos da comunidade educativa, de salientar que o maior nimero destas
acdes se destinou aos docentes.

O plano de formagao visou diversos objetivos, dos quais destacamos: promover
a inclusao e a equidade no processo educativo, respeitando a diversidade dos alunos;

desenvolver competéncias socio emocionais e estratégias de autorregulacdo em
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criangas/alunos e profissionais; integrar ferramentas digitais e novas metodologias no
ensino; reforcar a pratica pedagogica, a diferenciagdo e a autonomia profissional;
promover comportamentos seguros, sustentaveis e responsaveis; fortalecer a parceria
entre escola e familias, promover a continuidade educativa e estimular o gosto pela

leitura e a linguagem desde a infancia.

4.2.6.3 Motivacao dos profissionais

De forma a haver uma maior proximidade entre os elementos de cada grupo e
permitir agilizar a participagcdo, passagem de informacdo, planeamento,
implementacéao e balanco das atividades realizadas ao longo do ano, continuou-se a
definir, anualmente, coordenadores das varias valéncias e areas educativas. Assim,
foram definidas coordenacodes intermédias na Creche e Pré-escolar, nos diversos anos
do 1.° ciclo, nas AEC, na Educacao Especial, na Substituicdo e Apoio, no CAA e na
EMAEI. Os documentos orientadores da escola, bem como as atividades
pontuais/prolongadas definidas no PAA tiveram um responsavel/coordenador.

No sentido de conciliar as diferengcas de forma positiva, sem prejudicar as
relacbes pessoais, fez-se uma gestdo eficaz e eficiente de conflitos de forma
construtiva, baseando-se sobretudo numa postura de auscultagcdo das partes
envolvidas, no sentido de entender a natureza do conflito. A antecipacao de possiveis
situagbes delicadas, a mediagdo, a comunicagcao aberta e transparente foram as
estratégias mais recorrentes no &mbito da acao da gestao da escola. A identificacado de
interesses comuns, a flexibilidade, o controlo emocional e a empatia também foram
alicerces na gestao eficaz dos conflitos. Em sintese, consideramos que a gestao eficaz
de conflitos ndo é sobre evitar os desacordos, mas sim sobre lidar com eles de forma
construtiva, mantendo o respeito e o foco na solugao do problema.

Os mecanismos de motivagdo dos profissionais (docentes e ndo docentes)
basearam-se na agilizacdo dos procedimentos, no feedback positivo em Conselho
Escolar e no retorno positivo da comunidade educativa. Outro mecanismo consistiu em
fomentar um ambiente de trabalho colaborativo, no qual existiu um mecanismo de

compensacao de horas, sem prejuizo da atividade letiva ou organizacao escolar. Atitulo
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de exemplo, a reorganizagdo/readaptacao do horario, ao abrigo do regime trabalhador-

estudante, a fim de frequentar aulas de valorizagao profissional.

4.2.6.3.1. Autoavaliacao, responsabilizacado e melhoria

O sexto compromisso da diretora visa a producao de uma reflexdo critica anual
sustentada pela apreciacao global feita pelos diversos elementos que compdem a
comunidade educativa.

A uniformizacao dos relatdrios baseada no preenchimento de uma grelha Excel
permitiu facilmente recolher e analisar a informacéo, de forma a apresentar uma
reflexdo mais objetiva. De ressalvar que toda a informacéao retirada e analisada nos
relatérios dos diversos grupos de trabalho teve impacto no desenvolvimento de planos
de acdo de melhoria de toda a organizacao da escola. Além disso, os debates e reflexdes
sobre o desenvolvimento das atividades em sede de Conselho Escolar permitiu recolher
informacdo relevante para a avaliacdo e melhoria na implementacdo de projetos
semelhantes.

No ano letivo 2024/2025 e apés recomendacdo da equipa inspetiva, foi
implementada a monitorizagdo do envolvimento das criangas/alunos no desenho das
opcoes curriculares, bem como a estratégia interna para a Educacéao para a Cidadania,
realizada no final do 1.° € 2.° semestres.

Foram efetuadas reunides de grupo das diferentes areas, valéncias e anos de
escolaridade, onde foi recolhida informacao pertinente para a melhoria da dindmica
organizacional do ano seguinte.

N&o menos relevante foi a criagcdo de um espacgo de aprendizagem ao ar livre e de
uma sala sensorial, bem como o registo de utilizacdo dos diversos espagos e

materiais/equipamentos da escola.

4.2.7. Dimensao Projeto Educativo

O Projeto Educativo, intitulado “Supera-te”, assentou na missao de desenvolver

uma agao concertada e de qualidade entre a escola e o meio, mobilizando recursos e
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criando uma dindmica pedagdgica e relacional, com vista a promogao de habitos de
saude e bem-estar, fundamentais para o desenvolvimento salutar e para a aquisicao de
competéncias essenciais na formacao de cidadaos responsaveis, criticos, autbnomos
e participativos na sociedade € no mundo.

Consideramos um projeto transversal, desenvolvido nas varias areas do curriculo
e que serviu, também, de ponto de referéncia e orientacdo na atuagao dos varios
intervenientes, na elaboragéo de outros documentos estruturantes do estabelecimento
(Regulamento Interno, Plano Anual de Escola, Projeto Curricular de Grupo, Plano Anual
de Turma e Relatério de Autoavaliacao da Escola). Foi efetuada uma adenda no ano
letivo 2024/2025 na qual consta a referéncia ao documento da Estratégia Interna para a
Educacéo para a Cidadania.

Ao longo do tempo de vigéncia do Projeto Educativo, procedeu-se, anualmente,
arecolha e andlise das opinides dos docentes e criangas/alunos contidas nos relatorios
das atividades e inquéritos anuais extensivos a toda a comunidade educativa. Como
acao de melhoria concretizada, alargamos esta auscultacao aos formandos do ensino
recorrente no ano 2024/2025.

No seguimento deste processo, mais concretamente no ano letivo de 2024/2025,
por se tratar do ano de conclusao do PEE, foram realizadas sessoes de reflexao, analise
e planeamento por parte do grupo de trabalho responsavel.

Simultaneamente, foi aplicado um questionario a toda a comunidade educativa
no sentido de apurar possiveis fragilidades e/ou sugestbes de temas e atividades a
serem contempladas no préximo PEE, tendo igualmente em consideracao outras
evidéncias, resultantes da anélise dos dados mencionados anteriormente.

De forma a colmatar uma das lacunas detetadas ao longo da implementacao do
atual projeto, procurou-se diversificar a oferta formativa ao pessoal docente e incluir o
ndo docente, integrando-a na planificagcdo do PAA, de forma a ir ao encontro dos
objetivos e metas formulados no PEE.

O PAA afirmou-se como um instrumento fundamental para a concretizagao do
PEE. Nele foram articulados os objetivos, metas e competéncias do Perfil dos Alunos,
bem como definidos o0s responsaveis pela dinamizagdo, organizacao,
acompanhamento e avaliacdo das atividades, tendo sempre como referéncia
transversal, a Estratégia Interna para a Educacao para a Cidadania e o Regulamento
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Interno. Com o intuito de melhorar a monitorizagao, nos ultimos dois anos passou a ser
feito o registo e analise sistematica das saidas e rececdes escolares, identificando
metas recorrentes e recolhendo sugestbes de melhoria, posteriormente apresentadas
em conselho escolar.

Com base nesta monitorizacao, foram identificadas acdes de melhoria para o
proximo PAA, tais como: garantir uma distribuicao mais equilibrada das atividades entre
ciclos e valéncias; estabelecer critérios minimos para a inclusdo de atividades,
privilegiando a relevancia pedagoégica e o alinhamento com os documentos orientadores
e reforgcar os mecanismos de autoavaliagdo, instituindo novos instrumentos de
monitorizacao da eficacia das agoes.

O plano de formacéao docente contemplou ag¢des inicialmente previstas e outras
que surgiram ao longo do ano letivo, sempre alinhadas com os objetivos do PEE. Neste
sentido, no final de cada ano letivo, o Conselho Escolar foi auscultado acerca dos temas
considerados pertinentes para a formacgao, através do preenchimento de um formulario
on-line. Relativamente ao plano de formacéo para o pessoal ndo docente, as propostas
de formacao sao definidas e enviadas pela Divisdo de Formagao Continua da DRE ao
longo do ano e viabilizadas pela gestdo, em funcao da disponibilidade da escola. Como
acao de melhoria para o préoximo quadriénio, sera dada ao pessoal ndo docente a
possibilidade de sugerir tematicas de formagao enquadradas no PEE e de acordo com
as suas preferéncias pessoais.

A fim de tornar a participacédo da comunidade educativa mais efetiva, a escola
empenhou-se em procurar formas de conquistar o interesse da mesma, promovendo
um levantamento de temas para um desenvolvimento futuro, em momentos de debate
e/ou acbes de sensibilizacdo destinadas a pais/encarregados de educagéo.
Salientamos, ainda, a participagcao na Assembleia de Alunos, na qual foram debatidos
assuntos relevantes para a situagao corrente da escola, bem como as inumeras
sugestoes apresentadas por e-mail a direcdo. Apesar da dimensao da escola, a adesao
dos encarregados de educacao as acoes de sensibilizagao, a participagcdo dos mesmos
na Assembleia de Alunos, bem como o preenchimento dos inquéritos on-line, ndo foram
tdo expressivas como esperado. Uma das propostas passa por recorrer ao Dia Aberto
para fazer uma sensibilizacdo acerca da importdncia em participar nas diferentes

atividades deste género.
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4.2.8. Analise SWOT da Escola — Processos

Figura 3 - Anélise swot - Processos

Analise SWOT - Processos

? FORGAS

* Ampla oferta educativa; C

« Sistema de apoio multidisciplinar
consolidado;

* Projetos inovadores e inclusivos;

* Elevado envolvimento da
comunidade escolar;

* Monitorizacdo continua e
estruturada do ensino,
aprendizagem e cidadania;

e Cultura organizacional sélida;

* Plano de formacdo coerente e
estratégico.

@ OPORTUNIDADES

* Crescimento da diversidade cultural e
linguistica;

* Fortalecimento de parcerias externas;

* Expansdo do uso de ferramentas digitais e
avaliagao formativa;

« Possibilidade de captar mais apoio técnico e
especializado, para os alunos com NEE;

* Adogao de praticas pedagdgicas ativas e
espagos inovadores.
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FRAQUEZAS A,

Baixa participagdo dos encarregados de
educacdo nas palestrasfagdes de
sensibilizacao;

Limitagdoes na representatividade do
Ensino Recorrente;

Infraestrutura fisica com limitagdes;
Algumas formagdes ndo foram
realizadas.

AMEACAS

Crescimento continuo de alunos
com dificuldades e diagnésticos
complexos;

* Risco de sobrecarga da equipa

docente e técnica;

* Desmotivacdo de familias com
baixa adesao a algumas
iniciativas escolares.



4.3. Eixo do Referencial de Avaliagcao - Resultados

4.3.1. Avaliacao das Aprendizagens

4.3.1.1. Avaliacédo do desenvolvimento e aprendizagem das
criancas/alunos/formandos

Na creche e pré-escolar, a analise da avaliagcdo das aprendizagens e dos
resultados foi feita, durante os trés primeiros anos de vigéncia, através do
preenchimento de uma tabela Excel com itens que contemplavam todas as areas,
dominios e subdominios constantes nas OCEPE, avaliados com a mengéao de
“adquirido” e “em aquisicdo” e transformados numa apreciagcao descritiva, a qual era
dada a conhecer aos encarregados de educacgéo, no final de cada semestre. No ano
letivo 2024/2025, apds sugestdo da equipa inspetiva, houve uma reformulagéo e a
analise final passou a basear-se nas potencialidades/fragilidades da crianca, bem como
nas a¢cdes de melhoria, de acordo com as OPC/OCEPE. Ver nos ANEXOS PDF, os
modelos de apreciagao final de cada ano (3 anos) e a atual.

No 1.° ciclo, apds a realizagdo da avaliagao intercalar e semestral, foram
apresentados ao Conselho Escolar os resultados nas diferentes areas de conteudo.

A apreciagcao das AEC sofreu uma alteracao, passando de duas mencgdes para
quatro, quer em termos de Competéncias, quer de Atitudes e Valores, correspondendo
a cada mencao uma apreciacao descritiva na area.

Nos dltimos 2 anos, as analises do Apoio e da Educacao Especial sofreram
ajustes considerando a reorganizacdo da planificacdo, dos planos de agédo e dos planos

» [13 » ({3 ~

de intervencéo. Além disso, as mengdes anteriores de “atingiu”, “em aquisicdo”, “ndo
atingiu” passaram a “adquirido”, “em desenvolvimento” e “ndo adquirido”.

O plano curricular do ensino recorrente segue uma estrutura baseada no
Portugués, Matematica e Mundo Atual. Relativamente a avaliacao, é feita inicialmente
uma avaliacdo diagndstica, para reconhecimento dos saberes, assim como dos
interesses e necessidades dos formandos, de forma que se possa elaborar um plano de

trabalho interdisciplinar e articulado com outras atividades culturais e profissionais. A

avaliacdo é continua, descritiva e qualitativa, com carater global, seguindo uma escala
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de alfabetizacao, estruturada em trés niveis e seis graus. Ao atingir o nivel 3 da referida
escala, os instrumentos de avaliagao continua dos formandos sdo submetidos a
comissao de certificacdo para obtencao do certificado de conclusdo do 1.° Ciclo. Ao
continuarem inscritos na escola, passam a modalidade de “melhoria de
conhecimentos”. De referir que os formandos estrangeiros se apresentam todos na
modalidade referida anteriormente.

De salientar que a maioria das alteracoes e reformulacoes efetuadas ao nivel da
avaliacao (Creche, Pré, 1.° ciclo e recorrente) decorreu das sugestdes facultadas pela

equipa inspetiva.

4.3.1.2. Classificagdes internas por ano, ciclo e areas disciplinares

No que diz respeito a avaliagao interna, sera apresentada de seguida uma analise
abrangente com base nos dados recolhidos ao longo dos primeiros trés anos do
guadriénio, periodo em que os critérios e instrumentos de avaliagdo se mantiveram
uniformes, permitindo uma leitura comparativa consistente da evolugcdo dos alunos nos
diferentes niveis de ensino.

No ambito do 1.° Ciclo do Ensino Basico, os dados revelaram que o 1.° ano
manteve uma média estavel ao longo dos primeiros trés anos, destacando-se pela
consisténcia dos resultados, sobretudo nas areas de Estudo do Meio e Portugués. Esta
estabilidade sugere que houve uma adaptacao positiva ao inicio do ciclo e praticas
pedagogicas eficazes na introducao das aprendizagens essenciais.

O 2.9 ano, por sua vez, apresentou uma tendéncia decrescente nos resultados
globais, com maior incidéncia no ano letivo de 2023/2024. Esta descida acentuada
alertou para a necessidade de uma intervencao diferenciada mais efetiva, sobretudo
nos dominios da Escrita e da Resolucao de Problemas, onde se notaram maiores
dificuldades. A transicdo entre o 1.° e 0 2.° ano revelou ser um momento critico,
carecendo de uma atencao pedagdgica mais personalizada, o que levou a criagdo do
projeto Turma +.

O desempenho do 3.° ano registou um declinio significativo em 2023/2024, apés

ter atingido um pico de desempenho em 2022/2023. Esta oscilagcdo reforgou a
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importancia de monitorizar continuamente o progresso individual dos alunos e aplicar
medidas de recuperagao atempadas e ajustadas as suas necessidades.

Em contrapartida, o 4.° ano evidenciou uma evolucdo positiva ao longo dos
ultimos anos, apresentando o melhor desempenho no ano letivo 2023/2024. Este
crescimento é indicativo de um percurso de consolidacao de aprendizagens e da
eficacia dos métodos de preparacao para a transicao para 0 2.° ciclo, especialmente em
areas estruturantes como o Portugués e a Matematica.

No contexto da Educacdo Pré-Escolar, os dados da Creche revelaram uma
progressdo constante e consistente, refletindo uma consolidagao de praticas
pedagdgicas bem-sucedidas, sobretudo nas areas de Mdusica, Danga e Formacgao
Pessoal e Social. As criancas demonstraram evolucdo positiva na interacao,
expressividade e desenvolvimento motor, beneficiando de um ambiente educativo
estavel e estimulante. Por outro lado, no Pré-escolar, observou-se uma queda
significativa no numero de itens adquiridos, sendo as dreas mais afetadas Mdsica, Artes
Visuais, Linguagem Oral e dominios relacionados com a expressividade e comunicacéo.
Estes resultados apontam para uma necessidade de reorientar as estratégias
pedagdgicas nestes dominios, bem como reforgar os momentos de escuta, expressao
criativa e interagcdo verbal, especialmente nos grupos que apresentaram maior
vulnerabilidade.

Ja na Sala Especializada, os dados refletiram um quadro de estabilidade ao longo
dos trés anos, com uma evolugao positiva dos indicadores avaliados no ano letivo
2023/2024. Esta melhoria esteve, provavelmente, relacionada com a continuidade das
intervengoes individualizadas, o trabalho colaborativo entre os técnicos e docentes e o
investimento na personalizacdo das estratégias de aprendizagem. No ano letivo
2024/2025 os alunos que frequentaram esta Sala demonstraram consolidacao de
desempenhos médios (Bom) em varias disciplinas. No entanto, ainda persistem
limitagbes no Estudo do Meio, possivelmente por dificuldades de generalizagdo dos
conteudos. Assim devem ser mantidas as praticas bem-sucedidas em Inglés, Educagao
Artistica e Cidadania e rever as praticas no Estudo do Meio, orientando para um maior
significado contextual para os alunos.

No ultimo ano letivo do presente quadriénio, observou-se, no 1.° Ciclo, uma
evolucao significativa na disciplina de Estudo do Meio, com uma maior percentagem de
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alunos a alcancar o nivel de desempenho "Muito Bom", representando 50% da
totalidade. Este resultado reflete um progresso notavel na consolidagdo dos
conhecimentos relacionados com a natureza, sociedade e tecnologia, evidenciando o
interesse dos alunos por esta area e a eficacia das praticas pedagdgicas adotadas.

Por outro lado, as maiores percentagens de niveis de desempenho "Insuficiente"
registaram-se nas disciplinas de Matematica (7%), Apoio ao Estudo (5%) e Portugués
(4%), o queindica a persisténcia de fragilidades que carecem de intervencao pedagdgica
mais sistematica e direcionada.

Ao analisar os dominios de aprendizagem com menor nivel de desempenho,
verificou-se que os dominios mais frageis foram, na Matematica, a Resolugao de
Problemas, bem como o Raciocinio e a Comunicacdo matematica. Em Portugués, a
principal dificuldade centrou-se na Escrita, enquanto no Apoio ao Estudo destacou-se a
Autonomia na realizagcao de tarefas, demonstrando que alguns alunos ainda revelam
uma grande dependéncia do adulto e dificuldades na autorregulagao e gestdo do tempo
de trabalho.

Assim, verificou-se que a Matematica continua a ser a disciplina com maior
dificuldade de progressao, em particular no dominio da resolugao de problemas, o que
pode indicar dificuldades em aplicar os conhecimentos matematicos a contextos
praticos e do quotidiano. A disciplina de Portugués mantém as fragilidades ja
identificadas em anos anteriores, especialmente ao nivel da escrita, o que se traduz em
dificuldades na construgcdo de textos com coeréncia, vocabulario diversificado e
estrutura adequada. Em contrapartida, o Estudo do Meio apresenta-se como a areacom
maiores sinais de progresso e consolidagcdo de aprendizagens, refletindo um
envolvimento mais eficaz por parte dos alunos e praticas letivas mais bem-sucedidas
nesta disciplina.

Face a esta analise, torna-se fundamental delinear estratégias pedagdgicas mais
eficazes para dar resposta as areas que apresentaram maiores dificuldades. Na
Matematica, é essencial reforcar a resolucdo de problemas com situagdes
contextualizadas e relacionadas com o quotidiano dos alunos, promovendo a ligacéo
entre a matematica e a vida real. No Portugués, recomenda-se uma intervengao mais
especifica e continua na escrita, com propostas mais diversificadas, momentos de
reescrita e feedback regular e construtivo que oriente o aluno na sua progressao. Por
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fim, no Apoio ao Estudo, deve-se promover a autonomia dos alunos, através de rotinas
organizadas, estratégias de autorregulacdo e o desenvolvimento da responsabilidade
individual na gestao das tarefas propostas.

Estas medidas, articuladas entre os diferentes intervenientes educativos,
poderdo contribuir significativamente para uma melhoria sustentada do desempenho
dos alunos, equilibrando as areas mais frageis e consolidando os progressos
alcancados.

Ao longo do quadriénio, a analise dos resultados das AEC foi realizada com base
nos dados dos anos letivos 2021/2022 e 2022/2023, comparados entre si, e dos anos
letivos 2023/2024 e 2024/2025, analisados de forma autonoma devido a alteragdes nos
critérios de apreciagdo. Nos dois primeiros anos, registou-se um decréscimo
generalizado no desempenho dos alunos, tanto nas Atitudes e Valores como nas
Competéncias de Area, com maior impacto no 1.° e 3.° anos. Estes resultados
levantaram a necessidade de refletir sobre os fatores pedagdgicos e contextuais gque
possam ter influenciado negativamente o desempenho, o que desencadeou a
implementacado de estratégias de melhoria nos anos seguintes, nomeadamente na
adaptacao dos niveis de apreciagao.

Em 2023/2024, o Nivel 3 foi 0 mais representativo, especialmente nas Atitudes e
Valores, mas observou-se também um crescimento relevante do Nivel 4, o que indicou
uma evolucéo positiva no percurso dos alunos.

Em 2024/2025, os dados confirmaram esta evolugdo, com uma reducgéao gradual
dos niveis mais baixos e um crescimento consistente dos niveis mais elevados, tanto
nas Atitudes e Valores como nas Competéncias de Area. Algumas 4reas destacaram-se
pelo aumento do numero de alunos nos niveis mais elevados, refletindo uma
consolidacdao das aprendizagens e atitudes positivas. Globalmente, os resultados
evidenciaram um progresso individual dos alunos e validaram a eficacia do trabalho
desenvolvido e nas agdes de melhoria implementadas nas AEC ao longo do quadriénio.

Na Creche e Pré-escolar iniciou-se uma apreciacao dos resultados tendo em
conta as fragilidades e potencialidades apresentadas pelos diferentes grupos,
alicergado nos dominios definidos nas OPC e OCEPE, respetivamente.

No ano letivo 2024/2025, observou-se um desenvolvimento significativo nas

criancas da Creche, tendo-se valorizado as especificidades de cada grupo e faixa etaria.
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O ambiente seguro e acolhedor, aliado a rotinas bem definidas e vinculos afetivos fortes
com os adultos de referéncia, contribuiu para a estabilidade emocional das criancas e
para uma boa adaptacdo, mesmo nas salas com as criangcas mais novas. Contudo, em
grupos mais velhos, persistiram algumas dificuldades na autonomia durante as
refeicdes, no cumprimento das regras e na gestdo do bem-estar emocional, reforgcando
a necessidade de estratégias continuas como o estimulo a autonomia alimentar e a
criacdo de espacos de regulagdo emocional.

No dmbito da identidade pessoal, social e cultural, verificou-se uma progressiva
construcdo da autonomia e um envolvimento ativo das criangas nas atividades, com
crescente consciéncia corporal e curiosidade pelo meio envolvente. Ainda assim, a
socializacdo entre pares continua a ser um desafio, exigindo mediagcdo constante para
promover competéncias como a partilha, o respeito e a resolugdo de conflitos. Na
comunicacao e linguagens, destacaram-se progressos na expressao corporal, verbal e
criativa, apesar das dificuldades identificadas no vocabulario, articulagédo de palavras e
atencao coletiva. A pratica pedagodgica demonstrou-se atenta e centrada na crianga,
com acoes de melhoria alinhadas aos principios da pedagogia, valorizando a escuta
ativa, a construgao de vinculos e o respeito pelo ritmo individual de cada crianca.

Relativamente ao pré-escolar, na darea da formacao pessoal e social, as criangas
mostraram uma boa adaptagcdo a novos ambientes, evidenciando um aumento da
autonomia. Contudo, mantiveram-se dificuldades na gestdo de conflitos, no respeito
pelas regras e pelos pares, assim como na espera pela sua vez. Também persistiram
desafios relacionados com a alimentacdo seletiva, a dificuldade em lidar com
frustragbes e insucessos. No dominio da expressdo e comunicagdo, as criancas
participaram ativamente nas atividades fisicas, demonstrando desenvolvimento motor
e coordenacdo, embora a impulsividade, a gestdo emocional, a motricidade fina e a
postura correta continuem a ser aspetos a melhorar. Nas artes visuais, observou-se
criatividade e iniciativa, mas também dificuldades na concentragao e inseguranca no
uso dos materiais.

No gue diz respeito a danga, musica e teatro, as criangas revelaram gosto e
envolvimento, com bom sentido ritmico e criatividade, apesar de apresentarem algumas
dificuldades na atencdo, na espera pela sua vez e no seguir instru¢gdes. Na linguagem

oral e escrita, mostraram capacidade para estruturar o discurso e reconhecer palavras,
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mas com respostas por vezes fora de contexto, vocabulario limitado e dificuldades na
articulacao. Na matematica, a maioria desenvolveu o raciocinio ldgico, embora com
dificuldades em associar numeros as quantidades e em realizar calculos simples.
Quanto ao conhecimento do mundo, houve curiosidade e interesse, apesar de terem
surgido limitagdes no conhecimento do meio e espirito critico. Como agoes de melhoria,
propde-se a promocao de didlogos, jogos motores e dramatizagbes, valorizagcdo das
escolhas das criangas, criagcdo/manutencdo de espacos de calma e utilizagdo do
reforgo positivo como estratégias educativas.

A analise do Recorrente foi feita tendo em conta os 4 anos, pois ndo houve
alteracdao na avaliagdo. Em relagdo a Melhoria de Conhecimentos houve um
crescimento continuo e acentuado, revelando uma evidéncia do avango pedagégico,
com os formandos a evoluirem dos niveis inferiores para um nivel de consolidagao de
conhecimentos. O Nivel 1 apresentou o desempenho mais baixo com uma redugao
marcante, o que mostra que a maioria dos formandos deixou de apresentar dificuldades
severas. Houve também uma queda expressiva do Nivel 2 podendo indicar uma
superacao das dificuldades iniciais, ndo havendo estagnacao neste nivel intermédio.
Relativamente ao Nivel 3 houve um decréscimo dos formandos neste nivel em
2023/2024 havendo um aumento em 2024/2025. Neste ano letivo, quase 84% dos
formandos estdo em "Melhoria de Conhecimentos. Areducao dos niveis 1 e 2demonstra
avancos consistentes na aprendizagem.

A analise longitudinal dos dados de avaliagdo interna permite ndo apenas
identificar areas de exceléncia e praticas consolidadas, mas também detetar sinais de
alerta pedagogico que exigem atencao reforgada. A partir destas conclusdes, € possivel
delinear planos de acdo mais ajustados a realidade de cada grupo de
criangas/alunos/formandos, promovendo uma resposta educativa mais equitativa,

eficaz e inclusiva.

Para uma melhor compreensao da analise anterior, apresentamos em anexo, 0s

resultados das avaliacOes internas por ano, ciclo e areas disciplinares.
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4.3.1.3. Classificacdes externas ultimos 3 anos

Segue-se uma andlise comparativa dos resultados das avaliacoes externa -
Relatério de Escola das Provas de Afericdo (REPA) e interna nos anos 2022, 2023 € 2024,
por area disciplinar. Serdo identificadas as tendéncias, as convergéncias e as

divergéncias, bem como possiveis causas para os resultados observados.

Tabela 40 - Resultados ao nivel do portugués

Portugués 2022 I 2023 I 2024 I
L. Gramatica Gramatica
Pontos a melhorar Gramatica Leitura Leitura
REPA Oralidade e . el
Educacdo Literdria Educagéo Literaria

Pontos a melhorar L. i i

X Gramatica Escrita Escrita

internamente

Forte convergéncia nos resultados Divergéncia nos resultados Divergéncia nos resultados

A “Gramatica” manteve-se como fragilidade constante no REPA. A Avaliacao
Interna mostrou variagao, sobretudo quanto a “Escrita”. A divergéncia crescente entre
REPA e avaliacao interna sugere uma possivel diferenga nos critérios de avaliacdo ou

das competéncias avaliadas.

Tabela 41 - Resultados ao nivel da matematica

Matematica 2022 I 2023 I 2024
Pontos a melhorar Numeros e Operagoes Numeros e Operagdes, Organizagdo e Geometria e Medida
REPA Geometria e Medida Tratamento de Dados Algebra (RD)
Pontos a melhorar
internamente Geometria e Medida Resolugdo de Problemas/Raciocinio Geometria e Medida
Forte convergéncia nos resultados Divergéncia nos resultados Forte convergéncia nos resultados

A areade Geometria e Medida evidenciou-se como um dominio com necessidade
de melhoria em 2022 e 2023, havendo nestes dois anos uma forte convergéncia nos
resultados.

No ano 2023, registou-se uma maior discrepancia nos resultados, possivelmente

associada a metodologia interna utilizada na abordagem a “Resolugao de Problemas”.
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Tabela 42 - Resultados ao nivel do estudo do meio

Estudo do Meio 2022 2023 2024 I
Pontos a melhorar Sociedade/Natureza/Tecnologia,
Sociedade Sociedade I / . ureza/ el
REPA Sociedade (RD)
Pontos a melhorar
. Aquisigdo dos Conhecimentos Participacdo em Pesquisas Participacdo em Pesquisas
internamente

Divergéncia nos resultados

Divergéncia nos resultados

Divergéncia nos resultados

O dominio “Sociedade” mantém-se como uma constante fragilidade no REPA. A

Avaliacédo Interna foca mais em aspetos metodolégicos e de participagao, o que pode

explicar a divergéncia parcial. Como acdo de melhoria, sugere-se que os critérios de

avaliacao internos, no proximo quadriénio, sejam focados nos dominios.

Tabela 43 - Resultados ao nivel da educagao artistica

Educagao Artistica

2022 I

2023

2024

Pontos a melhorar

Interpretagdo e Criagdo

Interpretagdo e Comunicagdo

Experimentagdo e Criagdo (RD)

REPA
Pont lh Artes Visuais — Relaga
o.n 0s a methorar Apropriagdo e Reflexdo Prética Vocal ries Visuais = Relacao
internamente Olhar/Ver/Fazer

Forte convergéncia nos resultados

Divergéncia nos resultados

Convergéncia parcial

O REPA varia nos dominios de dificuldade, enquanto a Avaliagado Interna

apresenta areas especificas mais ligadas a pratica artistica (vocal, visual). O ponto forte

em 2024 coincide: Participagdo em coreografias/dang¢as na interna e Apropriacao e

Reflexdo na externa.

Tabela 44 - Resultados ao nivel da educacgéo fisica

Educagao Fisica

2022

2023

2024

Pontos a melhorar
REPA

Jogos

Jogos

Jogos (RD pouco significativo)

Pontos a melhorar
internamente

Cooperagdo nos jogos

Cooperagdo nos jogos

Nenhuma fragilidade expressiva

Forte convergéncia nos resultados

Forte convergéncia nos resultados

Forte convergéncia nos resultados

Verifica-se uma coeréncia continua entre os resultados da Avaliacao Externae da

Avaliacéo Interna. O dominio dos Jogos revela algumas dificuldades pontuais, embora,

de forma geral, os resultados sejam positivos. O destaque no dominio das Pericias

reforca a estabilidade e consisténcia do desempenho nesta area.
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Notamos que em 2022 hd um forte alinhamento entre REPA e a Avaliacao Interna.
No ano 2023 ha uma grande divergéncia que podera dever-se a diversas causas, tais
como, maturidade, acesso a tecnologia, tempo de prova e medidas de suporte. Por fim,
no ano 2024, apesar de continuar a haver contrastes, sobretudo em Portugués e Estudo
do Meio, verifica-se uma maior convergéncia em algumas areas.

Em sintese, Portugués e Estudo do Meio sdo as areas onde as divergéncias sao
mais frequentes, sobretudo na interpretagcdo das competéncias avaliadas. As areas de
Matematica e Educacgédo Fisica revelam uma maior consisténcia entre as avaliagdes
externas e internas.

As dificuldades diagnosticadas em 2023 podem ser justificadas por fatores
contextuais (tecnologia, tempo, adaptac¢des). Importa referir que, de forma geral, este
foi um ano marcado por um acréscimo das dificuldades dos alunos, provavelmente
como consequéncia do periodo de confinamento ocorrido no ultimo ano do pré-escolar
e durante o 1.° ano de escolaridade, em resultado da pandemia Covid-19.

Torna-se recomendavel uma reflexdo interna sobre os critérios e métodos de
avaliacao aplicados, sobretudo nos dominios que tém revelado variacoes significativas
entre a avaliagéo interna e externa. A promoc¢ao de acdes de formacgao para docentes,
bem como o reforco pedagédgico direcionado para as dareas mais vulneraveis,
nomeadamente Gramatica, Sociedade e Geometria, poderao contribuir para um maior
alinhamento e consisténcia nos resultados ao longo dos préximos anos.

N&o obstante todas as variaveis referidas, em nosso entender, convém referir que
poderao haver fatores externos suscetiveis de influenciar a divergéncia dos resultados
obtidos. Um deles, sera com certeza, a opgao das ferramentas digitais como meio para
a realizacao das provas, uma vez que a realidade do contexto sala de aula neste nivel
etario mostra que se verifica uma maior destreza manual para a escrita em suporte

papel, em detrimento de um teclado de computador.

4.3.2. Dimenséo (In)sucesso

Sendo a escola um lugar de descoberta e desenvolvimento das aptidbes

individuais, € um desafio constante poder proporcionar a todas as criangas, alunos e
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formandos experiéncias de aprendizagem significativas, potenciar as suas capacidades

e combater desigualdades.

Tabela 45 - Alunos retidos ao longo dos 4 anos

Total Criangas/Alunos/Formandos 521 541 524 555
Criancas/Alunos itinerantes 1 0 0 0
Adiamento de matricula 0 0 5 3
Transi¢do ao abrigo da lei 1 3 2 5
Retengoes 8 11 9 6
2.2 Ano 8 9 6 5
3.2 Ano 0 1 2 0
4.2 Ano 0 1 1 1

Ao analisar a tabela anterior observamos que, ao longo dos quatro anos, houve 1
aluno itinerante, 3 adiamentos de matricula, 11 transicbes ao abrigo da lei e 34

retencoes.

Observamos o aumento do numero de transigdes ao abrigo da lei, passando de 1
em 2021/2022 para5 em 2024/2025. O numero de retengdes, na sua maioria no 2.° ano,

parece estar a decrescer gracas as medidas adotadas pela escola.

4.3.3. Dimensao Abandono Escolar

Ao longo do quadriénio, ndo se registaram casos de abandono escolar,
assinalando-se dois casos de absentismo, devidamente encaminhados. De uma forma
geral, a escola nao registou problemas graves de assiduidade. Existiram faltas
devidamente justificadas e algumas situacdes de falta de pontualidade, em especial no

inicio do turno da manha.
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4.3.4. Dimensao Ambiente Escolar

No que concerne ao ambiente escolar podemos afirmar que, regra geral, existiu
um bom relacionamento entre os elementos da comunidade educativa, patente na
interacdo adulto/adulto, na relagdo adulto/crianca e no relacionamento aluno/aluno.

Ainda assim, e com a pretensdo de construir um ambiente escolar cada vez mais
agradavel, de forma a minimizar os momentos de conflito entre criancas/alunos, e
desrespeito das criangas/alunos para com os adultos, manteve-se o documento
orientador contendo as regras consideradas essenciais e respetivas consequéncias,
assim como as possiveis estratégias ou medidas de motivagao a aplicar. Além disso, no
segundo periodo do primeiro ano deste ciclo de gestao permitiu-se a livre circulacao dos
alunos do 1.° ciclo em todos os espagos de recreio, de forma a usufruirem das
possibilidades oferecidas pelos espagos da escola, fator que tinha sido condicionado

pelo plano de contingéncia durante a pandemia.

4.3.4.1. Cumprimento de Regras e Disciplina

Relativamente ao cumprimento de regras e disciplina, as ocorréncias verificadas
pelo Nucleo de Conciliagao, projeto denominado “Saber Ser, Saber Estar” criado com o
objetivo de contribuir para a diminui¢cdo de casos de indisciplina, demonstraram que ao
longo dos anos, houve uma oscilagdo no niumero de comportamentos desajustados
registados. No ano letivo 2022/2023, os intervalos foram descruzados, fazendo com que
os alunos da curricular e os alunos das AEC nao estivessem nos intervalos em
simultdneo, no sentido de diminuir o nimero de ocorréncias.

Ainda assim, considera-se que existiram algumas fragilidades a nivel
comportamental, atendendo ao numero de alunos reincidentes em comportamentos
desviantes. Consideramos pertinente referir que as criancas/alunos reincidentes, na
maior parte das vezes, evidenciaram constrangimentos socio-emocionais, com grande
énfase na falta de autocontrolo e regulacdo do comportamento pré-social. De salientar
que existiu um trabalho cooperativo continuo entre a escola e as familias dessas
criancas/alunos, o qual envolveu um grupo de profissionais quer ao nivel da intervengao

precoce, quer ao nivel do 1.° ciclo (professores, educadores, psicologos, assistentes
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sociais, terapeutas da fala e ocupacionais, psicomotricistas) mediada pela equipa
EMAEI que encaminhou para as devidas especialidades.

Em termos de tipologia das infragbes prevalentes, constatou-se
maioritariamente, conflitos na relagcdo com os colegas/interpares, sobretudo fora da
sala de aula. Perante estas situagodes, as medidas disciplinares aplicadas, em todos os
anos de escolaridade, foram na sua maioria a adverténcia, com registo escrito da
ocorréncia dado a conhecer ao encarregado de educacgao. Excecionalmente, em casos
reincidentes de comportamentos inadequados, procedeu-se ao eventual
condicionamento no acesso a certos espacgos escolares (campos) ou a utilizacao de
alguns materiais (bolas, cordas), bem como a inibicdo de participar em algumas
atividades ndo curriculares da escola, de acordo com o definido no Regulamento Interno
daescola. Nos casos mais complexos foi decidido conjuntamente com os encarregados
de educacéao e em conformidade com o Rl, a suspensao temporaria a frequéncia das
AEC. Dentro das atividades/estratégias restaurativas cumpridas no Nucleo de
Conciliagao, foram utilizados o dialogo, a reflexao, trabalhos escritos, atividades de

autoconhecimento, desenhos, jogos e outros.

No ano letivo 2024/2025, a aplicagdo do Cédigo de Conduta veio regular as
interacdes entre os elementos que compdem a comunidade educativa, uniformizando

dindmicas e procedimentos.
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Tabela 46 - Registo de ocorréncias no Nucleo de Conciliagdo

Ano letivo
21/22 22/23 23/24 24/25
Total
Criangas/Alunos
Ndmero de alunos a frequentar o Nucleo 14 44 16 48
la5s 13 43 16 42
6al0 1 0 0 4
11a15 0 0 0 2
mais de 15 0 1 0 0
Ocorréncias dentro da sala 7 14 4 26
Perturbagdo do funcionamento da aula 4 3 0 12
Conflito na relagdo com os colegas 2 7 1 6
Conflito na relagdo com o professor 0 2 2 1
Outros 1 2 1 7
Ocorréncias fora da sala 11 35 13 43
Conflito na relagdo com os pares 6 24 13 42
Conflito na relagdo com o professor 2 7 0 0
Conflito na relagdo com o funcionario 0 0 0 0
Outros 3 4 0 1

Ao analisar a tabela anterior observamos que houve um aumento expressivo no
numero de alunos no Nucleo de Conciliagcao em 2022/2023 e novamente em 2024/2025.

A maioria dos alunos que estiveram no nucleo corresponde a verificagdo de “7 a
5 ocorréncias”. No ano letivo 2024/2025 houve um aumento das reincidéncias (6 a 15
ocorréncias), sugerindo repeticdo de comportamentos. No mesmo ano, houve um
aumento significativo de ocorréncias em sala de aula, especialmente na categoria
“perturbacédo da aula”.

O aumento de ocorréncias fora da sala esta relacionado principalmente com
“conflitos entre pares”, que cresceram substancialmente em 2024/2025. Nao houve
registo de conflitos com funcionarios.

Em sintese, os conflitos mais comuns ocorreram fora da sala e envolveram
colegas; os conflitos com professores diminuiram em 2023/2024 e 2024/2025.
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4.3.4.2. Relagbes entre atores

4.3.4.2.1. Formas de solidariedade/apoio aluno

A relagao entre pares assume especial relevancia na sala de aula diariamente,
com tutorias, trabalhos de grupo, entre outros. Contudo, adquire particularimportancia
nas assembleias de grupo/turma onde sio eleitos os representantes de cada sala e
debatidas questdes do dia-a-dia escolar, tais como a gestado da relagao interpares,
acoes de melhoria e questoes infraestruturais. De referir que na matriz curricular do 1.°
ciclo hd uma hora semanal incluida na flexibilidade e autonomia curricular, onde se
dinamiza a “Assembleia de Alunos — A vez e voz da comunidade”, bem como outros

projetos incluidos no PAT.

4.3.4.2.2. Relagdes pessoal docente e ndo docente/crianga/alunos

S&o diversas as situagdes em que existe uma interagcdo harmoniosa entre alunos
e pessoal docente/ndo docente, fruto de um conjunto de atividades desenvolvidas que
redundam no estreitar, aprofundar e enriquecer das dindmicas sociais que ocorrem no
ambiente escolar, verbalizadas por varias criancas, alunos e pais e que extravasam o
contexto da aprendizagem formal.

O projeto de educacgéo civica é um claro e inequivoco exemplo da preocupacgao
da escola em acompanhar, supervisionar e orientar atividades livres/recursos ludicos
nos diversos locais para o efeito, numa acao protagonizada pelo pessoal docente e pelo
pessoal ndo docente, num ambiente extra sala de aula. Deste modo, os intervalos da
manha/tarde sdo assegurados pela equipa ndo docente e o intervalo do almoco pelo
pessoal docente. Devido a inexisténcia de espagos amplos e cobertos, quando as
condic¢des climatéricas sdo adversas, ha imensa dificuldade em proporcionar este tipo
de atividades da forma mais adequada e agradavel para todos. Nesta situacao sao
utilizadas as salas com maior area, de modo a permitir a permanéncia e movimentagao
dos alunos. Nesta situagao, as criangcas do pré-escolar permanecem nas respetivas
salas de atividades. Estas contingéncias levam a que as criangas/alunos fiquem, por

vezes, uma semana inteira sem usufruir de intervalo nos espagos exteriores. Esta
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situacdo provoca dificuldades na gestdo da sala de aula, prejudicando o normal
decorrer das atividades letivas, consequéncia da falta de concentragdo e motivacao das
criangas/alunos, visto que passaram varias horas dentro da sala de aula. No sentido de
mitigar estas condicionantes, passou-se a utilizar o Unico espago coberto, de forma
rotativa, pelos diferentes anos letivos.

Ainda no que diz respeito a relagdo entre pessoal docente/ndo docente e
criangas/alunos, e em caso de conflito interpares ou desrespeito pelos adultos, foi
efetuado o registo no Nucleo de Conciliacao (pelo adulto presente), onde foi realizada a
mediacao com recurso a reflexdo orientada por um docente.

Em algumas situagdes, a escola disponibiliza um apoio tutorial (orientado porum
docente) que visa colmatar eventuais dificuldades de comportamento que muitas vezes
condicionam o sucesso das aprendizagens.

De forma a auxiliar a gestao familiar, a escola proporciona o acolhimento (fora do
horario letivo, por razdes laborais dos pais) as criangas e alunos, efetuado por um nao
docente, que dinamiza atividades ludicas, num espaco disponibilizado para o efeito.

De igual forma, s&o os docentes e ndo docentes que, em trabalho colaborativo,
ddo apoio as criangas/alunos, que dele necessitam por motivos de salde
(monitorizacao da diabetes/espinha bifida, administracao de medicamentos pontuais e
regulares devidamente prescritos pelo médico, primeiros socorros e necessidades
basicas). De salientar que foi feita formacéao especifica do pessoal docente e nao
docente para o acompanhamento de algumas destas situagdes clinicas.

Nas saidas da escola, quer dentro da localidade, a nivel regional ou nacional,
sejam pontuais ou calendarizadas, as criangas/alunos sdo acompanhadas pelos

docentes e nao docentes.

4.3.4.2.3. Relagbes estabelecimento pais/encarregados de educacao

A maioria dos encarregados de educacdo compareceu a escola sempre que
solicitada formalmente, mais concretamente no dia aberto e entrega de avaliacdo, ou
informalmente, para dinamizacao de atividades em colaboracdo com titulares de
turma/grupo, como, por exemplo, confecao de receitas, leitura de histérias, entre

outros.
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A escola definiu duas horas mensais de atendimento aos pais, quer no 1° Ciclo,
quer no Pré-escolar. Além disso, neste ano letivo, foi estipulada uma hora semanal no
10 Ciclo. Ainda assim, houve um contacto regular e didrio com os pais, seja por via
presencial, seja por meio tecnoldgico (devidamente registados em documento préprio)
ou através da caderneta.

No inicio do ano foram eleitos um representante e um suplente de pais por
grupo/turma, os quais foram convocados para comparecer nas reunides de Assembleia
de Alunos. Nas atividades do PAA, nomeadamente, a festa da familia e finalistas (4.°
ano) e festa final (Pré-escolar) a adesao dos pais foi bastante significativa. No que diz
respeito as agoes de sensibilizagdo/palestras a participagao foi muito menor, conforme
referido anteriormente.

Sempre que solicitado o apoio dos encarregados de educagao na elaboracao de
elementos decorativos nas mais variadas atividades, os mesmos aderiram e
colaboraram significativamente. Além disso, sempre que convidados, dinamizaram

atividades no &mbito dos seus saberes pessoais e profissionais.

4.3.4.2.4. Relagbes pessoal docente/nédo docente / estabelecimento e
comunidade educativa

Foram diversas as atividades/projetos em que existiu a envolvéncia de toda a
comunidade educativa. Consideramos um alicerce a Assembleia de Alunos/Conselho
Eco Escolas, com a representatividade dos diversos membros da comunidade
educativa e que decorreu trés a quatro vezes por ano.

Ao longo de cada ano letivo, a escola participou em atividades/projetos com
diversos agentes externos (de dimenséo local, regional, nacional e internacional). Estas
parcerias permitiram concretizar e potenciar as atividades delineadas no PEE, PAA, PAT

e PCG.

e Entidades institucionais: SRE e Diregcdes/Divisdbes Regionais, Camara

Municipal de Machico (Museu da Baleia, Solar do Ribeirinho, Biblioteca
Municipal, ECOS Machico), Junta de Freguesia de Machico, Delegacao
Escolar de Machico, CACI de Machico, Bombeiros Municipais de Machico,

Policia de Seguranca Publica, Zona Militar da Madeira, Protecao Civil,
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Paréquia de Machico, C.P.C.J., Casa do Povo de Machico, outras escolas da
localidade;

Entidades desportivas: A.D.M., Associacdo de Atletismo da Madeira,

A.D.R.A.P., LUDENS, A.B.M., Clube de Golfe do Santo da Serra;

Entidades culturais: Banda Municipal de Machico, Conservatdrio de Musica —

Polo de Machico, Monte Palace, Parque Tematico, Nucleo Museolégico do
Canigo, Grupo de Teatro de Machico, Academia Sénior do Centro Civico da
Ribeira Seca, Associacao Flores de Maio, Grupo D’Repente, VMT Madeira,
Escritores/ilustradores regionais e nacionais, Formadores/dinamizadores de
acdes de sensibilizagcdo e desenvolvimento pessoal e profissional;

Entidades patrocinadoras: Pingo Doce, Continente, Miguel Viveiros, Pegue e

Pague/Machipan, MCM Imobilidria Real Estate, Maxima Dindmica, Rui Freitas
Unipessoal, Papelaria Vitdria;

Entidades de carater solidario: Liga Portuguesa Contra o Cancro - nucleo

regional, Mundos de Vida, Caritas Diocesana, Banco Alimentar;

Atividades de responsabilidade social: recolha de bens materiais, bens

alimentares, brinquedos, papel para reciclagem, destinados a diversas

entidades;

No contexto destas parcerias, foi possivel desenvolver as seguintes atividades:

Caminhada Rosa/Dia Azul;

Pao-por-Deus;

Projeto de Educacéo alimentar/Dia Mundial da Alimentacdo /Projeto Bem
Comer para Bem Viver;

Semana Regional da Educacéo Inclusiva;
Més do Prevencao dos Maus-Tratos Infantis;
Dia de Reis;

Carnaval;

Jogos matematicos / Dia da matematica;
Comemoragdes do 25 de abril;

Festa da Familia;

Dia Mundial da Crianga;
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e Mercado Quinhentista;

e Fontanarios;

e Atividades de encerramento do ano letivo;

e (Caixinha de Talentos;

e Festafinal do pré-escolar € finalistas 4.° ano;

e (Cidades Educadoras;

e Projeto “Prevenir a Brincar”;

e Educacdo para asegurancga e Prevencao de Riscos/A Terra Treme;

e Plano Regional de Educacao Rodoviaria;

e Projeto da convivialidade, Etica e Mediacéo Escolar/Divertidamente/Jogos de

Prevencéo;

e Dia Nacional do Pijama;

e Feirado Livro de Machico;

e Saidas /Rececoes na escola;

e Escola Azul/Eco Escolas;

e Bal de Leitura;

e Atividades de Transi¢ao de Ciclo;

e Desporto Escolar;

e Semana Regional das Artes;

e “O Cientistavem a Escola”;

e Exploracdo do meio local, regional e nacional;

e Projetos anuais do Museu da Baleia;

e Charamelas (projeto de ambito escolar);

e Projeto Assembleia de Alunos- Avez e avoz da Comunidade Educativa;

e Apresentacdes teatrais/marionetas/musicais;

e Apresentacao e divulgagdo de livros infantis;

e Atividades formativas/desenvolvimento pessoal destinadas a comunidade

educativa.

Para além disso, a escola disponibiliza os seus espagos para a utilizagao regular

e/ou tempordria a diversas instituicoes (ginastica sénior, Prestige Dance, Zumba,

escuteiros, grupos culturais, C.M.M., A.D.M., ADRAP entre outros).
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Numa perspetiva de consciéncia social a escola associou-se a recolha de bens
participando em iniciativas municipais, regionais e internacionais, designadamente:

e Recolha de alimentos e roupas para a Ucrania;

e Angariacdo de fundos para a aquisicao de equipamentos multimédia destinados
a Ala Pediatrica do Hospital Dr. Nélio Mendoncga;

e Recolhade brinquedos para instituicdes regionais de acolhimento de criancas;

e Recolha de alimentos para familias desfavorecidas do concelho;

e Recolha para a Campanha Papel por Alimentos (Banco Alimentar Contra a
Fome);

e Recolhadejornais e mantas para o Abrigo Municipal de Machico

Voltar_pag_43

4.3.5. Dimenséao Grau de Satisfacao e reconhecimento social

A fim de implementar e consolidar uma cultura de continuo aperfeicoamento e
de reforco do papel da escola como espago de aprendizagem, desenvolvimento e
inclusao, foram aplicados, nos primeiros trés anos do atual ciclo avaliativo, inquéritos
online e presenciais a equipa docente e ndo docente, aos encarregados de educagao e
aos alunos.

No ano letivo 2024/2025, por ser o derradeiro ano do ciclo avaliativo vigente e com
o objetivo de conhecer o nivel de reconhecimento social, o inquérito contemplou,
também, os parceiros sociais (Modelos em anexo).

A presente analise geral (a analise detalhada encontra-se em anexo) visa, assim,
identificar pontos fortes e areas de melhoria, fornecendo informacdes relevantes para a
tomada de decisdes estratégicas que contribuam para o refor¢co da qualidade educativa
e do envolvimento da comunidade na vida escolar, operacionalizado na construcdo do

PEE.
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4.3.6. Resumo da Anélise do Inquérito aos Alunos

O inquérito foi aplicado a 356 alunos de diferentes niveis de ensino (do Pré-
escolar ao Ensino Recorrente), com apoio dos professores e da equipa de autoavaliagao
da escola. Eis os principais resultados:

- Na avaliagido dos Espacos da Escola foram referidos, como aspetos positivos, a
limpeza e os espacgos interiores do estabelecimento. Os pontos criticos mais apontados
relacionam-se com as condi¢des degradadas do parque infantil e o piso do Campo 1.
Também foi referido, como fator negativo, a inexisténcia de espagos cobertos que
pudessem constituir uma alternativa em dias de chuva.

-No que concerne a percecao de seguranga, merece destaque o fato de 85% dos
inquiridos sentiram-se sempre seguros. Refira-se que apenas 1 indicou nunca se sentir
seguro. Ainda que nao seja um dado relevante, devera ser tido em conta.

-Emrelacao a percecao de respeito por parte dos professores e funcionarios, 301
afirmaram sentir-se “sempre” respeitados. De modo complementar, 54 referiram sentir-
se “quase sempre” respeitados. Apenas um indicou “nunca” se sentir seguro no
ambiente escolar.

- A maioria dos inquiridos, ou seja, 306, informou que gosta das aulas e aprende,
“sempre”, coisas novas. Do mesmo modo, 48 assinalaram a opg¢ao “quase sempre”.
Refira-se, ainda duas mengdes menos positivas, que elegeram a opgcao “nunca”.

- No que se refere ao apoio pedagdgico, 335 inquiridos sentiram que receberam,
“sempre”, apoio dos professores. Merece destaque a auséncia de respostas “nunca”, o
que, por si, reflete um ambiente de apoio consolidado.

- Na vertente do apoio emocional, 305 sentiram-se “sempre” ouvidos, evidéncia
de uma boa cultura de escuta ativa e de empatia entre os pares. Os restantes 51
indicaram sentir-se “quase sempre” ouvidos.

- A escola ofereceu “sempre” atividades interessantes, segundo apontaram 292
dos inquiridos desta amostra de 356. “Quase sempre” foi o referido por 64 dos
respondentes.

- Ainda no &mbito das atividades desenvolvidas com a comunidade, 258

assinalaram que participaram “sempre” nestas atividades e 98 “quase sempre”.
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- O envolvimento das criangas/alunos/formandos em concursos e atividades
externas a escola foi um dos itens em destaque neste inquérito, com 196 a referir que
participaram “sempre”, 110 que participaram “quase sempre” e, no outro extremo, 50
referiram que nunca participaram.

-Aimagem da escola é, ainda, um dos pontos a valorizar no contexto do presente
relatério. Refira-se, neste dominio, que um total de 327 acharam que outras criangas
gostariam de estudar na sua escola. Este sentimento reflete umaimagem positivae uma
identidade escolar consolidada.

Em termos gerais, os dados recolhidos mostram que a escola se caracteriza por
um clima positivo, sustentado em boas praticas pedagdgicas e interagdes positivas

entre alunos e profissionais.

e Acodes de melhoria Criangas/Alunos/Formandos

Apods analise das respostas, ressalva-se que deve ser concedida atengao as
criticas dirigidas aos espacgos exteriores, reforcadas as acbOes de escuta e empatia,
garantida a inclusdo de todos nas atividades extracurriculares e concursos, como
elemento de agregacao de todos os alunos. Achamos, por ultimo, que deve ser mantido
o foco na personalizagcdo das praticas pedagdgicas e emocionais, enquanto

procedimento indispensavel ao sucesso académico.

4.3.7. Resumo da Analise do Inquérito aos Docentes

De um total de 85 docentes da escola, responderam ao inquérito 68 (42
professores e 26 educadores).

O clima organizacional e a motivagao foram identificados como pontos fortes do
inquérito. Neste ponto, 99% dos docentes indicaram sentir-se motivados para continuar
na escola e 98,5% consideraram dispor dos recursos necessarios para a sua atividade e
que a escola proporcionou um ambiente seguro e saudavel.

Na opinido dos inquiridos, os servigos administrativos, a reprografia, os recursos

materiais e o apoio educativo foram avaliados com niveis muito elevados de satisfacao
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(acima de 95%). A existéncia de espacos exteriores da escola recolheu 97% de
aprovacgao.

No que se refere ao ambiente relacional da escola, observou-se que 98,5% dos
docentes considerou o ambiente escolar muito positivo. As interagdes entre docentes,
alunos e respetivas familias foram bem avaliadas, recolhendo 98,5% de aprovacéao, tal
como o apoio da diregdo e coordenacao pedagdgica, com um valor similar, de 98,6%.

Relativamente ao processo educativo, a gestdo do ensino-aprendizagem
recolheu 98,6% de aprovacao. As atividades desenvolvidas e gestdo de conflitos
tiveram, igualmente, uma percecdo muito positiva, com 91,1% e 98,6%,
respetivamente.

A maioria dos respondentes (97,1%) revelou sentir-se valorizada dentro e fora da
escola e, do mesmo modo, 98,6% reconheceu que a escola proporcionou
oportunidades de formagao continua.

De entre as areas de melhoria apontadas salientou-se a qualidade dos espagos
exteriores visto que 22% dos docentes assinalaram a opcao “insatisfeito” ou “pouco
satisfeito”, apontando como exemplos a degradacao e seguranca do parque infantil e
do campo1.

Em relacdo ao nucleo de Conciliacdo apenas 61,8% revelou estar satisfeito,
23,5% nao manifestou opinido, visto que s6 um pequeno grupo de docentes trabalha
diretamente nesta equipa.

Na organizacao do apoio a familia (Pré-escolar) a avaliagao positiva foi moderada
contando com 59,9% de aprovacéo.

Na pergunta relacionada com a gestdo dos recursos humanos, 91,2% dos
inquiridos revelou uma opinidao positiva ou muito positiva. Cerca de 6% indicaram estar
“pouco satisfeitos”, apontando falhas na comunicacdo, processos burocraticos e
reconhecimento.

No que reporta ao refeitério e limpeza, as avaliagdes positivas atingiram o valor

de 94,1%.
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e Acoes de melhoria Pessoal Docente

Em relacdo as sugestdes de melhoria recolhidas junto dos docentes, podemos
referir, ao nivel das praticas pedagdgicas, a redugio da burocracia, a valorizacéo e a
inovacao. Ao nivel das infraestruturas, foi sugerida a instalacao de quadros brancos,
cobrir o Campo 2 e melhorar as condigdes das casas de banho. No que respeita aos
apoios, foi focada a necessidade de uma maior vigilancia nos recreios e aumentar o
apoio a creche/pré-escolar. Relativamente a gestdo e comunicacao, foi sugerida uma
maior abertura na comunicacgao interna, particularmente no que diz respeito as criancgas
e alunos, o que no nosso entender ja estd contemplado nos conselhos de docentes
realizados ao longo do ano. Também foi sugerida que a participagado nas atividades
extraescolares ocorra fora do horario curricular, o que muitas vezes nao é possivel fazer-
se devido aos horérios definidos pelas entidades promotoras e pela necessidade de se
abranger a totalidade dos alunos da turma. Sugeriu-se também, reduzir a sobrecarga
burocratica dos docentes, especialmente em tarefas administrativas que néo estao
diretamente ligadas a sua fungao pedagdégica. Em contrapartida, foi sugerido incluir os
titulares de turma na equipa do “Dia Aberto”, para assegurar a sua inclusao formal no
Projeto Docente.

Aanalise dos dados permite-nos afirmar que a escola é amplamente reconhecida
pelos docentes como um espaco de trabalho positivo, seguro, bem organizado e
motivador. As sugestdes dos docentes apontam para melhorias realistas e especificas,
sobretudo em infraestrutura, comunicagao interna e apoio operacional, fundamentais

para manter o padrao de exceléncia ja atingido.

4.3.8. Resumo da Analise do Inquérito aos Nao Docentes

Dos 61 elementos inquiridos, 30 responderam ao inquérito, o que representa
uma taxa de adesao de aproximadamente 49%. A composi¢gao dos respondentes foi
diversificada, 57% assistentes operacionais, 27% técnicas de apoio a infancia, 13%
assistentes técnicas e 3% técnicos superiores de bibliotecas escolares.

Questionados quanto a satisfacao geral, a maioria dos informantes expressou

uma percegao positiva relativamente as condi¢gdes de trabalho, com 84% a
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considerarem-nas boas ou excelentes. No que se refere aos recursos disponiveis parao
desempenho das suas fungodes, 98,5% afirmaram dispor do necessario. O ambiente de
trabalho, foi, também, bem avaliado, com 96,7% a considera-lo seguro e agradavel. No
que diz respeito a valorizacdo profissional, 97,1% dos inquiridos sentiram-se
valorizados.

Os servicos prestados pela escola foram, igualmente, muito bem avaliados,
destacando-se o refeitdorio com 90% de satisfagao, a secretaria com 96,7% e, ainda, os
espacos interiores com 96,7%.

No que se refere aos equipamentos, 83,3% dos inquiridos manifestaram-se
globalmente satisfeitos com os recursos disponiveis. No entanto, foram registadas
algumas observacdes relativas a necessidade de manutencdo e atualizagcdo de
determinados materiais, o0 que pode ser interpretado como uma oportunidade de
melhoria continua nesta area.

Ja a circulagdo da informacgao revelou-se um dominio com uma margem de
progressdo mais significativa. Embora 70% dos inquiridos se tenham manifestado
satisfeitos com os fluxos de comunicacgao internos, 23,3% expressaram um certo grau
de insatisfagdo, o que evidencia a importancia de consolidar estratégias de
comunicacao mais eficazes, claras e acessiveis a todos os membros da comunidade
escolar.

O reconhecimento do trabalho desenvolvido pelos profissionais da escola foi,
também, evidente, visto que 94,1% dos respondentes afirmou que o seu contributo foi
reconhecido pelas familias e 95,6% sentiu que o seu trabalho teve impacto direto na

promoc¢ao do sucesso escolar dos discentes.

Merece destaque, por parte de 98,5% dos respondentes, a valorizagcdo da
inovacao pedagdgica e do trabalho colaborativo, reflexo de uma cultura organizacional
que valoriza a partilha de boas praticas e a melhoria continua. O mesmo valor foi
atribuido a divulgacdo das atividades escolares, demonstracdo de um forte
compromisso com a transparéncia e o envolvimento da comunidade educativa. Por fim,
97% dos inquiridos afirmaram sentir-se motivados para continuar a trabalhar na escola,

sinal de um elevado nivel de pertenca e de satisfacao profissional.
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Em tracos gerais, a analise mostra um clima escolar globalmente muito positivo,
com um corpo hdo docente a manifestar-se valorizado, motivado e integrado, com
notério reconhecimento do seu papel por parte da comunidade educativa. Assinale-se,

contudo, a existéncia de areas a reforgar, como a circulacéo interna da informacgao.

¢ Acoes de melhoria Pessoal Nao Docente

Das consideragdes expressas pelo Pessoal Ndo Docente é possivel resumir o
seguinte: é importante fortalecer a unido entre os colaboradores investindo em
dindmicas de grupo de modo a promover uma maior integragao entre os colegas nao
docentes e docentes para melhorar a comunicacéao e a colaboracéo; implementar um
sistema de comunicacao mais eficiente, garantindo que todas as partes envolvidas,
especialmente as técnicas de apoio a infancia, estejam informadas sobre as atividades,
promovendo um acompanhamento mais eficaz dos alunos; a criacédo de areas cobertas

para o recreio em dias de chuva é essencial para o bem-estar dos mesmos.

4.3.9. Resumo da Andlise do Inquérito aos Encarregados de Educacao

Num universo de quase 500 alunos, a quantidade de encarregados de educacao
respondentes foi de 187 respostas, o que corresponde a cerca de 38% dos pais e/ou
encarregados de educacao.

O inquérito realizado revelou, de forma geral, uma percecao bastante positiva
relativamente ao funcionamento da escola e as condigbes proporcionadas as criangas
e alunos. No que concerne a percecao dos Servigcos e Recursos da Escola verificou-se
que em relacao ao refeitdrio, secretaria, limpeza e comunicacao, os encarregados de
educacao demonstraram uma elevada satisfacdo com valores acima dos 90%. Apesar
de algumas sugestdes pontuais de melhoria, avaliaram de igual forma os recursos
materiais e equipamentos.

No que diz respeito aos espacos escolares, enquanto os espagos interiores
mantiveram uma excelente avaliagao, os exteriores, embora positivos, 84%, revelaram
margem para requalificagdo, nomeadamente na melhoria de todos os pavimentos e
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criacdo de zonas cobertas. A gestdo da indisciplina revelou uma avaliacdo positiva,
84,5%, sendo uma das areas com espaco para melhoria, refletindo a necessidade de
estratégias mais eficazes e possivelmente uma comunicagédo mais eficiente com os
pais.

No que concerne a percegao do Ambiente Escolar e Envolvimento dos Pais, os
encarregados de educacdo consideraram a qualidade da aprendizagem, dos
professores e 0 ambiente seguro e respeitador como os parametros com elevada
satisfagcdo, registando-se valores acima dos 94%. Seguidamente e apesar de alguns pais
apontarem para uma melhoria na acessibilidade e comunicacdo, a direcao foi
considerada disponivel, com uma percentagem de 88,2% de satisfagdo. No que respeita
a valorizacao da opiniao dos pais e o0 seu envolvimento na construcao dos documentos
escolares, os niveis de satisfagao foram ligeiramente mais baixos, variando entre 0s 79%
e 0s 81%. Os respondentes evidenciaram a disponibilidade para uma participagao mais
ativa, contudo verificamos que existiu uma discrepancia significativa entre o universo
total dos encarregados de educacéo e aqueles que, efetivamente, fizeram uso do direito
de participacao, quando solicitados. O valor inferior surge na comunicagao sobre o
progresso dos alunos, 68,4%. Numa primeira analise, que poderia apontar para a
necessidade de reforgcar a informacgéo partilhada com os pais, verificamos que, numa
analise mais contextualizada, a procura dos momentos semanais de atendimento aos

encarregados de educacéo, nio refletiu essa necessidade.

e Acodes de melhoria Encarregados de Educacao

Em termos de acdes de melhoria foram identificadas as seguintes areas:

- Comunicacao digital e presencial: maior clareza na partilha de informacodes
via plataformas online;

- Infraestruturas e seguranca: reparacao dos pavimentos, reforgo da vigilancia,
melhoria dos espagos exteriores e cobertos;

- Participagao familiar: abertura para os pais acompanharem os filhos até a
sala, participacdo em celebragdes, melhoria na organizagcdo de eventos,

permitindo a participagcao das familias;
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- Acompanhamento das criancas: reforco do numero de auxiliares e
professores;
- Promocao da inclusdo e diversidade: mais atividades extracurriculares,

reforco da Educacao Fisica e iniciativas que celebrem a diversidade.

4.3.10. Analise do Inquérito aos Parceiros da Escola

A analise dos inquéritos dirigidos aos parceiros da escola deixou transparecer
uma percecao muito positiva da relacdo entre a instituicdo e os parceiros externos. A
avaliacéo incidiu sobre dimensbdes tdo variadas como a satisfagcao global, a qualidade
da comunicacao, o impacto das parcerias e perspetivas de continuidade.

A totalidade dos parceiros, manifestou satisfagcdo com a parceria estabelecida
com a escola, sendo que 67% se declararam “muito satisfeitos” e 33% “satisfeitos”. A
auséncia de respostas negativas coloca em evidéncia a exceléncia da relagdo
institucional.

A escolafoireconhecida como uma entidade proativa na promog¢éao de parcerias,
com 97,1% dos parceiros a destacarem essa iniciativa. A comunicacao estabelecida
entre as partes foi avaliada com valores similares, reforcando o alinhamento de
objetivos e a fluidez na partilha da informacao. Além disso, 88,7% dos inquiridos
sentiram que o seu contributo foi valorizado por parte da escola, o que demonstra uma
postura de abertura, escuta ativa e reconhecimento institucional.

O impacto das parcerias na comunidade escolar foi unanimemente reconhecido
todos dos parceiros consideraram que os projetos comuns tiveram efeitos positivos e
concretos navida da escola. O contributo destas colaboracoes para a formacéao civica
dos discentes foi, igualmente, destacado pelos respondentes. A importancia das
parcerias para as criancas/alunos/formandos e respetivas familias foi salientada por
91,7%, tal como a visibilidade e divulgacao das atividades realizadas em conjunto.

Areputacado da escola foi avaliada como excelente pela totalidade dos parceiros.
Do mesmo modo, todos manifestaram a intencdo de continuar a colaboragao no futuro,
sem qualquer reserva ou condigcdo, o que reforgca a importdncia das iniciativas

realizadas em conjunto.
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Os resultados do inquérito colocaram em relevo uma relagao institucional sélida
entre a escola e os seus parceiros externos. Estes valorizaram ndo apenas a qualidade
da sua interacdo com a escola, mas também os efeitos concretos das acodes
desenvolvidas conjuntamente, nomeadamente na promog¢do da cidadania e da

inclusao.

e Acoes de melhoria Parceiros

A inexisténcia de sugestdes de melhoria denota um elevado grau de satisfagao.
Ainda assim, a escola podera considerar, por um lado, reforgar a comunicagdo com os
parceiros que nao expressaram opinido em areas como o envolvimento comunitario e a
divulgacio e, por outro, expandir as parcerias de sucesso com particular foco em

projetos promotores da cidadania ativa e da inclusao social.

4.3.10. Resultado da avaliacéo do projeto Educativo de Escola

Com o término do ciclo de vigéncia do Projeto Educativo da Escola “Supera-te”,
que constituiu o principal documento orientador das praticas educativas ao longo do
quadriénio, procedeu-se a sua avaliagcdo final. Este momento assumiu particular
relevancia, na medida em que permitiu aferir o grau de concretizacao dos objetivos e
metas definidos e a seu efetivo contributo para a melhoria das aprendizagens e para o
sucesso das criancas/alunos/formandos.

Durante o quadriénio 2021-2025, os objetivos e metas delineados foram
operacionalizados através de um conjunto diversificado de agbes. Estas acdes
procuraram, para além da sua execucdo pratica, envolver ativamente toda a
comunidade educativa, promovendo aprendizagens consistentes, significativas e
alinhadas com os principios da formacgao integral das criancas/alunos/formandos.

A presente avaliagao constituiu, assim, um exercicio de analise critica e reflexao
partilhada sobre a atuacao da escola, o impacto das estratégias desenvolvidas e a
qualidade da resposta educativa prestada. Tratou-se de um momento essencial para

identificar progressos, reconhecer constrangimentos e recolher evidéncias que
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sustentem a tomada de decisdes futuras no dmbito do planeamento estratégico da

escola, bem como, definir linhas de atuagao para o proximo quadriénio.

OBIJETIVO

ESTRATEGICO

0.E.1.Melhorar a qualidade das aprendizagens.

PLANEAMENTO ESTRATEGICO

v' M.1.1. Até ao final do quadriénio, 2021/2025,
em cada ano letivo, aumentar em pelo menos
1%, os resultados escolares, no 29, 32 e 42
ano de escolaridade, relativamente ao ano
anterior, respeitantes a resolugdo, raciocinio
e comunicagao de situagdes problematicas.

CUMPRIMENTO

Parcialmente

OBSERVACOES

Houve progresso,
mas de forma
irregular ou inferior
ameta
estabelecida.

v/ M.1.2. Até ao final do quadriénio 2021/2025,
em cada ano letivo, dinamizar, pelo menos
uma atividade, entre as turmas/grupos do

A meta foi atingida
de forma

mesmo ano, que promova a interpretacao de Sim consistente em
enunciados, a representacdo e expressao de todos os anos.
ideias matematicas.

v' M.1.3. Até ao final do quadriénio, 2021/2025, Aimplementacao
em cada ano letivo, realizar, pelo menos, um foi bem-sucedida e
evento matematico, envolvendo todos os Sim abrangeu todaa

niveis de ensino, privilegiando a resolucao de
situacGes problematicas.

comunidade
escolar.

v' M.1.4. Até ao final do quadriénio 2021/2025,
anualmente, aumentar os resultados
avaliativos em 1%, relativamente ao ano
anterior, no dominio da Escrita e em todos os
anos de escolaridade.

Parcialmente

Apesar de
progressos, nem
todos os anos de

escolaridade
apresentaram uma
evolucao estavel.

v' M.1.5. No quadriénio 2021/2025, em cada
ano letivo, em todos os niveis de ensino,
criar, pelo menos, um momento de produc¢ao
escrita com sequencialidade narrativa e/ ou
uma atividade pictérica.

Sim

Meta concretizada
com regularidade e
abrangéncia.

Cumprimento global positivo, com destaque para as atividades pedagégicas e eventos

realizados. Contudo, os indicadores ligados a melhoria de resultados (M.1.1 e M.1.4) revelam a

necessidade de reforgo nas praticas de monitorizagao e intervengéo diferenciada.

O.E.2.
Aumenta

©
[

capacida

v' M.2.1. Até ao final do quadriénio 2021/2025,
efetuar, pelo menos uma atividade na escola,
promotora de competéncias socio
emocionais.

Sim

Cumprimento
integral em todos
0S anos.
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v' M.2.2. Até ao final do quadriénio 2021/2025,

semestralmente, garantir a realizacao de,

Afrequénciae

comparativamente ao ano anterior, o registo
de ocorréncias do numero de alunos no
Nucleo de Conciliagao.

Parcialmente

L ~ . qualidade das
pelo menos, uma atividade de preveng¢do ou Sim ~
~ S acdes foram
reducdo de problemas emocionais (internos e
i asseguradas.
externos) e comportamentais.
v' M.2.3. Até ao final do quadriénio 2021/2025, Os dados
anualmente, diminuir em 2%, apesentam

oscilacoes, com
momentos de
aumento
significativo. Meta
nao atingida de
forma sistematica.

O trabalho em competéncias socio emocionais foi consistente e estruturado. No entanto, a meta
de reducao de ocorréncias no Nucleo de Conciliagao (M.2.3) evidencia que as atividades
implementadas nao foram suficientes para alterar o padrdo de comportamento de forma

OBIJETIVO

ESTRATEGICO

0.E.3. Aumentar a consciéncia, para a pratica de atitudes e

valores que suportem comportamentos saudaveis.

sustentavel.

v' M.3.1. Até ao final do quadriénio

CUMPRIMENTO

OBSERVAGOES

fortalecimento de valores socio culturais.

2021/2025, anualmente, garantir a Sim Implementacgao
realizacdo, de pelo menos, uma atividade anual bem-
gue concretize um habito de vida sucedida.
saudavel, na vertente da alimentacao.

v M.3.2. No quadriénio, 2021/2025,
anualmente, realizar, pelo menos, uma Acdes variadas e
atividade, que permita a consciencializacdo Sim alinhadas com os
da relacdo entre os problemas ambientais e objetivos.

a qualidade de vida.

v/ M.3.3. Até ao final do quadriénio 2021/2025, A participacéo da
anualmente, efetuar, pelo menos, um . comunidade
evento que concretize um habito de vida Sim escolar foi
sauddvel, na vertente da atividade fisica. garantida.

v/ M.3.4. Até ao final do quadriénio 2021/2025, Acoes
anualmente, efetuar, pelo menos, uma . desenvolvidas de
atividade  que  contribua para o Sim forma intencional

e estruturada.
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v M.3.5. Até ao final do quadriénio

Realizada com
2021/2025 anualmente efetuar, pelo menos

consisténcia,
promovendo
incluséo.

uma acdo que implemente uma cultura de Sim
respeito pelo outro e pelas suas
diferencas.

Este objetivo foi plenamente cumprido, com uma variedade de agoes focadas em saude,
valores e cidadania. Os resultados demonstram um compromisso efetivo da escola na promocéo
do bem-estar e da convivéncia ética.

Ao longo do quadriénio, a escola demonstrou um forte compromisso com a
implementacdo das metas estabelecidas no PEE. Destaca-se o elevado grau de
concretizagao das agdes previstas, com especial incidéncia nas areas da promocao de
habitos de vida saudaveis, desenvolvimento de competéncias socio emocionais e
valorizagdo de atitudes e valores civicos. A dinamizagdo regular de atividades
interpares, eventos matematicos e agdes de producao escrita e pictérica evidenciou um
trabalho pedagodgico intencional, articulado e alinhado com os objetivos estratégicos
definidos. A consisténcia na execugao destas iniciativas contribuiu para o envolvimento
da comunidade educativa e para a promocdo de aprendizagens significativas e
integradoras.

Apesar dos progressos alcangados, algumas metas apresentaram niveis de
concretizacdo apenas parciais, nomeadamente as que se relacionam com a melhoria
continua dos resultados escolares no dominio da Matematica (resolugéo de problemas)
e da Escrita. A analise dos dados revelou que os objetivos delineados nem sempre foram
cumpridos de forma sustentada ao longo dos anos, 0 que aponta para a necessidade de
reforcar as praticas de monitorizagcdo pedagdgica, a diferenciacdo de estratégias e o
apoio direcionado aos alunos com maiores dificuldades.

Outro aspeto a destacar é o cumprimento parcial da meta relativa a diminuigcao
de ocorréncias no Nucleo de Conciliagao. A oscilagao nos dados ao longo do quadriénio
indicou que, embora tenham sido promovidas a¢des de sensibilizagao e prevencgao,
estas nado foram suficientemente eficazes para alterar de forma estavel os
comportamentos desviantes.

As metas definidas no PEE para o quadriénio 2021-2025, apesar de anualmente,
terem sido todas concretizadas, revelaram-se ambiciosas, exigindo uma progressao

anual continua e sustentada, o que ndo se verificou em algumas metas, embora muitas
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tenham sido cumpridas ou parcialmente alcangadas, nem todas atingiram os objetivos
inicialmente propostos.

A anélise da articulagao entre o PEE (2021-2025) e o PAA revelou que os objetivos
estratégicos definidos foram, em grande medida, operacionalizados através das
atividades desenvolvidas. No total, das 13 metas do PEE, 11 foram integralmente
contempladas no PAA e 2 de forma parcial, ndo havendo metas excluidas. O objetivo
estratégico 3 foi 0o mais concretizado (Aumentar a consciéncia, para a praticade atitudes
e valores que suportem comportamentos saudaveis).

Conclui-se, assim, que o PAA tem cumprido de forma satisfatéria o seu papel na
operacionalizagdo do PEE. No entanto, a implementacdo das acdes de melhoria
propostas, anteriormente, contribuirdo para reforcar a coeréncia estratégica, a eficacia
pedagégica e a equidade da oferta educativa, consolidando uma escola mais reflexiva,
participativa e centrada na qualidade das aprendizagens, em preparagao para o proximo
ciclo do PEE (2025-2029).

Apresentamos, resumidamente, uma analise critica dos fatores que poderao ter
influenciado o cumprimento das metas, assim como recomendacdes para o proximo
quadriénio de planeamento estratégico.

Os alunos que iniciaram a escolaridade nos anos letivos de 2020/21 e 2021/22
sofreram interrupgdes significativas no seu percurso inicial, devido ao contexto
pandémico, resultando em lacunas nas aprendizagens-base, sobretudo ao nivel da
literacia e raciocinio matematico. Estas fragilidades repercutiram-se nos anos
seguintes, afetando o seu desempenho global.

A diversidade de perfis nas turmas exigiu abordagens altamente diferenciadas. A
insuficiéncia de recursos técnicos e humanos (como coadjuvagao, técnicos
especializados ou apoios educativos) limitou o acompanhamento necessario,
condicionando o progresso dos alunos.

A pressdo para cumprir os programas curriculares, por vezes extensos e
exigentes, dificultou a consolidagao dos conteudos essenciais, como a resolucao de
problemas matematicos ou a producgao escrita estruturada.

Embora tenham sido desenvolvidas e disponibilizadas propostas pedagdgicas
inovadoras ao longo do quadriénio, a sua implementacao refletiu-se de forma

diferenciada nos diversos contextos escolares. Esta variagdo podera dever-se a
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multiplos fatores, como a composicdo heterogénea das turmas, 0s recursos
disponiveis, a carga horaria e os diferentes ritmos de adaptacdo as novas metodologias.
Importa reconhecer o esforgco das equipas docentes na adogido destas praticas,
destacando, no entanto, a necessidade de continuar a investir em formacao continua,
partilha de boas praticas e apoio a operacionalizagcdo em sala de aula, de forma a
garantir uma aplicagdo mais consistente e eficaz das estratégias inovadoras.

Em alguns contextos, os critérios de avaliagcdo mais exigentes poderao ter
conduzido a uma descida ou divergéncia dos resultados, como explanado na analise da
avaliagcao externa versus interna, nao refletindo, necessariamente, uma diminuicdo
efetiva das aprendizagens por parte dos alunos. Esta situagao evidencia a importancia
de garantir a coeréncia avaliativa entre turmas, bem como de promover momentos de
reflexdo conjunta sobre os critérios utilizados, assegurando que a avaliagao continue a
ser um instrumento justo, formativo e alinhado com os objetivos de aprendizagem.

Face aos dados analisados, recomenda-se:

- Areformulacdo das metas, privilegiando objetivos mais realistas e sustentaveis,
que tenham em conta o contexto socioeducativo da escola e os recursos disponiveis;

- A reformulagéao do projeto “Nucleo de Conciliagdo” para o proximo quadriénio
através de uma reflexao acerca do reforco da intervencao precoce, os mecanismos de
acompanhamento e a articulagdo com os diferentes intervenientes educativos;

- O reforgo da formagao continua dos docentes, com incidéncia na aplicacao
pratica de metodologias diferenciadas e adaptadas a heterogeneidade das turmas;

- A monitorizacao anual que inclua dados especificos sobre o cumprimento de
cada uma das metas, tendo em conta a eficacia das agcdes implementadas e uma

reflexdo incisiva sobre as agdes de melhoria.
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4.3.11. Analise SWOT da Escola — Resultados

Figura 4 - Anélise Swot - Resultados

Analise SWOT - Resultados
% FORCAS FRAQUEZAS ‘A,

e Ambiente escolar positivo; * Desempenho irregular em
* Projetos e parcerias com impacto social e matematica e escrita;

educativo; * Aumento de reincidéncias e
e Praticas avaliativas diversificadas e comportamentos  desviantes no

Nucleo de Conciliacao;

Degradacdo dos espagos exteriores;
Baixa taxa de resposta aos
inquéritos.

ajustadas as necessidades das criancas;
= Elevado envolvimento dos parceiros

sociais e dos encarregados de educagao;
* Projetos educativos estruturados.

' /N
@ OPORTUNIDADES AL ST A
“ ¢ Reformulacgdo do Projeto * Lacunas de aprendizagem
Educativo; decorrentes da pandemia;
* Formacgdo continua docente; * Recursos humanos e técnicos
* Expansdo de parcerias; limitados;
* Melhoria da avaliacdo * Desgaste profissional;
(alinhamento entre critérios * Pressao para cumprir programas
internos e externos); curriculares extensos.

* Utilizagdo dos dados dos
inquéritos para evoluir.
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5. Conclusoes

O presente relatério de autoavaliagao, relativo ao quadriénio 2021-2025, evidencia
um percurso marcado por estabilidade organizacional, aposta na melhoria continua e
um forte compromisso com a inclusao, o sucesso educativo e a valorizacdo de toda a
comunidade escolar. Ainstituicao demonstrou capacidade de adaptagcao as exigéncias
contemporaneas tanto nas orientagcoes/sugestoes explanadas no Plano de Acéo, apoés
visita da equipa inspetiva em 2023/2024, quer através da implementacao de praticas
pedagégicas diferenciadas, inovacao curricular e reforco da cooperagao com entidades
externas.

Ao nivel da populacao escolar, observou-se um crescimento global do niumero de
criangas e alunos, bem como um aumento significativo da diversidade cultural, com a
presenca de vinte nacionalidades em 2024/2025, face as quinze registadas em
2021/2022. Estarealidade justifica o reforgo da oferta de Portugués Lingua Nao Materna
(PLNM) e evidencia a necessidade de estratégias de integracao linguistica e cultural
adequadas.

O corpo docente manteve-se globalmente estavel, com cerca de 70% dos docentes
a permanecerem durante os quatro anos, fator que contribuiu para a coesao pedagdgica
e continuidade do projeto educativo. Contudo, destaca-se uma tendéncia para o
envelhecimento da equipa, associada ao aumento das redugdes da componente letiva.
Paralelamente, a reducao de docentes no pré-escolar, associada a substituicao de
educadoras por técnicas de apoio a infancia, levanta preocupacdes quanto a
continuidade pedagdgica.

Relativamente ao pessoal nao docente, registou-se um ligeiro aumento do numero
de profissionais e o reforco de docentes e técnicos especializados, sobretudo em
resposta as necessidades das valéncias de creche e pré-escolar. No entanto, a idade
meédia elevada e o numero crescente de restricdes médicas reforcam a necessidade de
renovacao da equipa e de uma gestao preventiva de recursos humanos.

Os encarregados de educacdo continuam a ser maioritariamente do sexo feminino
(mais de 85%), predominando as maes como principais responsaveis escolares. A

caracterizacao familiar indica uma crescente diversidade nas estruturas familiares e um

113



perfil socioprofissional das maes e pais globalmente escolarizado, embora com sinais
de crescente vulnerabilidade econdmica, refletidos no aumento da atribuicédo de apoios
no d&mbito da Acao Social Escolar.

Ao nivel das infraestruturas, a escola dispde de trés edificios bem organizados, com
melhorias relevantes realizadas nos ultimos anos, nomeadamente a criagao de salas de
ambientes inovadores, sala sensorial, sala ao ar livre e Bebeteca. Ainda assim,
subsistem constrangimentos estruturais, como a degradagio dos espagos exteriores e
a inexisténcia de coberturas nos recreios, que carecem de intervencéo urgente pelas
entidades competentes.

Do ponto de vista pedagdgico, destaca-se a implementagcdo de projetos
estruturantes como o “Turma +”, a valorizacado do trabalho da EMAEI e a aplicagao
progressiva de medidas universais, seletivas e adicionais de suporte a aprendizagem e
ainclusado, com aumento significativo da intervencao do CREE. Registou-se tambémum
reforgo do apoio técnico interno e uma melhoria na sinalizagao precoce de dificuldades
de aprendizagem, nomeadamente casos de Perturbacédo do Espetro do Autismo (PEA) e
Perturbacao de Hiperatividade e Défice de Atencao (PHDA).

Verificou-se uma forte adesdo dos alunos as Atividades de Enriquecimento
Curricular (AEC) e ao servigo de Acolhimento, o que reflete a adequacao da escola as
necessidades das familias. A atribuicdo de Prémios de Mérito manteve-se ao longo do
quadriénio, com uma abordagem progressivamente mais exigente e integradora,
valorizando ndo apenas a dimensao de “excelentes resultados escolares”, mas também
as “distintas atitudes de cordialidade, respeito e civismo na comunidade escolar”, as
“atitudes exemplares de superacao das suas dificuldades” e por ultimo a dimenséo
“reconhecimento desportivo, artistico, tecnolégico, literario ou cientifico”.

Por fim, o relatério reforca a importancia da continuidade do plano de melhoria, da
monitorizagcdo das aprendizagens e da auscultacdo da comunidade educativa. O
trabalho desenvolvido promoveu um ambiente escolarinclusivo, seguro e inovador, mas
impo&e novos desafios no que respeita a sustentabilidade das praticas, a renovacéo dos

recursos humanos e a qualificacao das condigdes fisicas da escola.
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Tabela 47 - Instrumento de monitorizagcdo da transigcdo do 1.° ciclo para 0 2.° ciclo

Voltar_pag 62

Transicao de ciclo
Assinalar se € um ano de transigdo de ciclo:
Sim [ N3o]
Se ndo é um ano de transi¢do, termina aqui.

Se é um ano de transigdo, assinalar com X o que foi realizado ao longo do ano:

Planificagdo das atividades

Agdo de sensibilizagdo com psicdlogas (1.2 ciclo e 2.2 ciclo) destinada
aos alunos

Visita/reconhecimento a escola de segundo ciclo

Dialogo com os alunos do 2.2 ciclo

Agdo de sensibilizagdo com psicélogas (1.2 ciclo e 2.2 ciclo) destinada
aos encarregados de educagao

Afericdo das expetativas dos alunos

Reflexdo em grupo acerca das atividades de transigdo

Outros:
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Tabela 48- Constituicdo da equipa de autoavaliagdo

ESCOLA BASICA DO 1°CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE ENG.° LUiS SANTOS COSTA

Ano Letivo 2021/2022

NOME DO ELEMENTO

FUNGAO DESEMPENHADA NO ESTABELECIMENTO

=3

Carla Patricia Sousa Vieira (Q.E)

Diretora

2 |Marcia Maria Rodrigues dos Santos Neto (Q.Z.P.) Coadjuvante - Coordenadora PAA

3 |Maria Madalena Viveiros Franco (Q.E) Docente das AEC °S - Estudo - Coordenadora PEE
4 |Cristina Apolénia Aratjo Alves (Q.E.) Educadora de Infancia
5 |Nuno Miguel Olim da Silva (Técnico Superior de Biblioteca) Técnico Superior de Biblioteca

6 |Miguel Angelo Proenca Gomes (Contratado) Docente da Educacéao Especial
7 |Inés Maria Teixeira Ornelas Vasconcelos( Q.Z.P) Docente da Componente do Curriculo

ESCOLA BASICA DO 1°CICLO COM PRE-ESCOLAR E CRECHE ENG.° LUiS SANTOS COSTA
Ano Letivo: 2022/2023 - 2023/2024 - 2024/2025
NOME DO ELEMENTO FUNGAO DESEMPENHADA NO ESTABELECIMENTO

1 |Carla Patricia Sousa Vieira (Q.E) Diretora

2 |Marcia Maria Rodrigues dos Santos Neto (Q.Z.P.) Coadjuvante - Coordenadora PAA

3 |Maria Madalena Viveiros Franco (Q.E) Docente de Substituicdo e Apoio - Coordenadora PEE

4 |Cristina Apoldnia Araujo Alves (Q.E.) Educadora de Infancia

5 |Nuno Miguel Olim da Silva (Técnico Superior de Biblioteca) Técnico Superior de Biblioteca

6 |Anabela de Assuncao Trovisco Fernandes (Contratada) Docente da Educacéao Especial

7 |Inés Maria Teixeira Ornelas Vasconcelos( Q.Z.P) Docente da Componente do Curriculo
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Tabela 49 - Plano de Acéo a longo Prazo

Voltar pag 15

e
= . ° ° g g ° H
Plano de Agdo da Equipa 5 £ 5 2 2 3 3 z 2 2 2 2
I ; E g § 2 ] 3 g5 = = 5 5
de Autoavaliacao g 3 g g s i £ 3 3 g
&
Prioriza¢do de acGes e distribuicdo de fungoes
Fase Inicial: Preparag¢do do Processo 2021-2022
A . ) ~
presenfacao das orientagGes emanadas X Patricia
pela equipa coordenadora
Organizagdo do dossié em formato digital X X X X X X X X X Marcia
Definigdo de amostras X X Equipa Op.
Criagdo de Recursos/Instrumentos X X X X Equipa Op.
Estr.utL.Jragao dos relatérios X X Madalena
(Objetivos/Metas do PEE)
Fase Intermédia: Implementagdo do Processo 2022-2025
Reformulagdo dos relatdrios
X X Equipa Op.
(Ajustar/Simplificar/Uniformizar) quipa Op
Verificagdo e atualizagdo de documentos X X X Nuno
Grelhas do PAA X X X X X X X X Marcia
(Ajustar/Simplificar/Recolher/Avaliar)
Avaliagdo dos discentes X X X Patricia
Relatérios Finais (1.2 Ciclo) X X X Madalena / Anabela
Relatdrios Finais (Pré-Escolar e Creche) X X X Cristina
Relatério Atividades PAA X X X X X X X X Marcia
Andlise Documental X X Equipa Op.
Compilagdo de relatérios e resumo X X Nuno e Anabela
Fase Final: Recolha e tratamento de dados 2025
Referencial Recursos (criangas/alunos;
docentes; ndo docentes; encarregados de X X X X Nuno / Anabela
educacgdo e infraestrutura)
Referencial Processos (prestagdo de
servigos; aprendizagem/ educagdo/ensino; X X Madalena / Marcia
cultura organizacional e relacional;
lideranga; PEE e identidade)
Referencial Resultados (avaliagdo das
aprendizagens — (in)sucesso, abandono, X X Patricia / Cristina / Inés
ambiente escolar; grau de satisfagdo e
reconhecimento social)
Balango anual X Equipa Op.
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Tabela 50 - Referencial para a Recolha de Informagéo no eixo dos Recursos / Processos / Resultados

Voltar pag 15

DIMENSAO COMPONENTES REFERENTES DADOS INSTRUMENTOS
Criancas/Alunos matriculados e
em frequéncia;
Distribuicdo por valéncia/ano de
) _ escolaridade e curso
Dimenséo e
. P frequentado;
distribuicao . _
Especificidades (ex: retengdes,
antecipagéao da matricula,
CRIANCAS / ALUNOS / adiamento, PLNM...) Inquéritos R1
FORMANDOS PLACE
Idade;
Género;
Caracteristicas Freguesia de residéncia;
Sociodemograficas e Nacionalidade/naturalidade;
econdémicas Educacgéao Inclusiva;
Escalao ASE.
Tipo de familias;
Grau de parentesco;
Caracteristicas dos Numero de descendentes em
agregados familiares idade escolar;
i Dimensé&o dos agregados Inquéritos
ENCARREGADOS DE SEDEERE e R1
~ familiares. PLACE
EDUCACAO
Nacionalidade;
Caracteristicas Niveis de escolaridade;
socioeconémicas Situacgéo Profissional;
Grupos profissionais.
Docentes por grupo disciplinar,
por valéncia, por niveis e graus
de educagédo/ensino e por
Dimenséo e Y . ¢ n |r.1 P
L regime de ensino
distribuicdo do corpo )
(diurno/noturno);
docente K
Componente letiva;
Trabalhadores em condigdes
especiais;
Caracteristicas Idade; _
sociodemograficas Género. Estruturagéao geral
Gabinete
Formacgao inicial; Administrativo
Outras habilitagoes; 3
DOCENTES Formagdo " ({ Delegacgao Escolar R2
Formacgéao continua. Avaliadores Internos
Listas de concurso
Tipo de vinculo (QE, QU, C);
Tipo de colocagéao
(destacamento, mobilidade
interna...);
Situagao profissional | N° de anos de servigo docente;
N©° de anos no estabelecimento;
Classificagao de desempenho;
Escalédo
. _ Trabalhadores por tipo de
p'ménsa? € carreira;
distribuicao Trabalhadores em condigdes
especiais;
Caracteristicas Idade;
sociodemograficas Género. Estruturagdo geral
Gabinete
- Habilitagdes; Administrativo
NAO DOCENTES Formacgao Area de formacéo; Delegacéao Escolar R3
Formacgéao profissional. Encarregada de
Pessoal Nao
Tipo de vinculo; Docente
N©° de anos de servigo;
. N©° de anos no estabelecimento;
Experiéncia . =
Classificagdo de desempenho.
Observacao direta
_ Instalagdes, equipamento e Inventario
instalacoss, material existente; Relatérios de
INFRAESTRUTURAS equipamento e R N ’~ N R4
R Qualidade de instalagoes, acidentes
material . . A
equipamento e material. Inquérito
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Tabela 51 - Relacdo sexo e ano de escolaridade das criangas / alunos / formando

Voltar pag 18

Total Ano letivo

Criangas/Alunos/Formandos 21/22 22/23 23/24 24/25*
Masculino 269 280 262 267
Feminino 267 266 266 279
Creche (somatorio)
Masculino 43 35 37 25
Feminino 33 32 37 28,5
Pré-escolar (somatério)
Masculino 61 83 71 85
Feminino 68 70 72 64
1.2 Ciclo (somatério)
Masculino 148 141 133 138
Feminino 120 117 110 141
1.2 Ano
Masculino 36 25 32 30
Feminino 33 22 31 44
2.2 Ano
Masculino 32 50 32 31
Feminino 22 36 26 38
3.2 Ano
Masculino 40 26 44 36
Feminino 36 21 32 23
4.2 Ano
Masculino 40 40 25 41
Feminino 29 38 21 36
Ensino Recorrente (somatorio)
Masculino 17 21 21 19
Feminino 46 47 47 45
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Tabela 52- Naturalidade das criangas da Creche

Voltar pag 19

Total Ano letivo
Criangas/Alunos/Formandos 21/22 22/23 23/24 24/25*

Creche (somatorio)

Portuguesa 71 79 65 47
Indiana 2 0 0 0
Venezuelana 2 0 0 2
Brasileira 1 0 0 0
Ucraniana 0 1 0 1
Sul Africana 0 0 0 0
Britanica 0 0 1 0
Canadiana 0 0 0 0
Francesa 0 0 0 0
Chinesa 0 0 0 0
Russa 0 0 0 0
Mexicana 0 0 1 0
Checa 0 0 0 0
Polaca 0 0 0 0
Paquistanesa 0 0 0 0
Holandesa 0 0 0 0
Argentina 0 0 0 0
Americana 0 0 0 0
Colombiana 0 0 0 0
Austriaca 0 0 0 0
Sueca 0 0 0 0
Alema 0 0 0 0
Angolana 0 0 0 0
Belga 0 0 0 0
Sao-Tomense 0 0 0 0
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Tabela 53 - Naturalidade das criangas do Pré-Escolar

Total
Criangas/Alunos/Formandos

21/22

Ano letivo

22/23

23/24

Voltar pag 19

24/25*

Pré-escolar (somatério)

Portuguesa

124

151

143

143

Indiana

Venezuelana

Brasileira

Ucraniana

Sul Africana

Britanica

Canadiana

Francesa

Chinesa

Russa

Mexicana

Checa

Polaca

Paquistanesa

Holandesa

Argentina

Americana

Colombiana

Austriaca

Sueca

Alem3a

Angolana

Belga

S3o-Tomense

oO|Oo|O|O|O|O|O|O|OC|O|O|O|OC|O|O|OC|OC|O|FR|O|Rr]|W]|O|O
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Tabela 54 - Naturalidade dos alunos do 1.9 Ano

Voltar pag 19

Total
Criangas/Alunos/Formandos

Ano letivo

21/22 22/23 23/24 24/25*

1.2 ano (somatério)

Portuguesa

o)}
a
N
w
(o))
N
o)}
a

Indiana

Venezuelana

Brasileira

Ucraniana

Sul Africana

Britanica

Canadiana

Francesa

Chinesa

Russa

Mexicana

Checa

Polaca

Paquistanesa

Holandesa

Argentina

Americana

Colombiana

Austriaca

Sueca

Alem3a

Angolana

Belga

S3o-Tomense

oO|jOo|Oo|O|O|O|O|O|OC|Oo|O|O|OC|Oo|O|OC|O || |O|O|Rr]|O|O
(o) leo} o] o] lo} o} | Ul lo] lo} o} o] o} lo} o} | Ul lo} o} o} | Ul lo} (o} | S) (o} fo)
oO|jOo|Oo|O|O|O|O|O|O|Oo|O|O|O|O|O|O|O|O | |O|O|O|O|O
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Tabela 55 - Naturalidade dos alunos do 2.° Ano

Voltar pag 19

Total Ano letivo
Criangas/Alunos/Formandos 21/22 22/23 23/24 24/25*

2.2 ano (somatario)

Portuguesa 52 80 52 64
Indiana 0 0 0 0
Venezuelana 0 1 0 0
Brasileira 0 2 3 1
Ucraniana 0 3 1 0
Sul Africana 0 0 1 0
Britanica 0 0 1 2
Canadiana 0 1 0 0
Francesa 1 0 0 0
Chinesa 0 0 0 0
Russa 0 0 0 0
Mexicana 0 0 0 0
Checa 0 0 0 0
Polaca 0 0 0 0
Paquistanesa 0 0 0 0
Holandesa 0 0 0 0
Argentina 0 0 0 0
Americana 0 0 0 0
Colombiana 0 0 0 1
Austriaca 0 0 0 0
Sueca 0 0 0 0
Alema 0 0 0 0
Angolana 0 0 0 0
Belga 0 0 0 0
Sao-Tomense 0 0 0 0
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Tabela 56 - Naturalidade dos alunos do 3.° Ano

Total
Criangas/Alunos/Formandos

21/22

Ano letivo

22/23

23/24

Voltar pag 19

24/25*

3.2 ano (somatorio)

Portuguesa

~N
w

o
S

~
w

v
N

Indiana

Venezuelana

Brasileira

Ucraniana

Sul Africana

Britanica

Canadiana

Francesa

Chinesa

Russa

Mexicana

Checa

Polaca

Paquistanesa

Holandesa

Argentina

Americana

Colombiana

Austriaca

Sueca

Alem3d

Angolana

Belga

S3ao-Tomense

O|o|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|—r|O|O|R|O|O|R,]|O|O
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Tabela 57 - Naturalidade dos alunos do 4.° Ano

Voltar pag 19

Total Ano letivo
Criangas/Alunos/Formandos 21/22 22/23 23/24 24/25*

4.2 ano (somatério)

Portuguesa 65 73 42 70
Indiana 0 0 0 0
Venezuelana 1 1 2 1
Brasileira 0 1 1 2
Ucraniana 0 1 0 1
Sul Africana 0 0 0 0
Britanica 0 1 0 0
Canadiana 0 0 0 1
Francesa 1 0 1 0
Chinesa 0 1 0 0
Russa 1 0 0 1
Mexicana 0 0 0 0
Checa 0 0 0 0
Polaca 0 0 0 0
Paquistanesa 0 0 0 0
Holandesa 0 0 0 0
Argentina 0 0 0 0
Americana 0 0 0 0
Colombiana 0 0 0 0
Austriaca 0 0 0 0
Sueca 0 0 0 0
Alema 0 0 0 0
Angolana 0 0 0 0
Belga 0 0 0 0
Sao-Tomense 0 0 0 1
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Total

Criangas/Alunos/Formandos

Tabela 58 - Naturalidade dos formandos do Ensino Recorrente

21/22

Ano letivo

Voltar pag 19

22/23

23/24

24/25*

Ensino Recorrente (somatorio)
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Tabela 59 - Morada das criancas da Creche e Pré-escolar

Voltar pag 20

Total Ano letivo

Criangas/Alunos/Formandos 21/22 22/23 23/24 24/25*
Creche (somatorio)
Machico 40 58 55 50
Porto da Cruz 4 3 4 2
Agua de Pena 5 1 2 3
Canical 1 3 2 4
Santo Antdnio da Serra 0 0 0 1
Santa Cruz 2 2 3 1
Canico 0 0 0 0
Camacha 0 0 0 0
Faial 0 0 0 0
Funchal 1 0 1 2
Gaula 0 0 0 1
Outra 0 0 0 0
Pré-escolar (somatério)
Machico 98 129 127 118
Porto da Cruz 1 3 2 4
Agua de Pena 13 15 9 4
Canigal 3 0 1 1
Santo Antdnio da Serra 0 0 0 1
Santa Cruz 6 2 1 5
Canico 2 2 1 1
Camacha 0 0 0 0
Faial 0 0 0 0
Funchal 0 1 4 4
Gaula 1 1 1 0
Outra 0 0 0 0
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Tabela 60 - - Morada dos alunos do 1.°e 2.° Ano

Voltar pag 20

Total Ano letivo
Criancgas/Alunos/Formandos 21/22 22/23 23/24 24/25*

1.2 ano (somatério)

Machico 62 34 50 64
Porto da Cruz 0 0 1 0
Agua de Pena 3 5 6 6
Canigal 2 3 2 0
Santo Antdnio da Serra 0 0 0 0
Santa Cruz 2 4 1 2
Canico 0 1 1 1
Camacha 0 0 0 0
Faial 0 0 0 0
Funchal 0 0 0 0
Gaula 0 0 1 1
Outra 0 0 0 0
2.2 ano (somatorio)

Machico 38 73 44 55
Porto da Cruz 1 0 0 1
Agua de Pena 8 5 6 7
Canical 2 2 3 2
Santo Antdnio da Serra 0 0 0 0
Santa Cruz 5 2 4 1
Canico 0 1 1 1
Camacha 0 0 0 0
Faial 0 0 0 0
Funchal 0 1 0 0
Gaula 0 1 0 1
Outra 0 0 0 0
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Tabela 61 - Morada dos alunos do 3.9, 4.9 Ano e formandos do Ensino Recorrente

Voltar pag 20

Total Ano letivo
Criangas/Alunos/Formandos 21/22 22/23 23/24

24/25*

3.2 ano (somatario)
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Tabela 62- Sexo do Encarregado de Educagao por ano de escolaridade

Voltar pag 34

Total Ano letivo
Criangas/Alunos 21/22 22/23 23/24 24/25*

Masculino 57 51 48 52

Feminino 416 428 408 447

Creche (somatorio)

Masculino 12 5 6 5

Feminino 65 62 61 66

Pré-escolar (somatério)

Masculino 12 20 16 20

Feminino 117 134 130 129

1.2 Ciclo (somatério)

Masculino 33 26 26 27
Feminino 234 232 217 252
1.2 Ano

Masculino 9 3 10 6
Feminino 60 45 53 68
2.2 Ano

Masculino 8 9 4 12
Feminino 45 76 54 57
3.2 Ano

Masculino 6 8 6 4
Feminino 70 39 70 55
4.2 Ano

Masculino 10 6 6 4
Feminino 59 72 40 55
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Tabela 63 - Identificagdo do Encarregado de Educag¢éo por ano de escolaridade

Voltar pag 35

Total Ano letivo

Criangas/Alunos 21/22 22/23 23/24 24/25*
Creche (somatorio)
Pai 12 5 10 5
Mae 61 61 63 66
Outro 2 1 1 0
Pré-escolar (somatério)
Pai 12 20 15 18
Mae 115 134 130 129
Outro 2 1 1 2
1.2 Ciclo (somatério)
Pai 32 26 26 26
Mae 234 231 215 247
Outro 1 1 2 4
1.2 Ano
Pai 8 3 10 5
Mae 60 45 53 68
Outro 1 0 0 1
2.2 Ano
Pai 8 9 3 12
Mae 45 75 53 57
Outro 0 1 2 0
3.2 Ano
Pai 6 8 7 3
Mae 70 39 69 51
Outro 0 0 0 3
4.2 Ano
Pai 10 6 6 6
Mae 59 72 40 71
Outro 0 0 0 0
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Tabela 64 - Caraterizagdo da mae — Nacionalidade

Voltar pag 37

Total Ano letivo
Criangas/Alunos 21/22 22/23 23/24

24/25*

Nacionalidade
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Tabela 65 - Caraterizagéo do pai — Nacionalidade

Voltar pag 37

Total Ano letivo
Criangas/Alunos 21/22 22/23 23/24 24/25*

Nacionalidade
Portuguesa 390 421 413 430

18 18
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Tabela 66 - Caraterizagdo da méae — Habilitagbes / Situagao Profissional / Setor de atividade profissional

Voltar pag 38

Total Ano letivo

Criangas/Alunos 21/22 22/23 23/24 24/25*
HabilitagGes
Informagdo desconhecida 3 2 0 2
Sem nenhum nivel de ensino 0 0 0 0
1.2 Ciclo / 4.2 Classe 16 16 12 16
2.2 Ciclo / 2.2 Ano do Liceu 22 20 23 26
3.2 Ciclo / 5.2 Ano do Liceu 46 47 43 48
Secunddrio / 7.2 Ano do Liceu 172 170 164 174
Bacharelato / Curso Médio 34 38 40 33
Licenciado / Curso Superior 176 178 163 167
Situagdo Profissional
N3o respondeu 0 0 0 0
Trabalhador(a) por conta de outrem 331 325 289 271
Trabalhador(a) por conta prépria (isolado) 0 0 2 1
Trabalhador(a) por conta prépria (patrdo/empregador(a)) 7 9 7 8
Desempregado (a) 83 86 66 75
Estudante 3 6 7 5
Trabalhador(a) / Estudante 3 3 2 1
Doméstico(a) 26 23 29 30
Reformado(a) / Apoosentado(a) 0 0 0
Incapacitado (a)
Setor de atividade profissional
N3o respondeu 0 0 0 0
Primario 5 15 29 37
Secundario 45 52 33 45
Terciario 315 303 286 298
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Tabela 67 - Caraterizagéo do pai — Habilitagbes / Situagéo Profissional / Setor de atividade profissional

Voltar pag 38

Total Ano letivo

Criangas/Alunos 21/22 22/23 23/24 24/25*
HabilitagGes
Informac3o desconhecida 10 8 11 13
Sem nenhum nivel de ensino 3 3 2 3
1.2 Ciclo / 4.2 Classe 32 27 24 21
2.2 Ciclo / 2.2 Ano do Liceu 33 41 29 27
3.2 Ciclo / 5.2 Ano do Liceu 80 75 65 55
Secundario / 7.2 Ano do Liceu 185 168 169 146
Bacharelato / Curso Médio 41 37 38 31
Licenciado / Curso Superior 83 72 61 66
Situagdo Profissional
N&o respondeu 8 6 2 3
Trabalhador(a) por conta de outrem 370 327 250 211
Trabalhador(a) por conta prépria (isolado) 0 0 0 0
Trabalhador(a) por conta prépria (patrdo/empregador(a)) 20 20 15 17
Desempregado (a) 43 43 37 48
Estudante 0 0 2 6
Trabalhador(a) / Estudante 1 1 0 2
Doméstico(a) 0 4 2 2
Reformado(a) / Apoosentado(a) 0 0 0 0
Incapacitado (a) 2 2 4 5
Setor de atividade profissional
N&o respondeu 0 0 0 0
Primario 30 48 35 54
Secundario 126 174 98 114
Terciario 255 158 211 243
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Tabela 68 - Medidas de Suporte a Aprendizagem por ano de escolaridade ao longo dos quatro anos

Voltar pag 51

Ano letivo
Medidas de Suporte a Aprendizagem 21/22 22/23 23/24 24/25%*

Creche (Total de criangas)

Sem aplicagdo de medidas 51 63 61 65
Apoio Pedagdgico 1 1 1 3
Apoio Pedagdgico Especializado (Educagdo Especial) 3 5 5 3
Medidas Universais 5 5 5 1
Medidas Universais / Seletivas 1 0 1 1
Medidas Universais / Seletivas / Adicionais 0 0 0 0
Frequéncia Sala Especializada 0 0 0 0
Apoio Técnico CREE 0 3 3 3
Apoio Técnico Externo 6 2 4 3
Apoio PLNM 0 0 0 0
Apoio com Titular (TE) 0 0 0 0
Apoio Turma + 0 0 0 0

** Dados recolhidos até ao més de maio de 2025
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Tabela 69 - Medidas de Suporte a Aprendizagem por ano de escolaridade das criancas do Pré-escolar

Voltar_pag 51

Ano letivo
Medidas de Suporte a Aprendizagem 21/22 22/23 23/24 2425+
Pré-Escolar (Total de criangas) 129 153 146 151
Sem aplicagdo de medidas 112 132 121 113
Apoio Pedagdgico 15 19 11 31
Apoio Pedagdgico Especializado (Educagdo Especial) 9 10 15 20
Medidas Universais 9 13 13 16
Medidas Universais / Seletivas 6 9 12 15
Medidas Universais / Seletivas / Adicionais 1 0 0 0
Frequéncia Sala Especializada 1 0 2 3
Apoio Técnico CREE 6 19 19 31
Apoio Técnico Externo 12 23 35 38
Apoio PLNM 0 0 1 2
Apoio com Titular (TE) 0 0 0 0
Apoio Turma + 0 0 0 0

Tabela 70 - Medidas de Suporte a Aprendizagem por ano de escolaridade dos alunos do 1.° Ano

Voltar_pag 51

Ano letivo
Medidas de Suporte a Aprendizagem 21/22 22/23 23/24 24/25%*

1.2 Ano (Total de alunos)

Sem aplicagdo de medidas 52 35 47 55
Apoio Pedagodgico 12 13 16 20
Apoio Pedagdgico Especializado (Educagdo Especial) 6 2 2 12
Medidas Universais 12 11 15 18
Medidas Universais / Seletivas 3 1 1 2
Medidas Universais / Seletivas / Adicionais 3 1 0 0
Frequéncia Sala Especializada 3 1 0 1
Apoio Técnico CREE 8 5 3 10
Apoio Técnico Externo 15 10 5 6
Apoio PLNM 0 3 4 7
Apoio com Titular (TE) 11 9 0 0
Apoio Turma + 0 0 0 0
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Tabela 71 - Medidas de Suporte a Aprendizagem por ano de escolaridade dos alunos do 2.° Ano

Voltar_pag 51

Ano letivo
Medidas de Suporte a Aprendizagem 21/22 22/23 23/24 28/25%+

2.2 Ano (Total de alunos)

Sem aplicagdo de medidas 30 48 29 46
Apoio Pedagdgico 16 34 26 22
Apoio Pedagdgico Especializado (Educagdo Especial) 10 14 6 10
Medidas Universais 11 24 27 20
Medidas Universais / Seletivas 10 11 3 2
Medidas Universais / Seletivas / Adicionais 1 3 1 0
Frequéncia Sala Especializada 1 3 1 0
Apoio Técnico CREE 5 9 11 6
Apoio Técnico Externo 10 15 7 5
Apoio PLNM 1 6 5 6
Apoio com Titular (TE) 6 14 0 1
Apoio Turma + 0 0 7 12

Tabela 72 - Medidas de Suporte a Aprendizagem por ano de escolaridade dos alunos do 3.° Ano

Voltar_pag_51

Ano letivo
Medidas de Suporte a Aprendizagem 21/22 22/23 23/24 24/25+*

3.2 Ano

Sem aplicagdo de medidas 54 29 43 27
Apoio Pedagdgico 21 17 18 28
Apoio Pedagdgico Especializado (Educagdo Especial) 11 7 15 6
Medidas Universais 14 12 21 22
Medidas Universais / Seletivas 7 5 8 4
Medidas Universais / Seletivas / Adicionais 2 1 4 2
Frequéncia Sala Especializada 1 1 3 1
Apoio Técnico CREE 7 4 9 11
Apoio Técnico Externo 14 6 8 6
Apoio PLNM 4 2 3 4
Apoio com Titular (TE) 9 5 0 0
Apoio Turma + 0 0 0 0
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Tabela 73 - Medidas de Suporte a Aprendizagem por ano de escolaridade dos alunos do 4.° Ano

Voltar_pag 51

Ano letivo
Medidas de Suporte a Aprendizagem 21/22 22/23 23/24 24/25+*

4.2 Ano (Total de alunos)

Sem aplicagdo de medidas 45 53 28 39
Apoio Pedagogico 18 25 14 38
Apoio Pedagdgico Especializado (Educagdo Especial) 4 11 10 15
Medidas Universais 15 14 9 26
Medidas Universais / Seletivas 5 9 8 7
Medidas Universais / Seletivas / Adicionais 2 2 1 5
Frequéncia Sala Especializada 0 0 1 5
Apoio Técnico CREE 3 10 10 13
Apoio Técnico Externo 3 18 5 8
Apoio PLNM 3 2 4 5
Apoio com Titular (TE) 8 7 0 0
Apoio Turma + 0 0 0 0
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Tabela 74 — Exemplo de calendarizag&o das reuniées

Voltar pag 56

Escola Basica do 1.° Ciclo
com Pré-escolar e Creche CALENDARIZAGAO DE REUNIOES 2024/2025
Eng.° Luis Santos Costa
Atendimento aos pais
= Reuniao de Conselho Escolar | Reuniao de grupoe disciplinar Conselho de Docentes
Reunido de Conselho Escolar de Avaliagio (Escrever o sumério no PLACE) (Preencher a folha de registo de
. Ata Reuniao Coordenagao” Ata contactos. EScrever o SUmArio no
Més [Ata) [Ata) (3.7 quinta-feira)*™ PLACE ou ata em caso de
necessidade)
(1.2 quinta-feira) Final de Semestre (2.7 e 5.2 quinta-feira) 1° @ 29 ano 3%4%no Creche e Pré (4.2 quinta-feira)
setembro 2 (segunda-feira) - T Jed 26
outubro 3 - 10 17 24 3
novembro T - 1 e 13 14 |
. g
£z
: 3 dezembro 5 - 12 — - -
9
2 c
=iy janeiro - 29 9 16 23 30
fevereiro [ - 13 20 27 27
margo 5 - 13 20 27 27
abril 3 - == - - 24
maie 15 - 22 - - 29
junho 5 30 -- 12 19 —
julho 1516 - == == 2
** Datas suscetiveis de alteracio
* A haver necessidade/convocatdria

Notas: Caso ndo se realize Conselho de Docentes ou Atendimento aos Pais, realizar-se-4 sempre Reunifo de grupo disciplinar/coordenagio.

Reunides importantes de informagbes/avaliacdio intercalar ou sumativa
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Tabela 75 - Relagéo das Saidas / Entradas (Recegdes) dos ultimos dois anos

Voltar_pag 58

Ano letivo
Saidas / Rececdes 23/24 24/25
Rece¢Oes | Saidas | Rececbes| Saidas
Total 73 137 195 379
Creche 8 0 8 1
Pré-escolar 29 86 41 77
1.2 Ano 22 20 38 50
2.2 Ano 7 12 23 47
3.2 Ano 4 6 42 50
4.2 Ano 2 13 37 126
Ensino Recorrente 0 0 6 22
Sala Especializada 1 0 0 6
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Tabela 76 - Diagndstico das criangas da Creche e do Pré-escolar

Voltar pag 48

Ano letivo
Diagnésti
agnostico 22/23  23/24  24/25**
Total de criangas / alunos 461 478 460 493
Creche (Total de criangas) 73 68 67 71

Perturbagdo de hiperatividade e defice de atengdo

Dificuldades de Aprendizagem 2 2 2 1

Perturbagdo do Espetro do Autismo

Perturbagdo do desenvolvimento e funcionamento Intelectual

Perturbagdo da linguagem e da fala e alteragdes sensoriais 2 3 4 2

Atraso Global de Desenvolvimento 1

Osteogénese Imperfeita

Hipotonia Axial, Sindrome Joubert

Dislexia

Doenga Neurologica Crénica Genética RHOBTB2

Défice cognitivo

Perturbacdo da relagdo e da comunicagdo com alteragdes
regulatdrias

Alteragdo sensorial

Funcionamento intelectual global no intervalo "inferior"

Perturbagdo Emocional ou Comportamental Grave

Pré-Escolar (Total de criangas) 129 153 146 151

Perturbacgdo de hiperatividade e defice de atengdo

Dificuldades de Aprendizagem

Perturbagdo do Espetro do Autismo 1 3 5 9

Perturbacdo do desenvolvimento e funcionamento Intelectual 1

Perturbagdo da linguagem e da fala e alteragdes sensoriais 3 3

Atraso Global de Desenvolvimento 4 4 3

Osteogénese Imperfeita

Hipotonia Axial, Sindrome Joubert

Dislexia

Doenga Neurologica Crénica Genética RHOBTB2

Défice cognitivo 1

Perturbagdo da relagdo e da comunicagdo com alteragdes
regulatdrias

Alteragdo sensorial 1

Funcionamento intelectual global no intervalo "inferior"

Perturbagcdo Emocional ou Comportamental Grave
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Tabela 77 - Diagnéstico dos alunos do 1.° Ciclo

Voltar pag 48

Ano letivo
Diagnostico 21/22 22/23 23/24  24/25**

Total de criangas / alunos 461 478 460 493
1.2 Ciclo (Total de alunos) 286 258 258 276
Perturbacgdo de hiperatividade e defice de atengdo 6 6 6 8
Dificuldades de Aprendizagem 0 4 2 5
Perturbagdo do Espetro do Autismo 7 3 7 7
Perturbacdo do desenvolvimento e funcionamento Intelectual 2 4 3 0
Perturbagdo da linguagem e da fala e alteragGes sensoriais 2 4 4 2
Atraso Global de Desenvolvimento 4 3 2 0
Osteogénese Imperfeita 0 0 0 0
Hipotonia Axial, Sindrome Joubert 0 1 1 1
Dislexia 3 3 3 2
Doenga Neurologica Crénica Genética RHOBTB2 1 1 1 1
Défice cognitivo 0 0 0 0
Perturbagdo da relagdo e da comunicagdo com alteragdes 0 0 0 0
regulatorias

Alteragdo sensorial 0 0 0 0
Funcionamento intelectual global no intervalo "inferior" 5 0 2 2
Perturbagdao Emocional ou Comportamental Grave 0 0 0 1
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Tabela 78 - Diagndstico dos alunos do 1.°e 2.°ano

Voltar pag 48

Ano letivo
Diagndstico

22/23 23/24 24/25%*

1.2 Ano (Total de alunos)

Perturbagdo de hiperatividade e defice de atengdo 1 2

Dificuldades de Aprendizagem

Perturbagdo do Espetro do Autismo 4 1 1
Perturbagdo do desenvolvimento e funcionamento Intelectual 1
Perturbagdo da linguagem e da fala e alteragdes sensoriais 1 1 1

Atraso Global de Desenvolvimento

Osteogénese Imperfeita

Hipotonia Axial, Sindrome Joubert 1

Dislexia

Doenca Neurologica Crénica Genética RHOBTB2

Défice cognitivo

Perturbagdo da relagdo e da comunicagdo com alteragdes
regulatdrias

Alteragdo sensorial

Funcionamento intelectual global no intervalo "inferior"

Perturbagdo Emocional ou Comportamental Grave

2.2 Ano (Total de alunos) 54 86 58 69
Perturbagdo de hiperatividade e defice de atengdo 1 2 1
Dificuldades de Aprendizagem 4 3
Perturbagdo do Espetro do Autismo 1 1 1
Perturbagdo do desenvolvimento e funcionamento Intelectual 3

Perturbagdo da linguagem e da fala e alteragdes sensoriais 1 1

Atraso Global de Desenvolvimento 3

Osteogénese Imperfeita

Hipotonia Axial, Sindrome Joubert 1
Dislexia 2 1
Doenga Neurologica Crénica Genética RHOBTB2 1

Défice cognitivo

Perturbagdo da relagdo e da comunicagdo com alteragdes
regulatdrias

Alteragdo sensorial

Funcionamento intelectual global no intervalo "inferior" 2 2

Perturbagdo Emocional ou Comportamental Grave
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Tabela 79 - Diagndstico dos alunos do 3.°e 4.°ano

Voltar pag 48

Ano letivo

Diagnostico 21/22 22/23 23/24  24/25**
3.2 Ano
Perturbagdo de hiperatividade e defice de atengdo 3 1 3 1
Dificuldades de Aprendizagem 1
Perturbagdo do Espetro do Autismo 2 5 1
Perturbagdo do desenvolvimento e funcionamento Intelectual 3
Perturbagdo da linguagem e da fala e alteragSes sensoriais 1 1 1 1
Atraso Global de Desenvolvimento 1 3
Osteogénese Imperfeita
Hipotonia Axial, Sindrome Joubert 1
Dislexia 2 1 1
Doenca Neurologica Crénica Genética RHOBTB2 1

Défice cognitivo

Perturbagdo da relagdo e da comunicagdo com alteragdes
regulatédrias

Alteracdo sensorial

Funcionamento intelectual global no intervalo "inferior"

Perturbagdo Emocional ou Comportamental Grave 1
4.2 Ano (Total de alunos) 69 78 46 77
Perturbagdo de hiperatividade e defice de atengdo 1 3 1 6
Dificuldades de Aprendizagem 2 1
Perturbagdo do Espetro do Autismo 2 5
Perturbagdo do desenvolvimento e funcionamento Intelectual 1 1

Perturbagdo da linguagem e da fala e alteragGes sensoriais 1 2

Atraso Global de Desenvolvimento 2

Osteogénese Imperfeita

Hipotonia Axial, Sindrome Joubert

Dislexia 1 1 2

Doenca Neurologica Crénica Genética RHOBTB2 1 1

Défice cognitivo

Perturbagdo da relagdo e da comunicagdo com alteragdes
regulatdrias

Alteragdo sensorial

Funcionamento intelectual global no intervalo "inferior" 3 2

Perturbagdo Emocional ou Comportamental Grave
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Tabela 80 - Assiduidade na assembleia de alunos no ano letivo 2021/2022

Voltar_pag 64

Grupos / Turmas 2021/2022 13/10/2021| 15/12/2021(23/03//2022 | 22/06/2022
B1 Azul 0 0 0 0
B2 Verde 0 0 0 0
B2 Vermelha 1 1 0 0
Transi¢ao Laranja 0 0 0 0
Transicao Amarela 1 0 0 1
Pré Arco-iris 1 1 1 1
Pré Amarela

Pré Rosa 1 1 0 0
Pré Azul 1 0 1 1
Pré Vermelha 1 1 0 1
Pré Verde 1 1 1 1
Pré Laranja 0 0 0 0
128 0 0 0 0
12F 1 1 0 1
1.2) 1 1 0 1
1.2Q 1 0 0 0
2.2F 1 0 0 0
2.2] 1 1 0 1
22 M 1 1 0 1
3.2A 0 1 0 0
3.eC 1 0 0 0
3.2D 1 1 0 1
3.2G 1 1 0 1
42H 0 1 0 1
4.2 0 0 0 1
42N 1 1 1 1
Criancgas / alunos representantes 19 19 19 19
Diretora 1 1 1 1
Coordenadora do programa 1 1 1 1
Coordenadora do Anexo 2 1 0 0 1
Representante da autarquia 1 0 2 1
Representante da junta de freguesia 0 0 0 0
Representante da associacdo de pais 0 0 0 0
Representante do pessoal ndo docente 1 1 1 1
Total de presencas 41 36 28 38

Média 35,75
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Tabela 81 - Assiduidade na assembleia de alunos no ano letivo 2022/2023

Voltar_pag 64

Grupos / Turmas 2022/2023 28/09/2022| 14/12/2022] 22/03/2023| 21/06/2023
B1 Azul 1 1 1 0

B2 Verde

B2 Vermelha

Transi¢ao Laranja

Transicdo Amarela

Pré Arco-iris

Pré Amarela

Pré Rosa

Pré Azul

Pré Vermelha

Pré Verde

Pré Laranja

1.2H

12L

12N

228

2.2F

2.2)

2.2Q

3.2E

3.21

3.2 M

4.2 A

4.2C

4°D

4.2G

O|O0O|R|FR|IO|I0C|IO|FR|IFR|IO|IFR|FR|IFP|IFP|IO|FR|FR|IPR|O|O|O|O|OC|O|F

Rl|O|O|O|C|O|O|FR|FR|O|FR|O|R|O|O|OC|R|FR|FR|O|R|O|R|O|O

Rlo|lo|r|r|r|lo|r|r|o|lo|r|r|r|lOo|Rr]|Rr|R]|R|o|r|Oo]|~r|O]|~

o|o|o|o|o|o|o|r|R|O|FR|O|R|FR|O|R|R|O|O|JOC|O|O|O|O|O

Criangas / alunos representantes

N
o

Diretora

Coordenadora do programa

Coordenadora do Anexo 2

Representante da autarquia

Representante da junta de freguesia

Representante do Eco-escolas

Representante do pessoal ndo docente

RlRr|Rr|Rr]Rr|R]~

Total de presencgas

40

Média
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Tabela 82 - Assiduidade na assembleia de alunos no ano letivo 2023/2024

Voltar_pag 64

Grupos / Turmas 2023/2024 11/10/2023| 21/02/2024( 26/06/2024
B1 Azul 1 0 0
B2 Verde 0 0 0
B2 Laranja 0 0 0
Transicao Vermelha 1 1 1
Transicdo /PE Amarela 1 1 0
Pré Arco-iris 0 0 0
Pré Amarela 0 0 0
Pré Rosa 0 0 1
Pré Azul 0 1 1
Pré Vermelha 1 0 0
Pré Verde 1 1 0
Pré Laranja 0 1 0
1.2A 1 0 0
1.2C 1 0 0
1.2G 0 0 0
2.2H 1 0 0
2.0L 0 0 1
22N 0 0 0
3.28B 1 1 0
3.9F 0 0 0
3.2) 0 1 1
3.2Q 1 1 1
4°E 0 0 0
4.2] 1 0 0
4°M 0 0 0
Criangas / alunos representantes 19 19 19
Diretora 1 1 1
Coordenadora do programa 1 1 1
Coordenadora do Anexo 2 1 0 0
Representante da autarquia 0 1 0
Representante da junta de freguesia 1 1 0
Representante do Eco-escolas 1 1 1
Representante do pessoal ndo docente 1 1 1
Total de presencas 36 33 29
Média 32,7
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Tabela 83 - Assiduidade na assembleia de alunos no ano letivo 2024/2025

Voltar_pag 64

Grupos / Turmas 2024/2025 23/10/2024| 26/01/2025(| 19/03/2025
B1 Azul 1 1 1
B2 Verde 0 0 0
B2 Laranja 0 0 0
Transicao Vermelha 1 1 1
Transicdo /PE Violeta 0 1 1
Pré Arco-iris 1 1 1
Pré Amarela 1 0 0
Pré Rosa 1 1 1
Pré Azul 1 1 1
Pré Vermelha 1 1 1
Pré Verde 0 0 0
Pré Laranja 0 1 1
12E 0 1 1
1.9] 1 1 1
1.2M 0 0 0
1.°T7 1 1 1
2.2A 1 0 0
2.2C 0 0 0
2.2G 1 1 1
3.2H 1 0 0
3.0L 1 1 1
3.2N 1 1 1
428 1 1 1
49F 1 1 1
4.2) 1 1 1
4.°2Q 1 1 1
Criangas / alunos representantes 20 20 20
Diretora 1 1 1
Coordenadora do programa 1 1 1
Coordenadora do Anexo 2 1 1 1
Representante da autarquia 2 1 1
Representante da junta de freguesia 1 1 1
Representante do Eco-escolas 2 1 1
Representante do pessoal ndo docente 4 5 4
Total de presencas 50 49 48
Média 49
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Tabela 84 - Plano de Formagéao 21/2022 (teméatica, meta, destinatario)

Voltar_pag 70

Ano letivo

Formagao Meta PEE [Destinatarios 21/22 22/23 23/24 24/25

Acdo de sensibilizagdo "Apresentagdo

M.3.2. [Pessoal Ndo Docente X
do Plano de Prevengdo e Emergéncia"

Acdo de sensibilizagdo "Os
comportamentos e respetivas M.2.3. [Discentes 3.2 G X
consequéncias”

Transicdo de Ciclo Encarregados de Educagdo e

M.2.1. . X
de 4.2 Ano para 0 5.2 Ano discentes do 4.2 ano
Educagdo Inclusiva M.3.5. |Pessoal Docente X
Formagdo PLNM - Portugués Lingua M.15
N3o Materna - Multiculturalidade e M.3‘5. Pessoal Docente X
Inclusdo T
. o . M.3.4.
Autonomia e Flexibilidade Curricular M.3.5 Pessoal Docente X
Grupos de Discentes
Gestdo das Emogoes M.2.2. P X
propostos

Tabela 85 - Plano de Formagéao 22/2023 (teméatica, meta, destinatario)

Voltar pag 70

Ano letivo
Formagao Meta PEE (Destinatarios 21/22 22/23 23/24 24/25
Pedagogia Empreendedora M.2.1. [Pessoal Docente (Pré- «
gog P M.2.2. [Escolar)
M.2.1.
Dindamicas Pedagdgicas M.2.2. [Pessoal Docente (1.2 Ciclo) X
M.3.5.
Sessdo de Yoga M.2.2. |Discentes X
Sessdo de sensibilizagdo "Maus-tratos M.2.2. [Pessoal Docente e Nao «
na infancia" M.3.4. |[Docente
Sessdo de sensibilizagdo "Prevenir a "
) N M.2.1. |Encarregados de Educagdo X
Brincar
Sessdo de sensibilizagdo “A importancia N
K . Pessoal Docente, Ndo
da leitura em voz alta e a construgdo de
o , M.2.1. |Docente e Encarregados de X
uma Bebeteca/Biblioteca do bebé N
e, Educacdo
durante a primeira infancia
M.2.1. Pessoal Docente e N3o
Sessdo de KRAV MAGA M.2.2. ] X
M.3.3 Docente (Barquinho)
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Tabela 86 - Plano de Formag&o 23/2024 (tematica, meta, destinatario)

Voltar g 70
21/22 22/23 23/24 24/25

Formagao Meta PEE |Destinatarios
~ AL M.3.4.
Sessoes de trabalho no ambito da M.3.5 Pessoal Docente X
Autonomia e Flexibilidade Curricular o
. M.3.4.
Microsoft showcase schools M.3.5 Pessoal Docente X
Internet Segura "Escola livre de ecras - M.2.2
por uma utilizagdo responsével das M.3.4‘ Comunidade Escolar X
novas tecnologias" D
Gerir Emogdes, Gerir Comportamentos | M.2.2. |Comunidade Escolar X
Funcionamento do Centro de Apoio a M.2.2
Aprendizagem Mitos e Verdades da M'3.4. Pessoal Docente X
Educagdo Inclusiva T
GEO Lab - Laboratério Movel .
. M.3.2. |Discentes X
Ciéncias da Terra
Discentes e Encarregados de
. . . M.2.2. . X
Projeto Prevenir a Brincar Educagdo
M.3.5. |Encarregados de Educagdo X
Plataforma Teams i ¢
Formagdo LEYA — Aula Digital M.3.5. |Docentes
Cientista vem a escola M.3.4. |Discentes de 4.2 Ano
Encarregados de Educagao
Ac3o de sensibilizagdo /conversa M35 |de criancas/alunos autistas X
. . ou com dificuldades
para pais de criancgas/alunos o
. . .. sensoriais
autistas/com dificuldades sensoriais

Tabela 87 - Plano de Formagéao 24/2025 (tematica, meta, destinatario)

Voltar_pag 70

Ano letivo

Formacdo Meta PEE |Destinatarios 21/22 22/23 23/24 24/25
Participagdo e inclusdo de criangas com | M.3.5. |Pessoal Docente (Pré- X
alteragGes do neurodesenvolvimento escolar)
Trabalho em Salas de Ambientes

M.3.5. x
Inovadores Pessoal Docente
Separagao de Residuos M.3.2. |Pessoal Ndo Docente X
Primeiros Socorros: Suporte Basico de M2.1 Pessoal Docente e Ndo «
Vida Docente

Pessoal Docente e Ndo

Gerir Emogdes, Gerir Comportamentos M.2.2. Docente X
Bem-Estar e motivagdo nas M.2.1.
organizagOes escolares com a prdtica de| M.2.2. |Pessoal Docente e Ndo X
Yoga M.3.3. |Docente
Construir o éxito na Matematica M.1.1. |Pessoal Docente X
Projeto Educagdo alimentar M.3.1. [|Discentes X
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Anexo: PDF

Envolvimento das criancas no desenho das opg¢oes curriculares - Inicio ano

PCG Envolvimento das criancas no desenho das op¢des curriculares- Inicio Voltar_péag 65
do ano.pdf
Envolvimento das criancas no desenho das opg¢oes curriculares — Avaliagao -
Final do 2° semestre Voltar_péag 65
PCG- 2° semestre Envolvimento das criangas nas opgdes curriculares.pdf
Questionario aos encarregados de educacgao definigdo das opgdes
curriculares
Voltar_pag 65
PCG Questionario aos encarregados de educacéao definicdo das opgdes
curriculares.pdf
Original - O que gosto de aprender
Voltar_pag_ 57
O gosto de aprender.pdf
Modelo de apreciacao final Creche e Pré-Escolar-2021-2024
Voltar_pag 79
Formulario Creche 21 -24.pdf
Modelo de apreciacéao final Creche e Pré-Escolar — a partir de 2024-2025
Registo apreciacdo Creche 24-25.pdf Voltar_pag 79
Registo apreciacéo Pré-escolar 24-25.pdf
Modelo - Autoavaliacao de Escola e PEE - Criancgas, Alunos, Formandos,
Docentes, Nao Docentes, Encarregados de Educacéo e Parceiros
Autoavaliacdo de Escola e PEE - Criancas, Alunos e Formandos.pdf
Autoavaliacdo de Escola e Avaliacdo do Projeto Educativo - Docentes Voltar_pag 94
Autoavaliacdo de Escola e Avaliacdo do Projeto Educativo - Ndo Docentes
Autoavaliacdo de Escola e Avaliacdo do Projeto Educativo -Pais e EE
Autoavaliacdo de Escola e Avaliacdo do Projeto Educativo Parceiros
REPA
REPA 2022.pdf
Voltar_pag_82

REPA 2023.pdf

REPA 2024.pdf

Documentos resultantes da visita da equipa da IRE

Rel_Sint_DA_LSCosta.pdf

Voltar_pag 110
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https://livemadeiraedu.sharepoint.com/:b:/s/EquipaOperacionalRAA/EfWJPGdMUexFmvA00CzAUpkB3akpxBi-Vu-cL6FM8mYgiA?e=V088t0
https://livemadeiraedu.sharepoint.com/:b:/s/EquipaOperacionalRAA/EfWJPGdMUexFmvA00CzAUpkB3akpxBi-Vu-cL6FM8mYgiA?e=V088t0
https://livemadeiraedu.sharepoint.com/:b:/s/EquipaOperacionalRAA/EacjrymwknhBkkjuHLfwvskBeA4wEvu1lRRsbqUkoTHCHw?e=P5r1ca
https://livemadeiraedu.sharepoint.com/:b:/s/EquipaOperacionalRAA/EavR4VyVtudKhpK7wC3qbkUBeqpWO5EqHNFa3MDI2Doavg?e=pkf0wv
https://livemadeiraedu.sharepoint.com/:b:/s/EquipaOperacionalRAA/EavR4VyVtudKhpK7wC3qbkUBeqpWO5EqHNFa3MDI2Doavg?e=pkf0wv
https://livemadeiraedu.sharepoint.com/:b:/s/EquipaOperacionalRAA/EQo512djSIVPoUejsYgBVNQBt10X6q4JcAD3XkZtDyOUFg?e=aZNoCg
https://livemadeiraedu.sharepoint.com/:b:/s/EquipaOperacionalRAA/EW_lqp3yv19OmmUK17n1etcBhplK5HTY0gT81MxTHFqcyw?e=6eh62Y
https://livemadeiraedu.sharepoint.com/:b:/s/EquipaOperacionalRAA/EQd3RNVepG9CqQJsv066VN8BLNZVJE_uWLgMGd0QaitZjw?e=Nvd3dE
https://livemadeiraedu.sharepoint.com/:b:/s/EquipaOperacionalRAA/EVHci2H1SGpEk-S4NsJzRB0BP7CGwAWP_SHRkDC5bJhnKg?e=DxqvIi
https://livemadeiraedu.sharepoint.com/:b:/s/EquipaOperacionalRAA/EVsPko8sgvlBraz0_pE81-kBfqvfiM7-ugBK6MRRLEvT4g?e=Ftjkmh
https://forms.microsoft.com/e/AjpGeJe8KZ
https://forms.microsoft.com/e/TqTFxGPqdr
https://forms.microsoft.com/e/2ZhEY1FkCy
https://forms.microsoft.com/e/4VRaw2h41Q
https://livemadeiraedu.sharepoint.com/:b:/s/EquipaOperacionalRAA/ES2AkOZ5IkZMmyJ7UZrdkGAB--9CfNo37Nzz7w4MFY80LA?e=lc5s9B
https://livemadeiraedu.sharepoint.com/:b:/s/EquipaOperacionalRAA/EXppC3Y9ZVRLmBKgR9gyTtIBTLCyZLcdeefsqYyS_IJ2QA?e=wDHyvI
https://livemadeiraedu.sharepoint.com/:b:/s/EquipaOperacionalRAA/Edygx98ExvVPuPEx_4xLWFUBMcCPyAo4g172f883VZOVVg?e=HqTbNt
https://livemadeiraedu.sharepoint.com/:b:/s/EquipaOperacionalRAA/EaVls4N-zIBIhcym2liZFUMBUQhvdbeGVPerijJkO11jhg?e=6U5P2Y

Plano de acao - Desenvolvimento de aprendizagens.pdf

Avaliagdes finais internas 1° ciclo

Estatistica Avaliacdo_2021-2022_1° Ciclo.pdf

Estatistica Avaliacdo_2022-2023_1° Ciclo.pdf Voltar pag. 82

Estatistica Avaliacdo_2023-2024 1° Ciclo.pdf

Estatistica Avaliacdo_2024-2025_1° Ciclo.pdf

Graficos e Analise dos Inquéritos aplicados a comunidade educativa
Voltar pag. 94

Dimensao Alunos

Grafico 1 - Universo das criangas/alunos e formandos

1. Ano de escolaridade/valéncia:

d) 32 ano a8

0 10 20 30 40 50 &0 70 80

Responderam cerca de 64 criangas do Pré-escolar, 72 alunos do 1.° ano, 67 do
2.%ano, 48 do 3.9 ano, 68 do 4.° ano e 20 formandos do Ensino Recorrente, num total de
356 respondentes. A recolha da informacéo foi efetuada presencialmente e adaptada a
cada nivel de escolaridade sob mediacdo do professor titular e orientagdo de um

membro da equipa de autoavaliagcdo de escola ou da equipa do PEE.

Gréfico 2 - Avaliagédo dos espagos da escola
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https://livemadeiraedu.sharepoint.com/:b:/s/EquipaOperacionalRAA/EUeSMy2dAeVNliCrh4lIGYgBzi6dt9JT1EepzSsRL-fBsQ?e=P7lq04
https://livemadeiraedu.sharepoint.com/:b:/s/EquipaOperacionalRAA/EZd0I0Yz9wtFvu4moviK5vgBzQu0JjMotOiG_kCZwelBkw?e=BVBIr4
https://livemadeiraedu.sharepoint.com/:b:/s/EquipaOperacionalRAA/EYH_omnOgqdElJgwqUobZmgBG_sJwmiXfMej-pWSeyVnOQ?e=4pKsUg
https://livemadeiraedu.sharepoint.com/:b:/s/EquipaOperacionalRAA/EQ0AWQrFzaVOuaUi-gtQmkEBQ-TIgRUlZXIKb3TWkoiLxw?e=OGrrOq
https://livemadeiraedu.sharepoint.com/:b:/s/EquipaOperacionalRAA/EZwJKNufdgBOp2Of4mivWW4BGLxS0omwlF2msAKc86ae7Q?e=bAmTn1

2. Como avalias os seguintes servigos/recursos:

) Espagos interiores & 8

e) Espacos exteriores

- 232

d) Equipamentos 1 2

289

c) Limpeza

- 240

b) Secretaria =6
— 221

a) Refeitério & 15

o 50 100 150 200 250 300 350

a) Refeitdrio b) Secretaria c) Limpeza d) Equipamentos e) Espagos exteriores ) Espacos interiores
M Sem opinido 41 63 16 1 1 1
Insatisfeito 2 2 0 17 20 15
w Pouco Satisfeito 15 6 13 2 19 8
m Satisfeito 73 63 82 47 84 61
B Muito Satisfeito 225 221 240 289 232 271

Pela leitura do grafico, verificamos que os servigos/recursos com maior grau de
satisfagcdo sdo os equipamentos, limpeza e espacos interiores. Os espagos exteriores
apresentam valores antagonicos, visto que apesar de haver 271 avaliagbes como “muito
satisfeito” e 61 “satisfeito”, ha um numero consideravel de avaliagdes menos positivas,
8 “pouco satisfeito” e 15 “insatisfeito”. Alguns alunos referiram as condicoes
degradadas do parque infantil e piso do Campo 1, bem como a falta de espacos
cobertos, indo ao encontro das opinides manifestadas nas assembleias de alunos. O
numero de “sem opinido” relativamente a secretaria reflete a falta de interagao direta
dos alunos com este servico. De referir que o servigo com a avaliagcdo mais homogénea
foi o refeitdrio com alta taxa de "muito satisfeito” (225) e “satisfeito” (73). No entanto,
regista-se a presenca de “pouco satisfeito” (15), “insatisfeito” (2) e “sem opinido” (41),
demonstrando espaco para melhorias, que engloba a observacao direta diaria por parte
dos docentes e as opinides das criangas/alunos no ambito da Assembleia dos Alunos.
Ao longo dos quatro anos, houve uma colaboragio entre a empresa que concessiona a
cantina e a escola no sentido de melhorar a qualidade do servico, ajustando as ementas

e diminuindo o desperdicio de alimentos.

Gréfico 3 - Percegéao de seguranga na escola
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3. A escola é um lugar onde me sinto seguro(a).

c)Nunca |1

b) Quase sempre _ 54

Q 50 100 150 200 230 300 350

Com base no grafico, consideramos que existe uma alta percecao de seguranca.
A grande maioria dos inquiridos (301 de 356, ou 85%) afirma que “sempre” se sente
seguro na escola, o que reflete um ambiente escolar acolhedor e agradavel. Apenas 15%
disseram sentir-se seguros “quase sempre”, o que pode indicar situa¢des pontuais de
desconforto ou inseguranca. Apesar de apenas 1 aluno(a) ter declarado “nunca” se
sentir seguro, este dado é relevante e ndo sera negligenciado. O clima de seguranca na
escola é amplamente positivo, mas é essencial ndo ignorar os indicadores contrarios,
pois podem apontar vulnerabilidades especificas, como conflitos com os pares, o que
vai ao encontro da analise dos registos do nucleo de conciliagdo. Mesmo assim, importa
reforcar as acoes de escuta ativa com os alunos; identificar areas e situagdes da escola

onde ocorrem desconfortos e investir em campanhas de convivéncia e seguranga.

Gréfico 4 - Como séo tratados(as) por docentes e ndo docentes

4. Os professores e os funciondrios tratamme com respeito.

c¢)Nunca |1

b) Quase sempre M 54

0 50 100 150 200 250 300

350

A esmagadora maioria das criangas/alunos/formandos (301 de 356) sente-se

“sempre” respeitada pelos professores e funcionarios, o que demonstra um ambiente
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escolar saudavel e acolhedor. As 54 que indicaram "quase sempre" representam uma
margem que pode indicar falhas pontuais de comunicacdo ou tratamento. Este
indicador foi motivo de reflexdo pelas equipas de autoavaliacdo e do PEE, que
considerou pertinente constar da formacao continua dos adultos na escola. Apesar da
avaliacao ser extremamente positiva, sugerindo que os profissionais da escola estao
maioritariamente a promover um ambiente de respeito, os poucos casos fora deste
padrdo revelam a importancia de promover formagdao em empatia, escuta ativa e
praticas restaurativas para o corpo docente e ndo docente, bem como manter os
momentos de feedback com os alunos para detetar e resolver falhas no relacionamento

escolar.

Grafico 5 - Como gostam de aprender

5. Gosto das aulas e aprendo coisas novas.
c)Nunca | 2

b) Quase sempre L 48

0 50 100 150 200 250 300

350

A maioria das criancas/alunos (306) afirma que gosta “sempre” das aulas e
aprende coisas novas, o que é um bom indicador da qualidade do ensino e do interesse
causado; 48 dos inquiridos indicam que o gosto pelas aulas e aprendizagem de coisas
novas ocorre “quase sempre”, o que pode sinalizar variagcdes entre conteudos,
metodologias, docentes ou predisposi¢cao do aluno. Dois alunos responderam “nunca”,
o que podera indicar desmotivacao, dificuldades de aprendizagem ou desinteresse por
metodologias especificas. Os dados mostram um cenario educativo muito positivo, com
aulas geralmente motivantes e significativas. Consideramos que a implementacéo do

inquérito no inicio do ano, no pré-escolar para as criancgas de 5 anos, relativamente ao
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envolvimento das criancas nas opgodes curriculares e, no primeiro ciclo sobre “O gosto
de aprender”, permitiu ouvir os alunos sobre o que torna uma aula interessante ou nao;
diversificar estratégias didaticas e apoiar os alunos que demonstram menor

envolvimento.

Gréfico 6 - Apoio dos(as) professores(as) na superacédo das dificuldades

6. Tenho apoio dos professores para superar as minhas dificuldades
c)Nunca 0

b) Quase sempre ‘ 21

1] 50 100 150 200 250 300 350 400

Os dados revelam um excelente clima de apoio pedagégico na escola. A
confianga dos alunos nos professores € muito alta, o que fortalece o processo de
ensino-aprendizagem. Dos 356 alunos, 335 sentem que recebem “sempre” apoio dos
professores para superar dificuldades, sendo este um forte indicador de uma equipa
docente atenta, acessivel e comprometida com o sucesso dos alunos. Os 21 alunos que
responderam “quase sempre” podem indicar pequenos ajustes necessarios em
determinadas areas, conteudos ou situacgdes especificas. O facto de nenhum aluno ter
respondido “nunca” é altamente positivo.

Conclui-se que devera ser mantida e valorizada a cultura de apoio e suporte a
aprendizagem dos alunos com estratégias diferenciadas e acompanhamento

personalizado.
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Gréfico 7 - Apoio emocional

7. Sinto que ouvem e tentam resolver os meus problemas.

c)Nunca 0

b) Quase sempre _ 51
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A analise dos dados mostra que a maioria (305) sente-se “sempre” ouvida, o que
demonstra uma cultura escolar atenta ao bem-estar e as necessidades individuais e
onde se pratica uma cultura de escuta ativa. O grupo que respondeu “quase sempre"
sugere uma oportunidade para a melhoria, especialmente na comunicagéo, no tempo
deresposta e noencaminhamento dos problemas dos alunos. Ndo houve nenhum aluno
gue sentisse que “nunca” é ouvido, o que € um excelente indicador de confianga na
escola e no relacionamento com os adultos.

Os dados refletem uma escola com escuta ativa eficaz, capaz de criar um
ambiente de dialogo e resolugdo de conflitos. Pretende-se, assim, manter e reforgar as
praticas de escuta ativa como tutorias; assembleias de turma e comunidade, entre
outros, bem como valorizar o vinculo e o apoio emocional no contexto escolar.

De igual modo, deve-se refletir sobre as situagdes em que os alunos
responderam “quase sempre” para promover melhorias pontuais e de acordo com as

especificidades de cada situacao.
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Gréfico 8 - Diversificagao das atividades

8. A escola tem atividades diferentes e divertidas.

c)Nunca 0
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A maioria (292) considera que a escola oferece “sempre” atividades diferentes e
divertidas, sendo um indicador de utilizacdo de estratégias pedagdégicas variadas,
estimulantes e criativas. Sessenta e quatro responderam "quase sempre”, para este
grupo, as atividades poderdo nao estar a corresponder as suas expetativas e talvez
sintam falta de mais opc¢des extracurriculares, projetos ou eventos interativos em
determinados momentos do ano.

O facto de nenhum aluno ter respondido “nunca” mostra que ha um
reconhecimento do dinamismo das propostas da escola.

Deste, modo aferimos que a escola esta a cumprir bem o seu papel ao estimular
o interesse e a motivacao por meio de atividades diferenciadas. Ainda assim, € possivel
aprimorar alguns aspetos: diversificar ainda mais as atividades conforme os interesses
dos alunos; recolher sugestdes dos alunos para novos projetos ou eventos; garantir que

todas as turmas tenham acesso equitativo a experiéncias ludicas e criativas.
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Gréfico 9 - Participagdo em atividades da comunidade

9. Participamos em atividades com outras pessoas/institui¢des da comunidade.
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A maioria (258) sente que participa “sempre” em atividades com outras pessoas
ou instituicdes da comunidade, o que indica uma boa articulagido entre escola e a
comunidade. Um em cada trés (98) respondeu “quase sempre” revelando que, embora
exista participagao externa, ha a percegao de que podera ser mais frequente ou mais
inclusiva em termos de turmas, valéncias ou tipos de atividade. E muito positivo que
nenhum tenha respondido “nunca”, o que indica que todos ja vivenciaram pelo menos
uma experiéncia de integracdo com a comunidade.

Conclui-se assim que a escola demonstra uma abertura significativa a
comunidade, promovendo experiéncias reais de aprendizagem fora da sala de aula e
fortalecendo vinculos com o meio local. Por forma a fortalecer ainda mais essa relagao,
podemos ampliar a frequéncia e diversidade dessas atividades através de visitas,

projetos intergeracionais, eventos colaborativos, entre outros.

Grafico 10 - Participagdo em atividades/concursos regionais, nacionais e internacionais.

10. Participamos em atividades/concursos regionais, nacionais e internacionais.
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Embora a larga maioria das criancas/alunos/formandos (196) afirme que
participa “sempre” neste tipo de atividades, hd uma quantidade relevante que nao
vivenciaisso comregularidade, (110) “quase sempre”. Ha cinquenta alunos a responder
“nunca” o que mostra que 1 em cada 7 alunos nunca participou nesses eventos,
podendo revelar falta de motivacao e interesse dos envolvidos, bem como limitacoes
externas.

Como forma de garantir a igualdade de oportunidades de participacao,
poderemos recorrer a estratégias como, criar um plano de participagdo anual,
garantindo que todas as turmas tenham pelo menos uma oportunidade de envolvimento

em eventos externos.

Grafico 11 - Imagem externa da escola na percegéo dos alunos

11. Achas que as criangas de outras escolas gostariam de estudar nesta escola?
b

Verificamos que a maioria expressiva (327) dos respondentes acredita que outras
criangas gostariam de estudar nesta escola, o que indica uma percecéo interna de
qualidade, acolhimento e ambiente positivo. Contudo, existe uma minoria, 29 alunos,
considera que a escola ndo é atrativa para quem esta fora, o que pode revelar
insatisfagcdes pessoais, criticas ao ambiente fisico, social ou pedagégico.

De uma forma geral, a escola é vista como um bom lugar para aprender com forte
sentido de pertencga e orgulho por parte dos alunos, refletindo uma identidade escolar
positiva. Devemos entao valorizar e divulgar as boas praticas que geram esta imagem

positiva.
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Dimensao Docentes

Grafico 12 - Universo dos Docentes

1. Indique o seu grupo profissional:

b) Educador (a) 38%

a) Professor(a) 62%
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De um universo de 85 docentes, 68 responderam ao inquérito, sendo que 42

foram professores e 26 educadores, correspondendo a 62% e 38%, respetivamente.

Grafico 13 - Avaliagdo dos espagos da escola

2.Como avalia as condigdes de trabalho na escola?

54%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

1 Mas ® Razodveis M Boas M Muito boas

De 68 respondentes, a esmagadora maioria dos docentes considera as
condicoes de trabalho “muito boas” (54%) ou “boas” (44%), o que reflete um clima

organizacional saudavel e uma estrutura de trabalho favoravel deixando transparecer
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um alto grau de satisfacdo, podendo ser este, um sinal de uma gestéo eficaz, e/ou
condigdes fisicas e materiais adequadas. Registamos apenas 1% de respostas no

L9

indicador “razoavel” e nenhuma no indicador “ma” mostrando auséncia de insatisfagao

profunda ou sistematica.

Gréfico 14 - Avaliagéo dos servigos/recursos da escola

3. Como avalia os seguintes servigos/recursos:
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e Servicos Administrativos
Todos os inquiridos expressaram niveis elevados de satisfagdo com o servico
administrativo 100% dos participantes estéo satisfeitos ou muito satisfeito o que indica
um servico eficiente, acessivel, cordial e funcional. A auséncia total de respostas

"pouco satisfeito", "insatisfeito" ou "sem opinido" mostra que o servigo é reconhecido e

valorizado por todos os que o utilizam.

e Servicos de Reprografia
Neste tépico a avaliagdo é também amplamente positiva; 95,6% assinalaram
“satisfeito” ou “muito satisfeito” com o servigo de reprografia, o que indica eficiéncia,

disponibilidade, bom atendimento e exceléncia. Observou-se uma resposta (1,5%)
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“pouco satisfeito” que, embora isolada, pode indicar um episddio pontual de atraso,
falha técnica ou atendimento menos satisfatério. Dois dos inquiridos (2,9%) mostram-
se “sem opinido” possivelmente porgue ndo utilizam ou ndo tém contato direto com o

servigo.

e Recursos Materiais

Dos respondentes, 95,6% estao “satisfeitos” ou “muito satisfeitos” com os
recursos materiais disponiveis, o que demonstra uma boa perceg¢ao da qualidade e
quantidade dos materiais da escola. Registaram-se 2,9% “pouco satisfeito” o que pode
indicar lacunas em areas especificas. Assinala-se ainda uma resposta 1,5% “sem
opinidao” podendo tratar-se de alguém que tenha pouco contato direto com os materiais
ou que atue numa area menos dependente deles.

Mesmo considerando o expressivo grau de satisfacao ja alcangado, considera-se

haver espaco para melhorias em diversidade, modernizagcdo ou manutencgéo.

e Espacos exteriores
A maioria dos docentes 75% respondeu “satisfeito” ou “muito satisfeito”, o que
€ positivo, mas o numero de respostas menos favoraveis indica alguns problemas
assinalados para esses espacgos. Dos inquiridos, 20,6% disseram estar “pouco
satisfeito”, o que sugere que ha preocupacdes com a qualidade, seguranca,
manutengcdo ou aproveitamento dos espacos exteriores. Um respondente 1,5%
assinalou a opc¢ao “insatisfeito”. Estes valores indicam necessidade de melhoria,

intervencéo e valorizagao desses espacos.

e Espacos interiores
Regista-se uma avaliagdo extremamente positiva com 97% dos respondentes
que indicam estar “muito satisfeito” ou “satisfeito” com os espacgos interiores, um
excelente sinal de qualidade das instalagbes escolares, evidenciando uma percegao
consistente de conforto, organizacdo e funcionalidade. A opcdo “sem opinido” foi

assinalada por 2,9% dos inquiridos.
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De modo a manter os padrbes atuais de qualidade, sera importante fazer revisdes
periédicas da limpeza, iluminacao, ventilagdo e conservagao; incentivar o uso
pedagégico, cuidado e criativo dos espacgos, bem como a autonomia dos alunos na sua

preservacao.

e Circulacao de informacao interna

Dos docentes respondentes, 95,6% considerou estar “muito satisfeito” ou
“satisfeito” com a circulacdo de informacdo interna, o que aponta para uma
comunicacéao funcional, clara e acessivel entre os membros da escola. Aposigao “muito
satisfeito” foi expressa por 58,8% demostrando haver um bom fluxo de informacgao
eficiente, rdpido e bem organizado, seja por via digital, reunides ou avisos fisicos. Ha
2,9% de “pouco satisfeito”, o que pode indicar atrasos pontuais na partilha de
informacgdes, falhas em canais especificos ou falta de clareza em determinadas
comunicacoes. “Sem opiniao”, manifestam-se 1,5% o que pode, eventualmente, fazer
denotar um menor envolvimento nos processos internos de comunicagao.

Deverao deste modo ser mantidos os canais de comunicacéo atuais, reforcando
os que funcionam melhor, garantindo que ainformagéo chega de forma clara, atempada

e acessivel a todos os colaboradores.

e Apoios educativos

Relativamente a este recurso, verifica-se uma avaliagdo fortemente positiva,
visto que 95,6% dos respondentes consideram os apoios educativos satisfatorios ou
muito satisfatérios, o que reflete um trabalho consistente e eficaz na resposta as
necessidades educativas dos alunos.

Dos inquiridos 2,9% referiram “pouco satisfeito”, embora corresponda a um
numero irrelevante, pode refletir situacdes especificas ndo plenamente atendidas,
como numero de horas insuficiente, apoio tardio ou inadequacao da resposta a certas
necessidades.

Em termos gerais, pode considerar-se que os apoios educativos da escola sao
reconhecidos como eficazes e Uteis, com a quase totalidade dos utilizadores satisfeitos.

Este dadoreforgcaaimagem de umaescolainclusiva e atenta as dificuldades dos alunos.
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e Atividades desenvolvidas

Esta categoria apresenta um grau de satisfacdo total, com 98,6% dos inquiridos
a afirmar estar “muito satisfeitos” ou “satisfeitos” com as atividades desenvolvidas. De
realgar a inexisténcia de respostas negativas, apesar de 1,5% referirem “sem opiniao”,
0 que, ainda assim, constitui um excelente indicador. Podemos concluir que as
atividades desenvolvidas pela escola sdo altamente valorizadas pela comunidade, tanto
em quantidade como em qualidade. Tanto o envolvimento dos alunos como o
planeamento das atividades parecem estar a funcionar eficazmente e a contribuir

positivamente para o ambiente educativo.

e Ambiente escolar

A escola caracteriza-se por um clima relacional saudavel, colaborativo e
acolhedor, fortemente refletido na avaliacao positiva de “muito satisfeito” e “satisfeito”
concedida por 98,5% dos inquiridos. Esta percentagem denota um elevado
reconhecimento e valorizagcdo do ambiente escolar. Note-se a auséncia de respostas
negativas e de 1,5% que assinalou a opcao “sem opinido”.

Esta quase unanimidade permite reconhecer o ambiente escolar como um dos
pontos fortes da escola, o que atesta a prevaléncia de boas relagdes interpessoais,
praticas inclusivas e uma cultura organizacional saudavel, propicia ao bem-estar de

todos os envolvidos.

e Acolhimento
A eficacia da escola na prestagdo do servico de acolhimento, inserido na
componente de apoio a familia, € comprovado pela resposta “muito satisfeito” ou
“satisfeito”, fornecida por 89,8% dos inquiridos.
As respostas remanescentes distribuem-se da seguinte forma: 1,5% a decidir

pela opcao “pouco satisfeito”, 8,8% preferiram assinalar a resposta “sem opinido”.

e Apoio dadirecdo e coordenacao pedagodgica
A informacéo recolhida indica uma percecao extremamente positiva sobre o

apoio da direcao e coordenagao pedagogica. A maioria expressou o nivel de “muito
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satisfeito” assinalado por 76,5% dos respondentes. Relativamente ao nivel “satisfeito”
o valor expresso foi de 22,1%. Estes valores evidenciam um ambiente de trabalho
colaborativo e eficaz, em que os colaboradores se sentem apoiados. Ainda assim, 1,5%

optam pela opcéo “sem opinido”.

e Relagao entre docentes, alunos e familia
As avaliacbes a esta questdo distribuem-se por 42,6% a responder “muito
satisfeito” e 55,9% “satisfeito”. Totalizam assim 98,5% de sinalizagbes positivas,
demonstrando, de maneira inequivoca, a satisfagcao com a relagao entre docentes,
alunos e familia.
Este aspeto é reforgado pela inexisténcia das categorias “pouco satisfeito” ou
“insatisfeito”, ainda que um(a) docente (1,5%) tenha optado por responder “sem

opiniao”.

o Refeitdrio
A satisfagcao com o refeitorio reuniu 94,1% de apreciagdes positivas, o que revela
uma percec¢ao de um ambiente eficaz e aprazivel. Ainda assim, ndo se podera descurar
que 4 ,4% se posicionaram no “pouco satisfeito”, o que, embora nao seja significativo,
merece atencao para identificar possiveis pontos de melhoria, seja na qualidade da
alimentacéao, limpeza, atendimento, espa¢o ou organizagdo. Nao manifestaram opiniao

1,5% dos inquiridos.

e Limpeza
Ainda que o servico de limpeza seja bem avaliado, ha ainda aspetos a melhorar.
Esta evidéncia é claramente demonstrada pela soma de “muito satisfeito” e de
“satisfeito”, representativa da percecao de 97%. Apenas 2,9% dos respondentes

assinalaram a opcao “pouco satisfeito”.

e Gestdo do processo ensino aprendizagem
A gestdo do processo de ensino-aprendizagem é vista de maneira muito positiva

pela quase totalidade dos inquiridos, esta percegao aparece materializada nos 61,8%
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dos inquiridos a apontar “muito satisfeito” e 36,8% “satisfeito”. Com nenhuma
insatisfagcdo demonstrada, é licito considerar que o processo é conduzido de forma
eficaz e satisfatoria. Apenas 1,5% nao manifestou opiniao.

Este resultado reforgca a perspetiva de que as praticas pedagodgicas e
organizacionais adotadas se encontram alinhadas com as expectativas e necessidades

da comunidade escolar.

e (Gestao dos Recursos Humanos

No capitulo dos recursos humanos, os dados revelam que as praticas
relacionadas com a avaliagéo, organizagdo, comunicacio e apoio aos colaboradores
cumprem as expectativas através do equilibrio de respostas, sendo que 45,6%
assinalaram “muito satisfeito” e 45,6% “satisfeito”.

Merecem nota de destaque os 5,9% das respostas “pouco satisfeito”. Mesmo
pouco expressivo, pode indicar a existéncia de problemas pontuais merecedores de
atengdo, como comunicagao interna, processos burocraticos, reconhecimento, ou
condi¢des de trabalho.

A auséncia de respostas “insatisfeito” mostra que nao ha problemas criticos ou
severos, 0 que é um ponto positivo. Realce-se, ainda, que 2,9% dos inquiridos optaram

pela resposta “sem opiniao”.

e (Gestao dos recursos fisicos e materiais
A grande maioria, 95,6% considera a gestdo dos recursos fisicos e materiais €
adequada ou excelente. No indicativo “pouco satisfeito” registamos o valor de 2,9%.
Com nenhuma resposta “Insatisfeito”, indicando que ndo ha queixas severas ou criticas
generalizadas em relacéo a essa area. A neutralidade foi manifestada por meio de uma

resposta “sem opinido”.

e (Gestao dos conflitos
Dos respondentes 91,1% expressaram satisfacdo, com 42,6% no “muito
satisfeito” e 48,5% “satisfeito”; é possivel afirmar que a gestdo dos conflitos na escola é

amplamente percebida como eficiente e equilibrada.
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Este resultado sugere uma abertura ao dialogo e a escuta ativa e mostra que os
conflitos sdo tratados com a imparcialidade, o respeito e a seriedade requerida.

E aferido algum grau de insatisfagdo, mormente através de 2,9% dos inquiridos
que mencionaram “pouco satisfeito”, 1,5% a apontar “insatisfeito” e 4,4% dos

respondentes assinalaram a alternativa “sem opinigdo”.

e Nducleo de Conciliagcao

O Nucleo de Conciliagao recebeu uma avaliagao positiva moderada, com 61,8%
distribuidos pelas mencodes de “Muito Satisfeito e “Satisfeito”, o que, por si, revela uma
percecao favoravel. Por outro lado, 13% atribuiram uma classificagcao “pouco
satisfeito”, o que sinaliza uma oportunidade de melhoria. Um dado a merecer particular
énfase sera, decerto, a auséncia de resposta, com 23,5% dos inquiridos a assinalar a
resposta “sem opinido”. Esta evidéncia podera demonstrar uma falta de visibilidade das
acdes desenvolvidas pelo Nucleo de Conciliagdo. Poderiam ser promovidas acoes
informativas para esclarecer o papel, objetivos e beneficios do nucleo, incentivar a
participacdo dos diversos membros da escola (alunos, professores, equipa nao

docente) nas iniciativas conciliatérias.

e Organizacao do Apoio a Familia (Pré-escolar)

A percecdo da comunidade no que se refere a organizagdo do Apoio a Familia no
pré-escolar alcangcou uma avaliagdo moderadamente positiva, considerando que 26,5%
dos respondentes declarou estar “muito satisfeito” e 32,4% “satisfeito” com este
servi¢co; o que totaliza 59,9%. Apenas 1,5% assinalaram a opgao “pouco satisfeito”, nao

havendo registo de classificacdes negativas.

172



Gréfico 15 - Percegédo dos docentes do ambiente da escola e das condi¢bes de trabalho

4. Apresente a sua opinido sobre as seguintes afirmacgées:

m) A escola é reconhecida positivamente na comunidade.

1) As atividades da escola s3o divulgadas de forma eficaz.
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k) A escola valoriza as boas préticas pedagodgicas e incentiva a inovagdo e
trabalho colaborativo.
j) Os meus esforgos na promogéo do sucesso escolar sdo devidamente
reconhecidos.

f) Ha oportunidades suficientes para formagao continua e desenvolvimento _I%
pessoal.
a) Tenho os recursos necessdrios para realizar as minhas fungdes. _%
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O grafico ilustra a percegado dos profissionais que compdéem a comunidade
escolar relativamente a diversos aspetos do seu ambiente de trabalho, desde os
recursos disponiveis a valorizagao do seu contributo.

Os resultados apurados pelo inquérito mostram uma percecdo amplamente
positiva por parte dos participantes, no que toca as varias dimensoes que configuram o
ambiente e condi¢cdes de trabalho.

Assim, no que se refere aos Recursos e condicbes de trabalho, 98,5% dos
respondentes assinalou dispor dos recursos necessarios a prossecugao das suas
fungdes, o que revela uma infraestrutura funcional e adequada.

Todos os participantes sentem-se, também, respeitados por docentes, discentes
e ndo docentes e 97,1% entende que o seu papel é valorizado. Ainda assim, 2,9%
decidiram ndo expressar a sua opiniao quanto a este ponto.

Uma vez mais, a unanimidade veio estabelecer que a escola proporciona um
ambiente seguro e saudavel, 98,6% consideram haver oportunidades suficientes de

formacgao continua e desenvolvimento pessoal.
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No que se relaciona com o reconhecimento externo, 94,1% dos respondentes
sentem-se valorizados pelos encarregados de educacgio e 97,1% acredita que os seus
esforgcos na promocgao do sucesso escolar sdo reconhecidos.

Dos dados recolhidos, 98,5% permitem inferir, ainda, que a escola valoriza boas
praticas pedagdgicas e incentiva a inovacao e o trabalho colaborativo.

Comvalores similares, isto €, 98,5%, a maioria entende como eficaz a divulgacao
das atividades escolares e 97,1% consideram que a escola é reconhecida positivamente
na comunidade.

A andlise da informacgéao recolhida mostra uma estrutura organizacional muito
positiva, com elevadas classificagdes na totalidade das dimensbes avaliadas. Em
termos gerais, a percecdo de respeito, seguranca, valorizacdo profissional e

comunicacéo eficaz sdo aspetos de grande valorizagcdo da comunidade educativa.

Gréfico 16 - Motivagéo dos docentes

5. Sente-se motivado a continuar a trabalhar nesta escola?

Outro
1 o
= Nao
= Sim
99%
0% 20% 40% B60% 80% 100% 120%

A resposta a questao “Sente-se motivado a continuar a trabalhar nesta escola”,
reuniu o consenso em 99% dos respondentes, a se sentirem motivados para continuar
a trabalhar neste estabelecimento.

Deste modo, podemos concluir que, o clima organizacional é saudavel, existindo
um ambiente de trabalho positivo e uma forte probabilidade de continuidade

pedagoégica. Uma terceira conclusdo aponta para estes dados como um reflexo da
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lideranca e gestdo escolar evidenciando-se a capacidade de comunicacéo interna e de
valorizacdo do trabalho. Deste modo, consideramos que profissionais motivados
evidenciam maior apeténcia para a inovagao pedagdgica e contribuem ativamente para

o sucesso educativo dos alunos e da escola.

Dimensao Nao Docentes

Gréfico 17 - Universo do Pessoal Ndo Docente

1. Indique a sua categoria.
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Num universo de 61 elementos da equipa ndo docente, cerca de metade (30
elementos) preencheram o inquérito. Destes, 57% sao assistentes operacionais, 27%
técnicas de apoio ainfancia,13% sao assistentes técnicas e 3% referem-se aos técnicos

superiores de bibliotecas escolares.
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Gréfico 18 - Percegéo das condigbes de trabalho

2.Como avalia as condi¢des de trabalho na escola?
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A questao "Como avalia as condi¢cbes de trabalho na escola?" revelou uma visao
predominantemente positiva por parte dos respondentes, com 27% a considerar as
condi¢cdes de trabalho “muito boas”. Isso indica que uma parte significativa dos
profissionais vé a escola como um ambiente bem estruturado, organizado e com
infraestruturas adequadas para o desempenho das suas fungdes. As condicdes de
trabalho sao referidas como “boas” por 57% dos participantes, o que sugere que a
escola oferece um ambiente funcional, embora talvez com alguns pontos que ainda
poderiam ser melhorados para atingir a exceléncia, pois verifica-se que 17% considera
as condicboes “Razoaveis”, o que pode apontar para uma margem para melhoria. A
escola deve continuar a investir naquilo que ja estad a ser bem avaliado pelos seus
profissionais, como a organizac&o, os recursos e 0 apoio da direcéo, pois sdo essenciais

e devem ser mantidos e, se possivel, melhorados.
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Gréfico 19 - Percegédo dos servigos/recursos

3. Como avalia os seguintes servigos/recursos:
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Relativamente ao refeitdrio, a grande maioria, 90%, esta satisfeita com o servicgo,
valores que se repartem por 26,7% no “muito satisfeito” e 63,3% no “satisfeito”.

No que respeita a secretaria, a esmagadora maioria, 96,7%, esta satisfeita com
0s servigos prestados, sendo um indicador de um servicgo eficiente e bem organizado.

No que concerne aos recursos materiais, a maioria dos respondentes, 90% esta
“satisfeita”. Os insatisfeitos correspondem a uma percentagem de 3,3%, 0 que pode
estar relacionado com a falta de materiais especificos ou com a qualidade de alguns
recursos.

Quanto aos equipamentos, a satisfacdo é em geral positiva, ilustrada pelos
83,3% dos respondentes a indicar “muito satisfeito” e “satisfeito”. Nas avaliagOes
menos positivas, os valores revelam 10% dos respondentes a assinalar a opg¢ao “pouco
satisfeito” e 3,3% “insatisfeito”. Tais dados podem indicar que alguns equipamentos
necessitam de manutengao ou renovagao em areas especificas.

Quanto aos espacos exteriores, a satisfagcado é razoavelmente positiva, com uma
expressao de 80%, 10% de “insatisfeito” e 10% de “pouco satisfeito”, podendo estar
relacionada com a seguranca e a melhoria dos espacos.

No que toca aos espacgos interiores a avaliagao é bastante positiva, com 96,6%
dos respondentes “satisfeitos”, sugerindo que a escola tem boas instalagdes internas.

Relativamente a circulagao interna de informacgéo, 70% assinalou “satisfeito”,
23,3% esta “pouco satisfeito” e 3,3% “insatisfeito”. Este resultado pode indicar uma

possivel melhoria na clareza ou agilidade na comunicagéo.
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Em relacdo a andlise dos apoios educativos, no geral, tem uma avaliacao
positiva, com 76,6%, podendo-se concluir que uma grande maioria considera que o0s
recursos sdo mobilizados de acordo com as necessidades das

criancas/alunos/formandos. Contudo ha 6,7% de “insatisfeito” e 13,3% “sem opinido”.

Grafico 20 - Percegéo dos nao docentes do ambiente da escola e das condigcoes de trabalho
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1) As atiicades da escola 530 dvulgaas e forma ericaz. | T S M
k) A escola valoriza as boas préticas pedagégicas e incentiva a inovagéo e m%
trabalho colaborativo.
j) 0s meus ESfDI’(;OS na promogéo do sucesso escolar sdo devidamente _
reconhecidos.
i) A escola envolve-se ativamente na comunidade. 54.4% %
) A st da escolacoopera ¢ comunica de forma eric. TS S S
) Ha oportunidades suficientes para formagdo continua e desenvolvimento 51.5% 9%
pessoal. -
e) Participo nas decisdes escolares. 33.8%
0 & escolaproporcona um ambinte sguro e saudive.

a) Tenho os recursos necessdrios para realizar as minhas fungdes. 42.6% %
m Concordo Totalmente m Concordo  m Discordo Discordo Totalmente ® Sem opinido

Recursos necessarios para desempenho das funcgoes:

A grande maioria dos respondentes, 98,5%, concorda que tem 0S recursos
necessarios para realizar as suas fungdes. Apenas uma pequena parte, correspondente

a 1,5%, ndo tem uma opinido clara sobre este item.

Percecéao de respeito na comunidade educativa:

Todos os inquiridos sentem-se respeitados pelos colegas, docentes e alunos.

Grau de satisfacdo (escola segura e agradavel):

A grande maioria dos inquiridos, 96.7%, sente que a escola € um lugar seguro e

agradavel para trabalhar. A percentagem dos que discordam € de 3.3%, o0 que sugere
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que a segurancga e o ambiente fisico e emocional de trabalho sdo bem geridos. A escola
€ considerada oferecer um ambiente de trabalho seguro e agradavel, sendo um dos

pontos mais fortes em termos de satisfacdo entre os colaboradores.

Valorizacdo do trabalho prestado:

A avaliacdo da valorizagdo do trabalho é muito positiva, com 97,1% dos
respondentes adeclarar-se valorizados. Sem opinido revelada, temos 2,9%, o que revela
falta de clareza sobre a valorizacao do trabalho ou a percegao de que ela nao é evidente.
Apesar de uma avaliagdo razoavelmente positiva, este aspeto pode ainda ser

aprimorado.

Oportunidades de formacao continua e desenvolvimento pessoal:

A formacao é um ponto positivo, com 98,6% dos inquiridos a afirmar que tém
formacgao adequada para o desempenho das suas fungoes, o que € um 6timo indicativo
da preocupacdo da escola em autorizar formagédo que possibilite o desenvolvimento
profissional e pessoal dos seus funcionarios. Os restantes 1,5% indicaram néao ter

opiniao.

Reconhecimento do trabalho pelos pais e encarregados de educacéo

A maioria dos respondentes, 94,1%, assinalou que seu trabalho é reconhecido
pelos pais e encarregados de educacéo. A percentagem de inquiridos que optaram por
néo referir a sua opiniao € de 5,9%. Em termos gerais, a maioria sente que seu trabalho

é reconhecido pelos encarregados de educacao.

Cooperacdo e comunicacao pela gestao da escola:

A gestao da escola é bem avaliada, com 98,5% dos respondentes a mencionar
que a cooperagao e comunicagao sao eficazes. Desta amostra, 1,5% respondentes

optaram por nao partilhar a sua opiniao.

179



Envolvimento da escola na comunidade:

A escola tem um bom envolvimento com a comunidade, com 98,5% dos
inquiridos a manifestarem uma opiniao positiva. Nado manifestaram a sua opiniao, 1,5%

dos participantes.

Reconhecimento do envolvimento na promogéo do sucesso escolar:

Uma elevada percentagem, 95,6%, dos inquiridos, considerou que O seu
empenho na promogao do sucesso escolar é reconhecido pela gestao da escola. Dos

respondentes, 4,4% néo referiu a sua opiniao.

Valorizagéo, pela escola, das boas praticas pedagdgicas e incentivo a inovagéo e ao
trabalho colaborativo:

A maior parte dos participantes, 98,5%, é da opinidao que a escola valoriza as boas
praticas pedagdgicas e incentiva a inovagao e ao trabalho colaborativo. O numero de

inquiridos que ndo revelaram a sua percecéao cifra-se em 1,5%.

Divulgacéo das atividades da escola:

As atividades realizadas pela escola sdo divulgadas de uma forma eficaz, de
acordo com a informacéao partilhada por 98,5%. Uma vez mais, 1,5% dos inquiridos

optou por ndo responder.

Gréfico 21 - Motivagdo para continuar a trabalhar na escola

5. Sente-se motivado a continuar a trabalhar nesta escola?
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A grande maioria dos inquiridos, 97%, sente-se motivado a continuar a trabalhar
na escola, o que é um indicativo muito positivo da satisfagcdo e do compromisso dos
colaboradores com a instituicdo. Este alto indice de motivagao sugere que a escola
favorece um ambiente de trabalho agradavel e que responde, em grande parte, as
necessidades dos funcionarios, tanto em termos de recursos como de reconhecimento
e apoio. Em contraponto, 3% dos respondentes refere ndo se sentir motivado para
continuar a trabalhar na escola.

A motivagdo é um fator-chave para o bem-estar dos colaboradores e,
consequentemente, para a qualidade do trabalho realizado. A elevada taxa de
motivagao indica um ambiente saudavel, no qual os funcionarios se sentem envolvidos
na escola. Dado o alto indice de motivacdo, considera-se prudente continuar com as
praticas que estao a resultar e que contribuem para a satisfagdo dos colaboradores.
Mesmo com uma percentagem muito pequena, tentar-se-4 identificar os motivos dessa
desmotivagao para implementar mudangas que possam reverter essa situacgao e evitar
o desinteresse continuo.

Em geral, esse resultado é muito encorajador e aponta para um clima

organizacional saudavel, mas com espaco para aperfeicoamento em areas especificas.

Dimenséo dos Encarregados de Educacgéo

Gréfico 203 - Universo dos Encarregados de Educagéo
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Observa-se que a maior parte dos inquiridos tem educandos em anos iniciais de
escolaridade, sendo os grupos mais representados, a creche com 24% e o Pré-escolar
com 19%, o que pode refletir um maior envolvimento dos pais de criangcas em idades
mais precoces, que geralmente tém uma maior proximidade com a escola, devido ao
grau de acompanhamento necessario nas primeiras etapas do desenvolvimento
escolar. Além disso, ha uma distribuicdo consideravelmente equilibrada entre os anos

seguintes (19, 2°, 3% e 4° anos.

Grafico 214 - Avaliagao de servigos / recursos
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e Relativamente ao refeitério, a maioria esta satisfeita com o funcionamento, com
92% dos respondentes a manifestar uma percecéo positiva do espaco e do servigo.
Apenas 3,7% demonstram alguma insatisfagdo. Quatro virgula trés por cento nao

expressou qualquer opiniao.

e Noque concerne ao funcionamento da secretaria, a avaliagdo € muito positiva, com
95,8% dos encarregados de educacao a expressar satisfacdo. A insatisfacdo é
minima, conforme atesta o valor de 4,3%, demonstrando um bom desempenho do

servico administrativo.

e Em relacdo ao servico de limpeza, os dados apontam para uma avaliagao
extremamente positiva, com 93,6% de satisfacdo entre os encarregados de
educacdo respondentes. Apenas 21% mostraram estar “pouco satisfeitos”,
enquanto 4,3% nao expressaram opiniao. Em termos gerais, € legitimo concluir que

a limpeza corresponde a satisfacdo das necessidades existentes.
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A percecao quanto aos recursos materiais € bastante positiva, com 94,1% a
manifestarem satisfagdo. Os niveis de insatisfagdo sdo baixos, conforme
evidenciam os 4,3% de respondentes que assinalou “insatisfeito”. A falta de
opinido expressa um valor baixo, com 1,6%. E evidente a percecdo de que a
escola dispbe de recursos adequados, indispensaveis as experiéncias

significativas de aprendizagem.

No tépico Equipamentos, a maioria mostra um nivel geral de satisfacao de 91,9%.

Existe, contudo, uma pequena insatisfagao, 0,5%. Este valor podera indicar a
necessidade de avaliar a qualidade ou a quantidade dos equipamentos em
algumas areas. Note-se que 4,3% nao tem opinido, podendo ser devido ao
desconhecimento ou falta de contacto direto com os equipamentos existentes

na escola.

No que diz respeito a avaliagdo dos espagos exteriores, nota-se um bom nivel de
satisfacdo, com 84% a posicionar-se nos indicadores “muito satisfeito” e
“satisfeito”. Ha, todavia, um valor de 13,4% de respondentes que se diz “pouco
satisfeito”, 1,6% “insatisfeito”, indicando a necessidade de melhorias ou de
renovagao desses espagos, uma necessidade ja reconhecida pela préopria gestao

da escola.

A satisfagdo com os espacos interiores é alta, com 95,2% dos respondentes a
expressar satisfagcdo, o que reflete um ambiente interno bem estruturado. Os
restantes valores mostram que 2,1% dos respondentes declarou-se “pouco

satisfeito” e 2,7% nao esclareceu a sua posicao.

A forma como a comunicagao € avaliada € muito positiva com 96,8% dos
inquiridos a expressar satisfacdo. A pequena expressao de insatisfacao, 0,5%, e
a pouca falta de opinido, 2,7%, sugere que a comunicag¢ao da escola esta bem

estabelecida e é eficaz.

183



Relativamente a satisfagdo com os apoios educativos € muito boa com 90,9%. No
que toca aos informantes “pouco satisfeito”, as respostas indicam um valor na
ordem 2,1%. Os valores relativos aos participantes insatisfeitos indicam um valor
residual de 0,5%. Os seis virgula quatro por cento que nao expressam opiniao
podera indicar que nem todos os inquiridos tém conhecimento desta oferta

educativa, provavelmente por ndo necessitar de recorrer a esses apoios.

No que respeita as atividades desenvolvidas, foram bem avaliadas, apresentando
um valor de 96,3% de satisfacdo. Os dados indicam um bom alinhamento entre as
expectativas dos envolvidos e as diretrizes do PAA. Ha 3,2% de “pouco satisfeito”,
podendo revelar pouco envolvimento nas atividades realizadas. Com menor

expressao, 0,5% dizem-se “insatisfeito”.

A avaliacao geral do ambiente escolar é considerada muito positiva, com 95,2% dos
inquiridos a assinalar “muito satisfeito” e “satisfeito”. Estes dados refletem uma
percecao global favoravel do ambiente escolar por parte dos inquiridos,
evidenciando a eficacia das praticas atualmente adotadas. Ainda assim, ha uma
pequena percentagem, 4,3%, que se sente “pouco satisfeita”. Refira-se, ainda, a

reduzida expressividade atribuida a opgao “insatisfeito”, com 0,5%.

Por fim surge a analise do tépico Gestao da indisciplina. Este ponto recebeu uma

avaliacdo muito positiva, sustentada nas opgoes “muito satisfeito” e “satisfeito”,
com 84,5%. A expressar a opiniao “pouco satisfeito”, temos 4,8% dos inquiridos e
0,2% “sem opinido”. Por fim, registe-se o valor de 0,5% de respondentes
insatisfeitos, o que pode indicar a necessidade de melhorias na gestdo da
indisciplina, especialmente no que se refere a comunicagao e a implementacao de

estratégias claras e eficazes, em articulagao com os encarregados de educacéao.
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Gréfico 25 -Percegédo dos Encarregados de Educagao do ambiente da escola e das condi¢bes de trabalho
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De acordo com o grafico, a experiéncia de aprendizagem dos educandos é
altamente avaliada, com (noventa e seis virgula oito por cento) 96,8% dos respondentes
considerando a experiéncia positiva. O facto de apenas uma pequena percentagem de
inquiridos expressar alguma discordancia reforca a possibilidade de que a escola
proporciona um ambiente de aprendizagem eficaz.

No que concerne a percecao dos encarregados de educacao face a qualidade
dos professores, a mesma é muito bem avaliada, com 96,7% dos responsaveis a indicar
satisfacdo. A baixa percentagem de discordancia sugere que os professores sao
amplamente reconhecidos pela sua competéncia, disponibilidade e atengao para com
as criancas e alunos.

Relativamente a comunicagao sobre a evolugdo do aluno a percecao é muito
boa, 68,4% dos responsaveis a afirmarem ter um bom conhecimento do progresso de
seus filhos. No entanto, ha uma pequena margem de insatisfagdo, com 0,5% a discordar
totalmente, o que podera sugerir a necessidade de mais clareza ou mais informagdes.

Em relagéo a percecgao da envolvéncia dos pais com a escola, (noventa e quatro
virgula um por cento) 94,1% estdo satisfeitos. No entanto, hda uma pequena
percentagem (quatro virgula oito por cento) 4,8% que discorda, indicando que, para

algumas familias, o envolvimento ainda pode ser melhorado.
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Em termos da valorizacdo da opinido dos pais a maioria 79,2% concorda de
alguma forma, mas ha uma percentagem significativa (8,6%) que discorda ou nao tem
opiniao, indicando que a escola podera querer trabalhar mais na comunicagéo e no
envolvimento dos pais nas decisdes que afetam o funcionamento e organizacéao.

No que diz respeito a seguranga e respeito na escola, estes valores sao
amplamente reconhecidos 94,7%. No entanto, 4,8% indicam alguma discordancia,
sugerindo que a escola poderia reforcar ou comunicar melhor suas politicas de
seguranga e respeito.

A disponibilidade da direcdao é bem avaliada, 88,2%, mas ha uma pequena
percentagem (2,6%) que discorda ou ndo tem opinido. Isso pode indicar que a
comunicacgio ou acessibilidade da direcdo pode ser aprimorada.

O envolvimento dos pais nha construgdo dos documentos escolares tem um
indice de satisfacdo de 81,8%. No entanto, 12,8% nao tem opiniao e 5,3% discordam,
indicando que o processo pode nao captar o interesse ou ser totalmente acessivel para
todos os pais.

A escolha pela escola, apesar de nao ser a mais proxima, tem um apoio
significativo 64,1%. No entanto, 25,2% dos respondentes discordam ou nao tém
opiniao.

Ainclusao é muito bem avaliada, com 90,9% dos pais a reconhecer o esforgo da
escola para incluir todos os alunos. A insatisfacao é muito baixa, o que demonstra um
ambiente inclusivo.

A participacao da escola na comunidade local é bem avaliada, com 89,3% de
satisfagcdo. No entanto, 8% nao tém opinido, o que sugere que a escola poderia divulgar
melhor as suas iniciativas comunitarias.

A imagem da escola na comunidade é muito positiva, com 94,1% dos inquiridos
aindicar que a escola é bem vista. A avaliagao é extremamente favoravel.

A recomendacao da escola é muito alta, com 94,1% dos pais a afirmar que
recomendariam a escola a outras familias. Este € um indicativo muito positivo da

satisfacdo geral com a escola.
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Em resumo, a maioria dos encarregados de educacdo mostrou grande satisfacéo
com a escola, especialmente nas areas de experiéncia de aprendizagem, qualidade dos
professores, segurancga e envolvimento da comunidade. A escola é amplamente bem
vista na comunidade, com um alto indice de recomendagao, o que sugere um forte
relacionamento com as familias. Por outro lado, aspetos com a valorizagao da opiniao
dos pais, o envolvimento na construcdo de documentos e a diregcdo da escola,
obtiveram opinides discordantes, o que podera apontar para a necessidade de melhorar
a comunicacéo e o eventual, envolvimento da comunidade escolar.

Na perspetiva dos encarregados de educacgéao identificam-se as seguintes agdes de
melhoria:

Relacdo entre a escola e os pais
- Necessidade de maior comunicagao entre a escola e os encarregados de educacao
compreendendo a notificagado de faltas e recados (especialmente quando ha falta de
professores), mais disponibilizacdo online de informacdes (nas plataformas Microsoft
Teams ou PLACE Aluno) como a ementa semanal, fotografias das atividades ou

comunicagao sobre atividades e celebragdes.

Seguranca e infraestruturas:

- Urgéncia em reparar o pavimento exterior, utilizando materiais mais seguros e
antiderrapantes;

- Reforgar a seguranca nas entradas da escola, garantindo que as portas estejam
sempre fechadas e com supervisdo constante;

- Criar ou melhorar as areas cobertas nos espagos exteriores para garantir que as
criangas possam brincar de forma segura mesmo em dias de mau tempo;

- Reforcgar avigiladncia nos recreios, principalmente com maior presenca de adultos

para garantir a segurancga das criangas.

Atividades e participacao dos pais:

- Sugestdo de que a festa de Natal deveria permitir que os pais participassem,

organizando-a de modo a evitar superlotagcao e melhorar a experiéncia para as familias.
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Acesso dos pais ao interior da escola:
- Sugeriu-se ser permitido acompanhar os filhos até a porta da sala ou mesmo
participar nas celebragdes dos aniversarios dos filhos. Também foi mencionado que, em
algumas situacoes, o numero de colaboradores (auxiliares e professores) € insuficiente,

prejudicando a qualidade do acompanhamento das criangas.

Espacos e infraestrutura escolar:

- Aqualidade dasinstalagdes foi um temarecorrente nomeadamente o estado do
pavimento e espaco, a necessidade de novos equipamentos e substituicao dos
existentes, principalmente no campo de futebol e parque infantil; remodelacéo do teto

das salas, que tém problemas de infiltracdo de agua.

Incluséo, diversidade e Educacéo Especial:

- Alguns pais realgaram a importancia da escola promover atividades que
contribuam para as criancas/alunos celebrarem a incluséo e a diversidade. Foi sugerido
incluir mais disciplinas extracurriculares (como culinaria) e melhorar o tempo dedicado

a Educacao Fisica e atividades desportivas.

Dimensao Parceiros

Gréfico 226 - Satisfagdo com a parceria

1. Como avalia a satisfacdo da sua entidade com a escola.

Insatisfeito
1 1l Pouco Satisfeito
u Satisfeito
B Muito satisfeito

67%

0% 10% 20% 30% 40% 0% 60% 0% BO%
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A totalidade dos parceiros esta satisfeita com a escola, avaliacao repartida entre
67% respondentes “muito satisfeito” e 33% “satisfeito”. Este € um indicativo claro de
que a escola atende as expetativas dos parceiros, proporcionando um ambiente e
servicos de qualidade. Nao houve nenhuma resposta de “pouco satisfeito” ou
“insatisfeito”, o que demonstra que a escola consegue manter um alto nivel de

satisfacdo entre as entidades com as quais interage.

Grafico 237 - Percegéao dos parceiros do ambiente da escola e das condi¢ées de trabalho

2. Indique o seu grau de concordancia com as afirmagGes seguintes:

j) A escola tem boa reputacdo na comunidade.
i) A escola divulga as atividades da parceria de forma eficaz.
h) A escola comunica eficazmente as suas iniciativas.
g) Com as parcerias a escola contribui para o desenvolvimento da..

f) Os alunos e familias percebem a importancia das parcerias externas.

e) A escola incentiva o envolvimento da comunidade.
d) Os projetos em que participou com a escola tiveram um impacto positivo.

c) A escola valoriza as contribuigcBes externas.

b) Existe uma boa comunicacdo entre a escola e os parceiros locais. —I%
e s

a) A escola promove parcerias de forma ativa e eficiente.

B Concordo Totalmente = Concordo Discordo Discordo Totalmente B Sem opinido

A percecao dos parceiros relativamente a promocao de associacoes pela escola
é altamente apreciada, com 91,7% dos respondentes a considerar que a escola é muito
ativa e eficiente nesta area. Nao ha indicacoes de discordancia, o que sugere que a
escola tem sucesso em criar e manter parcerias de valor.

A comunicagdo com os parceiros locais € bem avaliada, com 91,7% dos
inquiridos a indicar satisfacdo. A comunicacdo parece ser uma forca da escola,
fundamental para manter boas relagdes com a comunidade e os parceiros externos.

Avalorizagao das contribuigdes externas € percecionada como um ponto forte da
escola, com 88,7% de aprovacgéo, sugerindo que a escola reconhece os beneficios das
parcerias e contribuigdes de organizagdes ou individuos fora da instituigao.

O impacto positivo dos projetos realizados com a escola é altamente

reconhecido, com 100% de aprovagao. Este € um forte indicativo de que os projetos
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implementados estao a atingir os objetivos desejados e tém um efeito benéfico tanto
para a escola quanto para os alunos e a comunidade.

Oincentivo ao envolvimento da comunidade é uma prioridade para aescola, com
83,4% dos parceiros a concordar de alguma forma. Contudo, 16,7% néo expressaram
uma opinido, o que sugere que a percegao sobre o envolvimento comunitario pode ser
mais difusa para alguns.

A percecao da importancia das parcerias externas entre alunos e familias ¢ alta,
com 91,7% dos respondentes a concordar, o que demonstra que a escola tem sucesso
em sensibilizar a comunidade escolar sobre o valor das parcerias externas.

A contribui¢cdo para o desenvolvimento da cidadania dos alunos, por meio das
parcerias, € amplamente reconhecida, com 100% de aprovacao. Esse resultado é um
reflexo do impacto positivo das parcerias no crescimento pessoal e social dos alunos.

A comunicacao das iniciativas escolares é bem avaliada, com 91,7% dos
respondentes a concordar com a eficacia da comunicacao.

A divulgacao das atividades de parceria € muito satisfatdoria, com 91,7% de
aprovacgao. Embora a maioria considere eficaz, a escola pode explorar novas formas de
divulgacao para aumentar a transparéncia e envolvéncia de 8,3% que nao expressaram
opiniao.

Areputacdo da escola nacomunidade é muito boa, com 100% dos respondentes
a expressar satisfagao, indicando que a escola tem uma imagem positiva e é bem vista
pelos parceiros externos, o que é fundamental para manter e ampliar as suas parcerias.

Em sintese, a escola é amplamente vista como eficaz na promogao e gestao de
parcerias externas, com um impacto positivo nas comunidades escolar e local. A
comunicacao com os parceiros locais e a divulgacao das iniciativas é, em geral, bem-
sucedida, com uma maioria sdlida indicando que a escola realiza um bom trabalho
nesse sentido. A inclusdo de projetos de cidadania € um ponto forte, com 100% de
aprovagao sobre como as parcerias ajudam a desenvolver a cidadania dos alunos.
Considera-se pertinente manter e expandir as parcerias externas que promovam o
desenvolvimento da cidadania e que tenham impacto positivo na escola e na
comunidade.

N&o foram apresentadas acdes de melhoria pelos parceiros.
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Gréfico 248 - Interesse em continuar com a parceria

3. Estaria interessado em continuar parceiro com a escola?

Depende da parceria
= Ndo
m Sim

100%

0% 20% 40% B0% Bl% 100% 120%

Todos os parceiros indicaram que estariam interessados em continuar a parceria
com a escola, demonstrando que a relagcado entre a escola e seus parceiros é
extremamente positiva e que 0s parceiros veem valor nas colabora¢cdes em andamento.
N&do houve nenhuma resposta de que a parceria deveria ser interrompida ou que
dependeria de alguma condicdo, indicando que a escola tem sido bem-sucedida em

manter e cultivar as parcerias de forma eficaz.

Voltar pag. 94
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