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1. Introdugao

Nas ultimas décadas, assistiu-se a um esfor¢co consideravel na harmonizagao dos
enquadramentos legais em todo o mundo, através da adoc¢do de conveng¢des multilaterais.
Estas convencdes, todavia, versaram maioritariamente sobre a repressdo da corrupcdo, e
ndo sobre a sua prevengao.

Neste contexto, surge o Decreto-lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro que criou o
Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC), entidade administrativa independente, com
personalidade juridica de direito publico e poderes de autoridade, dotada de autonomia
administrativa e financeira, que desenvolve atividade de ambito nacional no dominio da
prevencdo da corrupcao e infracbes conexas e aprovou o Regime Geral da Prevencdo da
Corrupgdo (RGPC).

O plano de prevencdao de riscos de corrupg¢do constitui, assim, um importante
instrumento de gestdo que permitird aferir a eventual responsabilidade que ocorra na
gestdo dos recursos publicos.

A elaboracdo deste plano tem como principal objetivo o melhoramento do sistema
de controlo, atualmente existente na escola.

Para concluir, relembra-se que a gestdo do risco é uma responsabilidade de todos
os trabalhadores das instituicdes, sendo que os mesmos devem ter um papel interventivo
em todas as fases do processo. Para tal, é essencial que se realizem a¢des de informacdo, de
divulgacao, reflexdo e esclarecimento sobre o RGPC junto dos trabalhadores docentes e nao

docentes.
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2. ldentidade

A EB1/PE e Creche Eng. Luis Santos Costa é constituida por valéncias de Creche, Pré-
escolar e 1.2 Ciclo do Ensino Basico, onde se inclui o Ensino Basico Recorrente, o que exige
uma articulagdo eficaz entre as vdrias valéncias, de forma a haver tomada de decisdes
conscientes e participadas.

Rege-se pela Portaria n.2 110/2002 de 14/08, que definiu o regime a aplicar na

criacdo e no funcionamento das escolas a tempo inteiro (ETIS).

2.1 Missao

Desenvolver uma acdo concertada de qualidade entre a escola e a comunidade,
mobilizando recursos e criando uma dinamica pedagdgica e relacional que promova habitos
de saude e bem-estar. Visa, igualmente, apoiar o desenvolvimento salutar das
criancas/alunos e a aquisicdo de competéncias essenciais para a formacdo de cidaddos

responsaveis, criticos, autébnomos e participativos na sociedade e no mundo.

2.2 Atribuigoes

e Coordenacdo do processo de elaboragdo, execugao e avaliagdo do Projeto Educativo,
através de uma construcao partilhada e participada;

e Cumprimento do Plano Anual de Atividades;

e Articulagdo do Plano Anual de Atividades com o Projeto Educativo no ambito dos
objetivos, metas e resultados;

e Gestdo dos Recursos Humanos, Materiais e Verbas respeitantes a refei¢cdes e

mensalidades.

2.3 Visao

Ser uma escola de referéncia no seio da comunidade educativa, reconhecida pela
qualidade das suas praticas pedagodgicas, pela criacdo de um ambiente inclusivo,
colaborativo e estimulante, e pela promoc¢ao da exceléncia em todas as dimensdes do

desenvolvimento das criangas/alunos.
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Pretende-se formar cidaddos ativos, criticos e responsaveis, dotados de
conhecimentos solidos, habitos consistentes e atitudes saudaveis, que contribuam para o
seu sucesso pessoal, académico e social. A escola ambiciona ser um espacgo de aprendizagem
significativo e de participagdo democratica, onde todos — criancas/alunos, profissionais,
familias e parceiros - se envolvem ativamente na constru¢ao de uma comunidade educativa

coesa, inovadora e orientada para a melhoria continua.

2.4 Valores

A Escola orienta-se por um conjunto de valores que se cruzam com a Estratégia
Nacional para a Cidadania e com o PASEO, refletindo a sua identidade e missdo educativa.
Destacam-se os seguintes:

Cidadania: Respeito pela diversidade humana e cultural, defesa e pratica interventiva
dos direitos humanos, capacidade de negociar e resolver conflitos, solidariedade e promocgao
da sustentabilidade ecoldgica.

Exceléncia e Exigéncia: Rigor, superacdao pessoal, resiliéncia face as dificuldades,

consciéncia de si e dos outros, sensibilidade e solidariedade.

Responsabilidade e Integridade: Respeito por si mesmo e pelos outros, acao ética,

assuncao de responsabilidades individuais em fun¢do do bem comum.

Curiosidade, Reflexdo e Inovacdao: Desejo de aprender continuamente,

desenvolvimento do pensamento critico, reflexivo e criativo.

Liberdade e Autonomia: Capacidade de tomar decisdes conscientes e de exercer

autonomia pessoal.
Mérito: Valorizacdo da iniciativa, desempenho individual, mérito pessoal e
académico.

Empatia e Cooperacdo: Estabelecimento de relacdes humanas positivas, promog¢ao

da colaboracdo e do bem comum.

Trabalho e Profissionalismo: Incentivo ao conhecimento, a dedicacdo e a pratica

educativa responsavel.
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3. Contexto Fisico e Socioeconédmico

A EB1/PE e Creche Eng. Luis Santos Costa fica localizada no centro de Machico,
freguesia e concelho de Machico, na ilha da Madeira.

A escola tem uma localizagdo central e com excelentes acessos, o que permite
receber criancas e alunos de outras freguesias e concelhos vizinhos. Nas suas imediacdes,

podemos encontrar os principais servigos e instituicdes publicas e privadas.

3.1 Recursos fisicos e materiais

A escola possui salas de aulas gerais e especificas, repartidas por 3 edificios, sendo
gue todas as salas estdo munidas de meios informadticos e audiovisuais. Estes recursos
podem ser utilizados por toda a comunidade escolar no desenvolvimento das atividades
letivas e ndo letivas.

A edificio escolar é constituido por vdrias entidades, de onde se destacam a
Delegagao Escolar, o CREE, o CACI e um polo concelhio do CEPAM. Possui salas de pré-
escolar, creche e curriculares do 12 ciclo, assim como diversas salas de Atividades de
Enriquecimento Curricular, ensino especial, apoio pedagégico acrescido, uma biblioteca, um
ginasio, polidesportivos ao ar livre, um parque infantil e gabinetes de trabalho e para o

servico de psicologia e orientacdo (SPO), da competéncia do CREE.

3.2 Recursos humanos

A escola tem, neste momento, 567 discentes, sendo 71 criancas de Creche, 158 de
Pré-escolar, 338 alunos de 1.2 Ciclo do Ensino Basico e 62 do Ensino Recorrente.

A escola dispde de um total de 92 docentes distribuidos pelas diferentes valéncias,
sendo 36 docentes do quadro de escola, 49 do Quadro de Zona Pedagdgica e os restantes 7
docentes contratados, mantendo-se um corpo docente estavel nos ultimos anos. Quanto ao
pessoal ndo docente, estes sdo 62 no total, sendo 2 Técnicos Superiores de Biblioteca, 3

Assistentes Técnico — Administrativos, 4 Assistentes Técnicos Gerais, 24 Técnicas de Apoio a
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Infancia, 1 Assistente Operacional (Subsidiada), 1 Encarregada Operacional e 25 Assistentes

Operacionais.

3.3 Oferta curricular e de enriquecimento curricular

A escola apresenta uma oferta educativa diversificada, inerente ao regime a tempo
inteiro, abrangendo prioritariamente as dreas da Creche e Pré-Escolar, Ensino Basico Geral,
Ensino Especial e Ensino Recorrente; desenvolvendo Atividades de Enriquecimento
Curricular e Ocupacdo de Tempos Livres, nomeadamente de caracter desportivo, artistico,
tecnoldgico, de formacao pluridimensional e de ligacdo da escola com o meio, procurando

dar resposta aos problemas inerentes a sua comunidade.
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4. Caracterizacao da Estrutura da Escola

A gestdo de riscos deve ser um processo em constante desenvolvimento, integrado
na cultura da entidade, com uma politica eficaz e um programa conduzido pelo Conselho
Escolar, corresponsabilizando toda a organizacdo. Os planos de prevencdo de riscos de
corrupg¢do constituem, assim, um importante instrumento de gestao que permitira aferir a
eventual responsabilidade que ocorra na gestao dos recursos publicos, mesmo ndo tendo
esta escola autonomia financeira.

Face a essa necessidade de envolvimento de toda a organizacdo, apresenta-se de

seguida o organograma geral da nossa escola.

Conselho Escolar

Diretor 7 :
EMAEI — CAA
Y Espagos Respostas
umanos
‘Criangas/alunos Curriculares/Pré e curriculares
- Docentes Creche - AEC
‘Nao Docentes - Gabinetes - Apoios
- Técnicos - - Gabinete pedagdgicos
‘Encarregados Administrativo - Apoio
de Educagao  Biblioteca especializado
-Comunidade - Salas de - Apoios técnicos
Escolar expressoes - Intervengéo
- Sala especializada Precoce
- Sala Ambientes - PLNM
. Inovadores - Educago civica
Documentais - Sala de - Acolhimento
informatica/ - Projetos
Ludoteca - Clubes
- Legislagao em vigor Sglaaladger::ﬂi%ses RIEE?
- PASES - Sala ao ar livre
EIEC - Refeitcrio
- AE - Bar
'_ II?-'L/-J\‘/-\\ - Arquivo
Sis - Polivalente
g & “WCs
EMAEI Espacos exteriores

(Campos, Parque
infantil, Espagos
verdes)

- Manual de apoio
- CAA - Regimento

Plano de gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

10



EB1/PE e Creche Eng. Luis Santos Costa

5. Orgdos de Administra¢do e Gestdo

5.1 Diregao

De acordo com a Portaria n.2 110/2002 de 14/08, que definiu o regime a aplicar na

criacdo e no funcionamento das escolas a tempo inteiro (ETIS):

- A direcdo é assegurada por um docente do quadro, eleito em Conselho Escolar, e

o respetivo mandato tem a duragao de 4 anos.

- O diretor nomeia o docente coadjuvante e uma educadora para apoio a gestao,

no Infantdrio e também conta com o apoio do subdiretor.

— O Diretor é responsavel pela gestdo de pessoal e de recursos fisicos e materiais,

sendo que os critérios e as orientacdes sao estabelecidos pelo Conselho Escolar.

5.2 Conselho Escolar

O Conselho Escolar é composto por todos os docentes da escola. Compete ao

Conselho Escolar designadamente:

Aprovar o projeto educativo, projeto curricular de turma, regulamento
interno e plano anual de atividades;

Eleger o diretor da escola e o seu substituto legal;

Propor as entidades competentes solugdes sobre assuntos para os quais nao
tenha competéncia legal, tanto no aspeto pedagdgico como administrativo;
Apreciar os casos de natureza disciplinar, apresentados pelo diretor da
escola, pelos docentes, encarregados de educacado e pessoal ndo docente;
Fixar os dias em que se realizam as reunides, devendo constar da ordem de
trabalhos os assuntos de natureza pedagdgica e administrativa a tratar;
Definir os critérios de avaliacdo no respetivo ciclo e ano de escolaridade;
Apoiar e acompanhar o processo de mobilizacdo e coordenacdo dos
recursos educativos do estabelecimento, com vista a desencadear respostas

adequadas as necessidades de aprendizagem dos alunos;
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e Participar, no final de cada periodo, na avaliagdo sumativa, na elaboracgao
dos projetos curriculares de turma e emitir parecer acerca da decisdo de
progressao ou retencdo de ano/ciclo;

e Reapreciar e decidir, nos termos da legislacdo aplicavel, acerca dos pedidos
de reapreciacdo das situacdes de retencao;

e Adotar os manuais escolares;

e Aprovar e apoiar iniciativas de indole formativa e cultural;

e Definir os critérios gerais a que deve obedecer a elaborac¢do dos hordrios;

e Intervir, nos termos da lei, no processo de avaliacdo do desempenho dos

docentes.

6. Descricao e Classificacao dos Riscos

6.1 - Descrigcao geral das principais atividades desenvolvidas

A gestdo de riscos é fundamental na gestdo da estratégia da nossa escola.

Este plano tem como objetivo criar um mecanismo eficiente de avaliagao de riscos
de corrupcdo, bem como de infracdes identificando as medidas que previnam a sua
ocorréncia, no qual assumira um papel predominante no controlo interno existente.

No que concerne a fundamentacdo para a existéncia de um Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas é de referir que a gestdo do risco é um processo de
analise metddica dos riscos inerentes as atividades de prossecucdo das atribuicGes e
competéncias dos servicos, tendo por objetivo a defesa e protecdo de cada interveniente
nos diversos processos, salvaguardando-se, assim, o interesse coletivo. E uma atividade que
envolve a gestao, a identificacdo de riscos, a sua analise metddica, e, por fim, a identificacdo
de medidas que possam obstaculizar eventuais comportamentos desviantes.

A probabilidade de acontecer uma situacao adversa, um problema ou um dano, e o
nivel da importancia que esses acontecimentos tém nos resultados de determinada
atividade, determina o grau de risco. Elemento essencial para a determinacdo daquela
probabilidade é a caracterizacdo dos servicos, que deve integrar os critérios de avaliacdo da
ocorréncia de determinado risco.

De acordo com a Norma produzida no ambito da Gestdo de Riscos «A gestdo de
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riscos é um elemento central na gest3o da estratégia de qualquer organizaco. E o processo
através do qual as organizacGes analisam metodicamente os riscos inerentes as respetivas
atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade
individual e no conjunto de todas as atividades. O ponto central de uma boa gestdo de riscos
é a identificacdo e tratamento dos mesmos. O seu objetivo é o de acrescentar valor de forma
sustentada a todas as atividades da organizagdao. Coordena a interpretag¢ao dos potenciais
aspetos positivos e negativos de todos os fatores que podem afetar a organizacdo. Aumenta
a probabilidade de éxito e reduz tanto a probabilidade de fracasso como a incerteza da
obtencado de todos os objetivos globais da organizacdo.»

Retomando o expresso na recomendac¢ao do Conselho de Prevengdo da Corrupgao,
é referido que dos planos devem constar, nomeadamente:

e Identificacdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de
corrupcdo e infragcdes conexas;

e Com base na identificacdo dos riscos, identificacdo das medidas adotadas que
previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno,
segregacado de funcdes, definicdo prévia de critérios);

e Definicdo e identificacdao dos vdrios responsaveis envolvidos na gestdao do plano,
sob a direcdo do 6rgdo dirigente maximo;

e Elaborac¢ao anual de um relatdrio sobre a execugao do plano.

E, ainda, de referir que os riscos podem ser graduados em funcdo da probabilidade
da sua ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada
tipo de risco, a respetiva quantificacdo. Sao varios os fatores que levam a que uma atividade
tenha um maior ou um menor risco. No entanto, os mais importantes sdao inegavelmente:

e A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade
gestionadria envolve, necessariamente, um maior risco;

o A idoneidade da gestdao e decisores, com um comprometimento ético e um
comportamento rigoroso, que levard a um menor risco;

e A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia.

Quanto menor a eficdcia, maior o risco. O controlo interno é uma componente
essencial da gestdo do risco, funcionando como salvaguarda da retiddo da tomada de

decisdes, uma vez que previne e deteta situacdes anormais.
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Os servigos publicos sdo estruturas onde, também, se verificam riscos de gestao, de

todo o tipo, e particularmente riscos de corrupcao e infracdes conexas. Como sabemos, a

corrupgdo constitui-se como um obstaculo fundamental ao normal funcionamento das

instituicdes.

Como crimes associados ao funcionamento das instituicdes podem referir-se, a

titulo de exemplo, o suborno, o peculato, a concussao, o tréfico de influéncia, a participacao

econdmica em negdcio e o abuso de poder. Comum a todos estes crimes é a obtencdo de

uma vantagem/compensacgdo ndo devida.

6.2 - Classificacdo dos riscos

Os critérios da classificacdo do risco adotados permitem construir a seguinte grelha de

graduacdo:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO (PO)

Baixa (1)

Média (2)

Alta (3)

A prevencao do risco decorre
adequadamente das medidas
preventivas / corretivas adotadas
anteriormente.

A prevenc¢do adequada do risco
pode requerer e justificar medidas
preventivas adicionais
relativamente as que ja existam.

A prevenc¢ado adequada do risco
requer medidas corretivas
adicionais relativamente as que ja
existam.

Notas explicativas

O histdrico da eficacia das medidas preventivas e corretivas num intervalo de tempo consistente (pelo
menos 1 ano) é referencial adequado para a afericdo da probabilidade de ocorréncia de um risco.

O histdrico de eficacia das
medidas, ou seja, o
desconhecimento da ocorréncia
do risco num intervalo de tempo
com alguma consisténcia (pelo
menos 1 ano) é referencial
objetivamente adequado para
este posicionamento.

A analise do histérico de avaliacao
da eficacia das medidas
preventivas / corretivas adotadas,
considerando um intervalo de
tempo com alguma consisténcia
(pelo menos 1 ano) revela alguns
sinais que suscitam a utilidade de
adocdo de medidas preventivas
adicionais tendo em vista
robustecer a eficacia da
prevencao.

O histdrico de avaliacdo da eficacia
das medidas preventivas ja
adotadas revela claros sinais de
ineficacia e requer a necessidade
de adocdo de medidas corretivas
adicionais tendo em vista uma
prevencdao mais eficaz.
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IMPACTO PREVISIVEL DA OCORRENCIA DO RISCO (IP)

Baixo (1) Médio (2) Alto (3)
A ocorréncia do risco pode A ocorréncia do risco pode A ocorréncia do risco pode
traduzir- se numa reducdo da traduzir-se numa reducdo da traduzir- se numa reducdo da
eficiéncia do procedimento ou da | eficiéncia e eficacia do eficiéncia e eficacia do
funcdo a que estd associado, procedimento ou da fungdo a que | procedimento ou da funcdo a que
requerendo a revisdo do préprio estd associado, requerendo a estd associado e pode ser objeto
procedimento. revisdao do procedimento e dos de mediatizacao.
correspondentes objetivos que lhe
estdo associados.

A avaliacdo do risco pode, entdo, ser definida na seguinte matriz:

Andlise e
" . classificacao . . .
Funcgoes Riscos : Medidas preventivas / corretivas
do risco
PO| IP | GR
Existéncia em caixa de baixos valores em
numerario, considerando os valores
Apropriacdo ou médios de movimentacgao didria
perda de Verificagdo hierarquica diaria do fundo de
valores 2 3 maneio
Gestdo da tesouraria financeiros do Depdsito bancdrio didrio dos valores em
fundo de excesso
maneio Confirmacao e autorizacdo hierdrquica de
necessidades de levantamento de
numerario para reposicao dos valores
médios didrios
Cumprimento das instru¢cdes dos manuais
Apropriacao, de utilizagcdo e acondicionamento dos
Gestao e perda ou equipamentos
acondicionamento de utilizagao 2 3 Verificagao hierarquica com periodicidade
equipamentos indevida dos aleatdria sobre a adequada utilizacdo e o
equipamentos devido acondicionamento dos
equipamentos nos locais apropriados

6.3 - Identificacdao e Avaliagao dos Riscos

O ponto central de uma boa gestdo de riscos é a identificacdo e tratamento dos
mesmos. A gestdo de riscos deve, assim, ser integrada na cultura da organizag¢do, conduzida
pelo conselho executivo, envolvendo todos os responsaveis da escola. Deve ser aplicada por
todos dentro da instituicdo através das suas ac¢des, no cumprimento da missdo da

organizacdo, aumentando, desta forma, a probabilidade de éxito. Esta pratica sustenta a
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responsabiliza¢ao, a avaliagdo do desempenho e respetiva recompensa, promovendo desta
forma a eficiéncia operacional em todos os niveis da organizagao.

O presente PGRCIC, de acordo com as recomendag¢bes do CPC, contém indicagdes
claras e precisas sobre as funcdes e as responsabilidades de cada interveniente ou grupo de
intervenientes, e também sobre os recursos humanos necessdrios e disponiveis e as formas
adequadas de comunicagdo interna.

O quadro seguinte identifica os intervenientes, respetivas funcbes e

responsabilidades:

GESTAO DE RISCOS

DECISOR(ES) FUNCAO E RESPONSABILIDADES

e Eogestor do Plano.
e Estabelece a arquitetura e os critérios de gestao de riscos,
cuidando da sua revisdao quando necessario.

Diretor e Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas na
sua competéncia.

e S3o os responsaveis pela organizagao, aplicacao e
acompanhamento do Plano na parte a que lhes diz respeito.

e Identificam e comunicam ao elemento coordenador do Plano,
eleito pela equipa de RGPC, qualquer ocorréncia de risco de
maior gravidade.

e Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de controlo do
risco na sua esfera de atuacao.

Responsaveis nomeados Compete ao Coordenador do Plano:

e O acompanhamento e a execuc¢do das medidas previstas no
Plano;

e A orientacdo da equipa na elaboracao das avaliagdes semestrais
(em abril e outubro de cada ano) sobre o seu grau de execugao
e sobre a sua eficacia;

e Apoia a revisao e atualizagao do Plano.

6.4 - Areas de risco decorrentes do exercicio das competéncias

De acordo com as competéncias e atribuicdes, foram identificadas, de forma
genérica, as seguintes areas de risco:

e Area Geral/Transversal - entendida como qualquer atividade deciséria,

assim designada por se considerar transversal a todas as unidades orgéanicas;

e Area de recursos humanos - essencialmente na avaliagdo de desempenho
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docente e SIADAP; atribui¢dao de horarios e fungdes;

e Area de Atividades Pedagdgicas e Avaliacdo de Alunos — possibilidade de
ocorréncia de favorecimento ou discriminacdo na atribuicdao da avaliagao,
manipulacdo de registos académicos e irregularidades em processos de
matricula ou transferéncias;

e Area de Gestdo de Equipamentos e Instalacdes — utilizacdo inadequada de
instalacGes, materiais ou tecnoldgicos da escola para fins pessoais ou fora
das normas estabelecidas;

e Area dos Processos de Decisdo e Governagdo — falhas nos mecanismos de
supervisao e controlo interno, falta de transparéncia na tomada de decisGes

estratégicas.

6.5- Identificacao das medidas de prevencgao de riscos

Uma vez identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais as medidas a
implementar para que aqueles ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de ser
impossivel evita-los.

As medidas preventivas de riscos sao de natureza diversa, destinando-se,
sobretudo, a:

- Evitar o risco, eliminando a sua causa;

- Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de a¢des que permitam

minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo;
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A MEDIDA .
MEDIDAS PREVENTIVAS / CORRETIVAS ESTA EF:\::I'EA;::':‘ADA MEDID:ng.? AITRE U
ADOTADA?
Existéncia em caixa de baixos valores em
numerario, de acordo com valores . . .
4 . o s Sim Sim /Nao Abono para falhas
médios de movimentacao diaria
(mensalidades)
Nao
Auséncia de
recursos Alocar ou apoiar com
Depdsito bancario didrio dos valores em N . P
i Nao humanos para mais recursos a
excesso (mensalidades) .
operar as realizagdo desta tarefa.
entregas
diariamente.
N Reforgo da divulgacao
Nao .
. . ~ . dos manuais.
Cumprimento das instrugdes dos Desconhecimento
manuais de utilizacdo e N3o dos manuais por | Frequéncia de formagao
acondicionamento dos equipamentos alguns sobre utilizagdo e
colaboradores. acondicionamento dos
equipamentos.
Verificacdo hierdrquica com periodicidade
aleatdria sobre a adequada utilizacdo e o i i
Sim Sim

devido acondicionamento dos
equipamentos nos locais apropriados

Para identificacdo dos riscos, classificacdo, indicacdo das respetivas medidas de

prevencdo e responsaveis, foram utilizados os quadros de registo, divididos por areas de

risco, e que constituem o anexo Il.
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7. Monitorizacao e Avalia¢ao do Plano

O Plano, enquanto instrumento de gestdo dindmico, deve ser avaliado quanto ao
seu cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficacia das medidas de prevengao
propostas, com a vigéncia de 3 anos.

De acordo com a legislagdo em vigéncia, para um maior rigor, reporte e eventual
necessidade de modificacdes ou simples reajustamentos, deve ser feita a comunicacdo dos
documentos que integram o PCN, respetivos relatdrios e revisdes, ao Gabinete do Secretario
Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia para conhecimento, bem como a Inspecao
Regional de Educacdo, a Inspec¢dao Regional de Finangas e ao MENAC. Assim como, com o
constante na Recomendagdo n. 27/2024 do MENAC, no que se refere a comunica¢do mensal
aquele organismo, sobre o cumprimento normativo.

Este controlo ou monitorizagdo periddica compete a entidade gestora do Plano,
nomeadamente a direcdo da escola, integrando os contributos dos responsaveis de cada
area de risco.

Sera elaborado anualmente, no més de abril, um relatdrio de avaliagdo/execucdo,
para além do relatério de avaliacdo intercalar, realizado no més de outubro e/ou sempre
gue seja necessario, por exemplo: riscos de impacto elevado que podem e devem ser
acompanhados por relatérios de acompanhamento, cabendo aos responsaveis da darea

envolvida darem conhecimento atempado dessas situacdes.
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8.

Estrutura do Relatdrio Anual do PGRCIC

Relativamente ao Relatoério Anual referente ao PGRCIC, o Conselho Escolar decidiu-

se pela seguinte estrutura de relatério, sendo esta passivel de alteragcdes ou ajustes,

aquando da sua elaboracdo. O Anexo Il - Plano Corrupg¢ao Avaliacdo, serd o suporte essencial

para a concretiza¢ao da avaliagdo do plano.

e Estrutura do Relatério Anual do PGRCIC

o Introducao

o Metodologia

o Tratamento e Andlise dos Dados
o Maparesumo

o Conclusdes

o Anexos

Canal de Denuncia do Governo Regional:

https://canaldenuncias.madeira.gov.pt
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10.Conclusao

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgdo e Infracdes Conexas é um importante
instrumento de apoio a boa gestdo da Escola e dos recursos afetos a esta.

Este Plano serd acompanhado na sua execucdo pelos responsaveis nomeados, que
fardo um balanco das medidas patentes no Plano de modo a prevenir a ocorréncia dos
potenciais riscos apurados e proporao, sempre que tal se mostre pertinente, necessidades
de atualizagdo das medidas preventivas adotadas e novas medidas preventivas a
implementar.

A monitoriza¢do deste serd da responsabilidade da equipa, assim como, as revisées
gue poderdo ser feitas a medida que se vao identificando novas fragilidades, de modo a
torna-lo mais eficaz.

O presente Plano, depois de aprovado, serad publicitado na pagina da internet de
forma a cumprir a Recomendagdo n.2 1/2010, de 7 de abril, do CPC e sera também remetido
a CPC e os respetivos relatérios anuais, para conhecimento e possivel apreciacao
(Recomendacdo do CPC, de 1 de julho de 2009).

Sera ainda solicitada uma formacgdo/acdo de sensibilizacdo para todos os
trabalhadores da organizacdo envolvidos, direta ou indiretamente, nas atividades

explicitadas no presente plano (conforme documento em anexo).
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12.Anexos
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ANEXO | - Conceitos de corrupg¢ao e infracdes conexas

Os termos e conceitos que abaixo se apresentam encontram-se diretamente ligados
a existéncia de crimes, direta ou indiretamente, ligados a corrup¢do ou a crimes conexos. A
explicitacdo que a seguir se apresenta nao dispensa uma analise mais cuidada aos artigos

indicados do Cdédigo Penal:

Comissao por agdo e por omissao
Quando um tipo legal de crime compreender um certo resultado, o facto abrange
ndo so a acdo adequada a produzi-lo, como a omissdo da acdo adequada a evita-lo (art.2 109

do Cddigo Penal).

Dolo

Age com dolo quem, representando um facto que preenche um tipo de crime, atua
com intencdo de o realizar. Age, ainda, com dolo quem representar a realizagao de um facto
gue preenche um tipo de crime, como consequéncia necessdria da sua conduta. Quando,
também, a realizacdo de um facto que preenche um tipo de crime for representada, como
consequéncia possivel da conduta, ha dolo se o agente atuar conformando-se com aquela

realizacdo (art.2 142 do Cddigo Penal).

Negligéncia

Age com negligéncia quem, por nao proceder com o cuidado a que, segundo as
circunstancias, estd obrigado e de que é capaz:
Representar como possivel a realizacdo de um facto que preenche um tipo de crime, mas
atuar sem se conformar com essa realizagao;
Ndo chegar sequer a representar a possibilidade de realizagdo do facto (art.2 152 do Cddigo

Penal).

Burla
Quem, com intencdo de obter para si ou para terceiro enriquecimento ilegitimo, por

meio de erro ou engano sobre factos que astuciosamente provocou, determinar outrem a
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pratica de atos que lhe causem, ou causem a outra pessoa, prejuizo patrimonial (art.2 2172

do Cédigo Penal).

Apropriagao ilegitima

Quem, por for¢ca do cargo que desempenha, detiver a administracdo, geréncia ou
simples capacidade de dispor de bens do sector publico ou cooperativo, e por qualquer
forma deles se apropriar ilegitimamente ou permitir intencionalmente que outra pessoa

ilegitimamente se aproprie (art.2 2342 do Cédigo Penal).

Administragcao danosa
Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econdmicas de
uma gestao racional, provocar dano patrimonial importante em unidade econémica do

sector publico ou cooperativo.

Falsificacdo de documento

Os trabalhadores que com intencdo de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado,
ou de obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo, fabricarem documento falso,
falsificar ou alterar documento, ou abusar da assinatura de outra pessoa para elaborar

documento falso (art.2 2562 do Cédigo Penal).

Usurpacao de fungdes
O trabalhador que sem para tal estar autorizado, exercer funcdes ou praticar atos
proprios de outro funcionario, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade (art.2

3582 do Cdodigo Penal).

Abuso de poder
O funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes,
com intencao de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra

pessoa (art.2 3822 do Cadigo Penal).

Concussao

O funcionario que, no exercicio das suas funcbes ou de poderes de facto delas
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decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo,
receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante inducdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que Ihe ndo seja devida, ou seja
superior a devida, nomeadamente contribui¢do, taxa, emolumento, multa ou coima (art.2

3792 do Cddigo Penal).

Corrupgdo ativa

Quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, der
ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou com conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.2 1 do art.2 3732 (art.@

3742 do Cddigo Penal).

Corrupgao passiva

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios
aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceita¢do; e ainda, se o ato
ou omissao nao forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem nao |lhe for devida (art.2

3732 do Cddigo Penal).

Participacdo econdmica em negdcio

O funciondrio que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participacao
econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em
parte, lhe cumpre, em razdo da sua funcdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar. O
funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forca das suas fungdes,
no momento do ato, total ou parcialmente, a disposi¢cdo, administracdo ou fiscalizacao, ainda
gue sem lesar os lesar. O funcionario que receber, para si ou para terceiro, por qualquer
forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranca, arrecadacdo, liquidacdo ou pagamento
que, por forca das suas fungdes, total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou
fazer, posto que ndo se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que

Ihe estdo confiados (art.2 3772 do Cddigo Penal).
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Peculato

O funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra
pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa movel, publica ou particular, que |he tenha sido
entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razao das suas func¢des. E ainda, se o
funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar os valores ou

objetos referidos (art.2 3752 e segs. do Codigo Penal).

Recebimento indevido de vantagem

O funciondrio que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou
para terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, que Ihe nao seja devida. Quem,
guem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou
prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das suas funcées ou

por causa delas (art.2 3722 do Cddigo Penal).

Suborno

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa
de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaracdo em
processo judicial (nos termos do art.2 3599), ou a prestar falso testemunho, pericia,
interpretacdo ou traducdo (nos termos do art.2 36092), sem que estes venham a ser

cometidos (art.2 3632 do Cddigo Penal).

Trafico de influéncia

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a
sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
publica. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der
ou prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas (art.2 3352 do

Cédigo Penal).
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Violagao de segredo por funcionario

O funciondrio que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha
tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fun¢ées, ou cujo
conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com inten¢ao de obter, para
si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse

publico ou a terceiros (art.2 3832 e seguintes do Cédigo Penal).
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ANEXO Il - Tabelas de identificacdao e classificacdo dos riscos,
medidas preventivas, resultados e responsaveis
(a ser implementadas ao longo do ano letivo, a partir de 02/09/2024)

Gestao de informacgao, arquivo, comunicagao, imagem e protocolo

N o - Implementacgao do
Poderes de direcdo, gestdo e P ¢
o ~ regulamento
disciplina (fundamentagao dos .
PO-1 interno;
o despachos): ~
T o - Segregacdo de
O - Avaliagao incorreta do contexto que ~ .
pref C g . IP-1 funcoes; O Diretor
o justifica a decisao;
Fa) . ~ . . . - Controlo da
- Violacdo de disposicdes legais; o
o tramitacdo de
- Arbitrariedade;
N - . processos.
- Interferéncia nas decisOes técnicas.
- Restricdo dos
trabalhadores, com
controlo de acesso a
informacao
confidencial;
- Registo da
correspondéncia em
Rececdo, registo e tratamento de aplicacao
correspondéncia, onde se inclui bases informatica, com
s de dados especificas: controlo de eventos,
< - Extravio ou inutilizacdo de PO -2 com diferentes
a documentos, onde se inclui a falta de niveis de acesso; .
L . . ~ . o O Diretor e
e registo de informacao; - Uniformizagao de .
i . ~ . N IP-2 . Assistente
W - Divulgacao de informacao procedimentos L.
o . . .. Técnico
> confidencial. (oficios e resposta
o superior), onde se
< inclui a aplicacdo das
regras das bases de
dadoseo
controlo/supervisao
mensal;
- Circulacdo de
documentos em
envelopes fechados
(documentos
confidenciais).
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-Restrigdo do n2 de
trabalhadores com
acesso a0 arquivo;
-Definir um conjunto
de regras de acesso

o o N a informacao, de
Organizacgdo, gestdo e preservagao do

L 4 conservagao,

arquivo intermédio: destruicio ou

- Eliminagdo/destruicdo indevida dos . ¢ ~
o documentos: PO-1 eliminagdo de
> e documentos O Diretor e
5 - Falsificacdao de documentos; .
o . ~ . ~ IP-3 (Manual de Assistente

- Divulgagao de informacgao . ‘o
°<= confidencial Procedimentos Técnico

' Administrativos);
-Garantir a

confidencialidade
dos documentos;
- Garantir as
condi¢les de
armazenamento e
preservagao da
documentacao
Legenda: PO: Probabilidade de Ocorréncia; IP: Impacto Previsivel de Ocorréncia do Risco.

Procedimento Disciplinar e Reclamagodes

- Alternancia dos

§ Instrucao de processos disciplinares, PO -2 trabalhadores;
8 E inquérito e processos de reclamacao: - Uniformizacao e
g o - Violagao de segredo profissional; P—3 consolidagao dos O Diretor e
& g - Utilizacao abusiva da informacao; processos; Assistente
v S - Favorecimento; - Sensibilizacdo Técnico

9: - Falsificacdo de documentos. sobre o Dever de

Sigilo Profissional
Legenda: PO: Probabilidade de Ocorréncia; IP: Impacto Previsivel de Ocorréncia do Risco.
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Atribuicao de apoios - ASE

Candidatura a A¢ao Social Escolar: - Manual de

- Falsificacdo de documentos; Procedimentos

- Corrupgao passiva; Administrativos;

- Atribuigdo e financiamento de - Validagao das
produtos de apoio escolar candidaturas e
indevidamente ou, apropriacdo por respetivos

outros, que ndo os alunos dos documentos da ASE.
produtos de apoio prescrito. - Acompanhamento
e supervisao por
parte do
responsavel do ASE,
da aquisicao e
entrega dos

PO -2 produtos de apoio
aos encarregados de
IP-3 educacao
-Declaragao de
recebimento do
apoio, assinada pelo
respetivo
encarregado de
educacao
-Verificacdo da
manutencao das
condicbes da
atribuicdo proviséria
de apoio de ASE.
-Verificacdo, por
amostragem, do
direito ao passe
escolar.

Seguro Escolar: - Manual de
-Obtencdo de vantagem indevida Procedimentos
PO-1 Administrativos;

- Verificagdo, por
IP-3 amostragem, de
despesas
enquadradas no
Seguro Escolar.
Legenda: PO: Probabilidade de Ocorréncia; IP: Impacto Previsivel de Ocorréncia do Risco.

O Diretor e
Assistente
Técnico

ASE

O Diretor e
Assistente
Técnico
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SERVICOS ADMINISTRATIVOS

Receita

Arrecadagao de Receitas: - Existéncia de
-N3o registo da totalidade de receita mapas de controlo;
arrecadada ou ndo entrega no GUGP | PO -1 - Confrontacdo do
todas as verbas arrecadadas ou valor entregue no O Diretor e
donativos em géneros recebidos; IP-3 GUGP com o valor Assistente
- Nado depositar valores no imediato arrecadado; Técnico
a sua cobrancga; - Manual de
- Falsificacdo de documentos. Procedimentos
Administrativos.
Emissao de recibos: -Utilizagao de
-N3o emissao de recibos ou PO-1 programa
anulagdo indevida de recebimentos informatico para O Diretor e
ou o valor recebido nao gestdo das verbas .
. IP-3 Assistente
corresponder ao descritivo no cobradas; .
. Técnico
recibo. - Manual de
Procedimentos
Administrativos

Legenda: PO: Probabilidade de Ocorréncia; IP

: Impacto Previsivel de Ocorréncia do Risco.
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SERVICOS ADMINISTRATIVOS

z

-AREA DE PESSOAL

Pessoal

Registo e controlo da assiduidade e
comunicacgdo de faltas a Delegacdo
Escolar para processamento de
vencimentos e abonos:
-Entrega/lancamentos de atestados,
declaragdes e/ou justificacdes falsas

-Aumentar a
frequéncia do
reporte da
assiduidade a
Delegagao Escolar
para confrontar com
o sistema
informatico de
controle (PFP);

- Manual de
Procedimentos
Administrativos;
-Aceitar unicamente
originais dos

ou contrafeitas documentos;
. PO -2 - Verificacao dos
-Considerar uma falta como .
S . . prazos dos O Diretor e
justificada indevidamente .
~ . ) IP-2 documentos de Assistente
- Ndo langamento imediato de todas o epe (.
a justificacdo antes de | Técnico
as faltas e/ou auséncias L o
. enviar a Delegacao
- O sistema de controlo de
o o . Escolar
assiduidade ndo garante a efetiva
-Reportar de
presencga do trabalhador no local de . SR
imediato a
trabalho ~
Delegacgao Escolar
de forma a ser
informado a Junta
Médica todas as
situacoes que
suscitem duvidas
- Efetuar controlos
pontuais para
verificacdo da
presenga do
trabalhador na
escola
Mapa de férias: - Validacao pelo
-Atribuicdo de dias de férias diretor da
diferentes ao que o funciondrio tem informacao .
. g PO-1 ¢ O Diretor,
direito; reportada pelos
e L. Conselho
- Verificacdo das tabelas de férias trabalhadores;
. - IP-2 e o Escolar e
enviadas pela Delegacao Escolar. - Sensibilizagao ao )
Assistente
Conselho Escolar L
Técnico

para a necessidade
desse controlo;
-Quando forem
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interrompidas as
férias por
conveniéncia de
servigo, juntar
comprovativo da
presenga junto com
o pedido de
acumulacdo ou de
gozo desses dias

Alteragdes de posi¢des
remuneratorias:

-Validacao pelo
diretor da
informacao
reportada pelos
trabalhadores;

- Confirmar com a Delegacgao Escolar | PO -1 -Informacdo da
se houve algum situacao aos O Diretor e
favorecimento/pagamentos IP-3 interessados, Assistente
indevidos; sempre que ocorra Técnico
-Quebra do sigilo profissional. alteracdo da lei
relativa a esta
matéria.
-Sensibilizagdo para
o dever de sigilo
profissional
-Monitorizar a
avaliacdo e os
critérios estipulados,
- aquando da afixagao
Avaliacdo do desempenho — SIADAP: d .. ¢
e . dos objetivos e
- Potencial discricionariedade no N
o~ o competéncias.
processo de fixacdao dos objetivos e . L
e o - -Garantir a aplicacao
dificuldade de sindicar avaliacao o -
©a de critérios objetivos
- Falta de harmonizacao entre os PO -2 .
. . . e uniformes;
objetivos fixados pelos avaliadores, .
. - Maior rigor na .
relativamente ao grau de P -2 - O Diretor
. . ~ apreciacdo das
complexidade, a sua mensuragao e
o . propostas de
critérios de superagao
A . desempenho
-Falta de evidéncias relativas ao
. o relevante e
cumprimento/superagdo de
L. excelente;
objetivos o
. . - Formacgao
-Quebra do sigilo profissional e
especifica
- Arquivo da
avaliacdo com
restricdes a consulta
Pedidos de acumulagao de fungbes a | PO -2 - Enviar a declarag¢do | O Diretore
enviar a Delegacdo Escolar: sob compromisso de | Assistente
- Discricionariedade ou IP-2 honra preenchido Técnico
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favorecimento;
-Incompatibilidades /conflito de
interesses.

por todos os
elementos do
pessoal, docente e
ndo docente, sobre
o exercicio de
acumulacdo de
funcdes e
incompatibilidades
no inicio de cada
ano civil, para a
Delegacdo Escolar;
- Andlise e
acompanhamento
de todos os
pedidos/renovacado
de acumulagdo de
funcdes.

Registo individual de trabalhadores:

- Manual de
Procedimentos

. s N PO -3 Administrativos
-Acesso indevido as informacdes L .
pessoais e quebra de sigilo. . BestrlngerO acesso | O Qwetor ¢
IP-2 a informacao e Assistente
arquivos Técnico
-Garantir a
seguranca fisica dos
arquivos.
- Manual de
Procedimentos
Administrativos
Emissdo de Documentos: -Verificacdo das
-Falsificacdo de declarac¢des ou declaragbes/certidd
certiddes por funcionadrio (conteddo | PO-1 es emitidas com a
falso ou alterado); confirmacdo, por O Diretor e
- Ndo cobranga de emolumentos IP-3 confronto com o Assistente
devidos. respetivo registo Técnico
biografico ou
processo individual,
no ato da assinatura
- Verificacdo das
receitas relativas a
taxas mensalmente
Deslocagdes em Servico: - Manual de
-Autorizacdo da deslocacdo sem PO-1 Procedimentos
documentacao de suporte; Administrativos; O Diretor e
-Inexisténcia de evidéncias referente | IP-1 -Validacdo de todo o | Assistente
ao servico/formacao. processo pelo Técnico

Diretor;
-Relatério elaborado
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pelo trabalhador
apos cada servico
externo;
-Apresentacao de
uma declaracdo de
presenca assinada
pelas entidades
onde o trabalhador
esteve, contendo os
hordérios.

SERVICOS ADMINISTRATIVOS

Gestdo de recursos materiais/verbas arrecadadas

Requisicao, recegao e

armazenamento de bens e servigos:

- Ndo conferéncia dos bens
recebidos;

- Extravio e inutilizacdo de
documentos das entregas;

- Desvio de existéncias/bens.

PO -3

IP-3

- Manual de
Procedimentos
Administrativos

- Segregacao de
funcdes entre quem
receciona, confere.
Assinatura por parte
do responsavel pelo
material recebido;
-Controlo do stock
existente efetuado
trimestralmente
pelo responsavel
-Restringir o acesso
a “arrecadacao”.
-Obrigacdo de
declarar o
recebimento de
ofertas no exercicio
de funcgdes.

Legenda: PO: Probabilidade de Ocorréncia; IP: Impacto Previsivel de Ocorréncia do Risco.

O Diretor e
Assistente
Técnico

Patriménio:

-Desvio de bens publicos;

-Uso indevido dos bens publicos;
-Ineficiente controlo dos bens
publicos;

-Abate de bens sem autorizacao ou
de forma indevida.

- Formacgao
especifica;

- Formacgdo de uma
comissao de abate;
-Inventariacdo logo
que possivel de
todos os bens
moveis e
conferéncia anual
dos mesmos;

- Elaboracdo de um
manual de

O Diretor e
Assistente
Técnico
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procedimentos
administrativos;

SERVICOS ADMINISTRATIVOS

Legenda: PO: Probabilidade de Ocorréncia; IP: Impacto Previsivel de Ocorréncia do Risco.

z

-AREA DE ALUNOS

Alunos

Matricula/renovac¢do de matricula e -Manual de
Mudangas de curso/transferéncias: procedimentos
- Obtencdo de vantagem indevida PO-1 administrativos
por matricula em ano diferente ao - Verificacdo
que pertence IP-3 exaustiva da
IegaI.me.nte/equwaflgncnas; documePta?ao de O Diretor,
- Prejudicar/beneficiar transferéncia de .
indevidamente os alunos. alunos; Equpa RGPC
~ e e Assistente

- Receber documentacao falsa ou -Verificacao de cada Técnico
insuficiente. matricula por, pelo

menos, dois

intervenientes;

-Supervisao superior

com verificacdo por

amostragem.
Avaliacdo (Registos): -Supervisdo e
-Auséncia deliberada de rigor, verificacdao do
isencdo, objetividade e PO-1 Diretor; .
traniparéniia; -Restringir o acesso 0 Dl.retor,

. o Equipa RGPC
-Manipulac¢ao de dados por IP-3 aos processos dos .
. e Assistente

terceiros; alunos; Técnico
- Violagcdo do dever de sigilo por -Garantir a
funcionario. preservacao do

arquivo fisico.
Emissdo de certificados, declaracdes - Verificagao pelo
e certiddes: PO-1 responsavel por
-Emissdo de declara¢des ou confronto com o O Diretor e
documentos Falsos ou Contrafeitos; | IP—3 respetivo registo Assistente
-Obtencdo de vantagem indevida biografico ou Técnico
e/ou favorecimento; processo.

Legenda: PO: Probabilidade de Ocorréncia; IP: Impacto Previsivel de Ocorréncia do Risco.
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DIRETOR

Gestao Pedagogica

Provas de Afericdo/Vigilancias: PO -1 -Assinatura de

-Quebra de sigilo e fuga de declaracao de

informagdo pondo em causa a IP-3 compromisso de

realizacdo das provas de Afericdo a honra de

nivel nacional cumprimento de

- Obtencdo de vantagem indevida sigilo da prova; O Diretor,
-Utilizacdo de sala Docentes e
propria fechada para | Secretariado
a guarda do material | de Provas
de provas.
-Seguir todas as
instrugoes
emanadas pela
SRE/IAVE.

Distribuicdao da componente PO -1 -Definir no

letiva/n3o, letiva: Regulamento

- Obtenc¢ado de vantagem indevida IP-3 Interno da Escola,

e/ou favorecimento ou prejuizo de critérios claros para

terceiros. a dl?trlbUIQaO de O Diretor e

- Abuso de poder horarios aos
docentes e da Conselho

Escolar

mesma forma
garantir equidade na
atribuicdo de tarefas
ao pessoal ndo
docente.

Atribuicdo de apoios pedagdgicos: PO-1 -Definir em

- Favorecimento de um grupo de regulamento

alunos em detrimento de outros. P-1 internos as regras de
atribuicdo de apoios, | O Diretor e
de modo a nao Conselho
deixarem margem Escolar

para casos
discriminatdrios ou
de favorecimento.

Legenda: PO: Probabilidade de Ocorréncia; IP: Impacto Previsivel de Ocorréncia do Risco.
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Gestao de Infraestruturas de Tecnologia ou de Impressao

a Utilizagdo de servigos de -Atribuicao de
o . .
8 impressoras/fotocopiadora: PO-1 guotas de
= -Uso indevido, ou utilizagao para impressao; .
(@] . L. . . O Diretor
= beneficio préprio; IP-3 -Valorizar arquivo .
2 v« : L Assistentes
O o g - Consumo excessivo de papel; digital em L.
O3 o . , . . . , . Técnicos
S 2 - Desvio de cdpias de fichas/provas detrimento do fisico; .
€I g o . Responsavel
w £ < de avaliagao -Destruir totalmente .
92 e AN fotocopiador
) copias inutilizadas 3
= de fichas e provas;
E - Restringir o acesso
< a fotocopiadora;
Utilizagao de computadores da - Criar procedimento
escola: de utilizagdo dos
-Utilizacao indevida dos PO -2 computadores da
computadores da escola (partilha de escola;
nome de utilizador e palavra-passe, |IP—-1 -Implementar regras
acesso a sites nao autorizados, de configuragdo que
instalacao de software de terceiros e limite a atividade do
/ou maliciosos, ente outras utilizador fora do
- Coordenador
praticas); contexto TIC e
-Acesso nao autorizado a partir do profissional;
. . . s docentes TIC
exterior a servidores, plataformas -Pedido automatico
web, sites, portais,etc de alteragao das
palavras-passe;
s -Dotar o organismo
E com equipamento
E especifico para o
o efeito através de
Z Firewalls e Antivirus.
Acesso Externo: -Garantir a protecao
- Acesso ndo autorizado a sistemas e contra violacdo do
aplicacdes; PO-1 sistema informatico.
- Fornecer informacdo ou permitir o -Existéncia de
acesso a informacdo de uso interno; | IP-1 politica de
- Clonagem ou sequestro da classificacdo da Coordenador
informacao. informacao; Tice

-Realizacdo de ac¢des
de sensibilizacao
-Verificagdo didria
da eliminacao de
documentos na
partilha do Scanner.

docentes Tic

Legenda: PO: Probabilidade de Ocorréncia; IP: Impacto Previsivel de Ocorréncia do Risco.
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ANEXO Il - Monitorizagao (Microsoft Forms)

MATRIZ DE AVALIAGAO
ESCALA A SER UTILIZADA PARA A AVALIACAO DE CADA UMA DAS MEDIDAS:

Implementagdo das medidas:

0 — N3do implementada

1 - Implementada parcialmente
2 - Implementada na totalidade

Resultado da implementacdo da medida:

0 — Sem avaliacdo do resultado

1 — N3o satisfatério - mantém a classificacdao do risco

2 — Pouco satisfatoério - diminui ligeiramente a classificagdo do risco
3 — Satisfatorio — diminui em 1 a classificacdo do risco

4 — Muito satisfatdrio — Minimizado a classificacdo do risco

AVALIAGAO FINAL DAS MEDIDAS/PLANO

Considera-se que a avaliacdo final atingiu o nivel superado, sempre que se
desencadearem medidas adicionais as previstas que venham a eliminar o risco, tendo TODAS as
medidas sido aplicadas, sem excecao.
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ANEXO IV - Cumprimento do preconizado no RGPC - preencher e
enviar mensalmente

MECANISMO NACIONAL AN'I'ICDHRUPC.-E.D = MENAC .-lfp

QUADRO DE ACOMPANHAMENTO DOS INSTRUMENTOS DO RGPC
RECOMENDACAO 7/2024 DO MENAC

[# FREENCHER E AFRESENTAR FELD RESPONSSVEL PELD CUMFRIMENTD NORM ATIVE]

ENTIDADE: EB1/PE & Creche Eng. Luis Santos Costa MES:
ANO:
IRREGULARIDADES
: MEDIDAS
ESTA A SER NO INCUMPRIMENTOD CORRETIVAS
INSTRUMENTO CUMPRIDO? DETETADAS NO ULTIMO
) MES? ADU';A[IAS
SIM &) Nao foram detetadas A) Sem necessidades
irregularidades de medidas corretivas
CODIGO DE CONDUTA - -
) B) Indicar sumariamente
= B) Identificar as )
NAO irregularidades detetadas as medidas que tenham
€ sido adotadas
SIM A) Nao foram detetadas A) Sem necessidades
" irregularidades de medidas corretivas
PLANO DE PREVENCAD DE
RISCOS . B) Identificar as B) Indlu:.ar sumariamente
NAO irregularidades detetadas as medidas que tenham
ceu sido adotadas
SIM A) NZo foram detetadas A) Sam necessidades
irregularidades de medidas corretivas
CAMNAL DE DENUNCIAS - -
~ B Identificar as B) Indicar sumariamente
NAO irregularidades detetadas as medidas que tenham
Eu sido adotadas
SIM A) Ndo foram detetadas A) Sem necessidades
. irregularidades de medidas corretivas
FORMACAD E
COMUNMICACAD . ) ilentificar as B) Indlq:lr sumariamente
NAO irregularidades detetadas as medidas que tenham
€ sido adotadas
Data:

0 Responsavel pelo Cumprimento Normativo:

Instrugbes de Preenchimento

{1} Assinalar com uma cruz no quadrade comespondente de acordo com a situagdo verificada.
{2} %2 ndo forem detetadas iregularidades riscar & alinea B). Se foram detetadas

imregularidades riscar a alinea A) & identificar as imegularidades detetadas na alinea B), se a
identificacdo for muita extensa remater pars Wm aneso.

(3] Semn necessidade de medidas corretivas riscar a alinea B). Se existiram medidas cometivas
riscar a alinea A) & indicar as medidas corretivas na alinea B, se a indicagio das medidas for

muita extensa remeter Para um anexo.
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