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1. INTRODUGAO & ENQUADRAMENTO LEGAL

Este documento, Manual de Procedimentos, surgiu da necessidade de uniformizar
procedimentos no ambito da Avaliacdo de Desempenho do Pessoal Docente.

De acordo com o artigo 5° do Decreto Regulamentar Regional n°13/2018/M, séao avaliados
todos os docentes designadamente:

Docentes em regime de contrato a termo resolutivo: que tenham prestado servigo docente
efetivo durante, pelo menos, 180 dias. A avaliacdo realiza-se no final do periodo de
vigéncia do respetivo contrato, sendo atribuidas mencdes: qualitativa e quantitativa.

Docentes integrados na carreira: os ciclos de avaliagao destes, coincidem com o periodo
correspondente a duracao dos escalbes da carreira, devendo o processo de avaliagdo do
desempenho ser concluido no final do ano escolar anterior ao do termo do ciclo avaliativo.
S&o avaliados desde que tenham prestado servigo docente efetivo durante, pelo menos,
metade do periodo em avaliacao.

2. CALENDARIZAGAO

A calendarizacdo do processo de avaliagdo, de acordo com o artigo 15° do Decreto
Regulamentar Regional n°13/2018/M, é decidida pela secgédo da avaliagdo do desempenho
docente, dada a conhecer em Conselho Escolar, registada em ata e afixada na sala dos
professores, no inicio de cada ano letivo.

Deve ser enquadrada nos seguintes intervalos:

Plano Anual de Atividades Setembro (até inicio das aulas)
Projeto Docente Até 15 de outubro
Parecer do Avaliador sobre o Projeto Docente Até ao final de outubro
Avaliagcédo Plano Anual de Atividades Até ao final de junho
Entrega do Relatério de Autoavaliacao Até 05 de julho
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Apreciacao prévia do relatério de autoavaliagao Até 10 de julho
Harmonizagao das propostas de avaliagao (SAD) Até 12 de julho
Avaliagao Final (SAD) Até 15 de julho

Reclamacgao Até 10 dias uteis apos notificacio

Recurso Até 10 dias uteis ap6s notificacao

3. DOCUMENTACAO

Os documentos utilizados neste processo serdao aprovados em sede de Conselho Escolar
e enviados a todos os docentes via e-mail, também estardo disponiveis nos gabinetes de
administragao e diregdo. Os modelos aprovados seréo de utilizagao obrigatéria.

» Projeto Docente;
» Apreciagao ao Projeto Docente;
» Relatdrio de Autoavaliacao;

» Ficha de registo de avaliagdo (comummente designada por anexo 1.7).

Apdés o encerramento do processo avaliativo estes documentos serdo remetidos a
Delegagcdo Escolar de Camara de Lobos para arquivamento nos respetivos processos
individuais dos docentes.

4. DIMENSOES DA AVALIAGAO

A avaliagdo, de acordo com o artigo 4° do Decreto Regulamentar Regional n°13/2018/M
incide sobre as seguintes dimensdes do desempenho do pessoal docente:

» Cientifica e pedagdgica;
» Participagao nas atividades desenvolvidas pela escola;

» Formacgao continua e desenvolvimento profissional.

“Na escola formamos os Homens dignos e responsaveis do amanha”
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5. INTERVENIENTES NO PROCESSO

De acordo com o artigo 8° do Decreto Regulamentar Regional n°13/2018/M séao
intervenientes no processo de avaliagdo do desempenho docente:

A delegada escolar de Camara de Lobos;

O diretor da EB1/PE Lourencinha;

O conselho escolar da EB1/PE Lourencinha;

A seccgao de avaliagdo do desempenho docente;
Os avaliadores internos;

Os avaliadores externos (se for caso disso);

vV vV VY Vv V VY VY

Os avaliados.

6. CONSELHO ESCOLAR

Compete ao Conselho Escolar:

» Eleger os docentes que integram a secgéo de avaliagdo do desempenho docente;

» Aprovar o documento — ficha de registo de avaliacdo do desempenho docente,
tendo em conta as trés dimensbes previstas no n°4 deste Manual de

Procedimentos;
» Aprovar os parametros de avaliagao para cada uma das dimensoes;

» Aprovar este Manual de Procedimentos.

“Na escola formamos os Homens dignos e responsaveis do amanha”
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7. SECGAO DE AVALIAGAO

A seccao de avaliacao €, de acordo com o artigo 12° do Decreto Regulamentar Regional
n°13/2018/M, constituida pelo diretor, que preside, e por dois docentes eleitos de entre os
seis membros do conselho, com maior antiguidade na carreira, preferencialmente titulares
de formagao em avaliagdo do desempenho docente, supervisao pedagdgica ou detentores
de experiéncia profissional em supervisdo pedagogica no ambito da formagao de docentes,
com ultima avaliagdo do desempenho igual ou superior a Bom.

Compete a seccao de avaliacao:

» Aplicar o sistema de avaliagdo do desempenho tendo em consideragdao o Projeto

Educativo de Escola e o Plano Anual de Atividades;

» Calendarizar os procedimentos de avaliagao;

» Conceber e publicitar os documentos inerentes ao processo de avaliagao;

» Acompanhar e avaliar o processo;

» Aprovar a classificagdo final harmonizando as propostas dos avaliadores e
garantindo a aplicagédo dos percentis de diferenciagdo dos desempenhos;

» Dar conhecimento aos avaliados das menc¢des quantitativa e qualitativa atribuidas;

» Apreciar e decidir as reclamacdes.

8. AVALIADORES INTERNOS

Os avaliadores internos sdo, de acordo com o artigo 14° do Decreto Regulamentar
Regional n°13/2018/M, designados pelo diretor, ouvido o conselho escolar.

Compete ao avaliador interno a avaliagao do desenvolvimento das atividades realizadas
pelos avaliados nas dimensdes previstas no n°4 deste Manual de Procedimentos através
dos seguintes elementos:

» Projeto docente;
» Documento de registo e avaliagao;

» Relatorio de autoavaliacéo.

“Na escola formamos os Homens dignos e responsaveis do amanha”
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Sempre que se afigure necessario para assegurar uma avaliagédo justa e equilibrada, o
avaliador interno pode solicitar outros elementos documentais relacionados com a
planificacdo das atividades educativas, aulas ou estratégias de intervengéo,
designadamente:

Planificagcao anual;
Registo de conteudos lecionados;
Registos de avaliagéo;

Instrumentos de avaliagao aplicados;

vV V V VYV V

Contributo dos coordenadores de equipas ou estruturas nas quais o docente

exerceu fungdes, colaborou ou dinamizou atividades.

Compete ainda ao avaliador interno do docente em periodo probatdrio:

» Apoiar a elaboragdo e acompanhar a execug¢ao do projeto do docente que verse as
componentes cientifica, pedagogica e didatica;

» Apoiar o docente na preparagao e planeamento das aulas, bem como na reflexado
sobre a respetiva pratica pedagogica, ajudando-o na sua melhoria, sem prejuizo das

competéncias atribuidas ao avaliador externo.

9. RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O relatério de autoavaliagdo tem por objetivo envolver o avaliado na identificagdo de
oportunidades de desenvolvimento profissional e na melhoria das atividades educativas
das criancas e dos processos de aprendizagem dos alunos e das estratégias de

intervencao com jovens e adultos com necessidades especiais.

O relatério de autoavaliagdo consiste num documento de reflexdo sobre a atividade

desenvolvida, incidindo sobre:

“Na escola formamos os Homens dignos e responsaveis do amanha”
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A pratica educativa, letiva e as estratégias de intervencgao;
As atividades promovidas;
A analise dos resultados obtidos;

O contributo para os objetivos e metas fixados no projeto educativo da escola;

vV V V V V

A formagao realizada e o seu contributo para a melhoria da acao educativa.

O relatdrio € anual e reporta-se ao trabalho efetuado nesse periodo. Deve ter um maximo
de 3 paginas, ndo lhe podendo ser anexados documentos, contudo devem ser entregues

copias dos certificados das acdes de formacao.

Sobre o relatério de autoavaliacdo é emitida anualmente uma apreciagdo quantitativa
fundamentada relativamente a cada uma das dimensoes previstas no n°4 deste Manual de
Procedimentos, devendo a mesma ser comunicada pelo avaliador interno ao avaliado, por

escrito, até ao final do respetivo ano escolar.

A classificagao final de cada uma das dimensdes corresponde ao resultado da média

aritmética simples das pontuacdes obtidas nos relatorios de autoavaliagao.

A omissao na entrega do relatério de autoavaliagao, por motivos injustificados nos termos
do Estatuto da Carreira Docente, implica a ndo contagem do tempo de servigo do ano

escolar em causa para efeitos de progressao na carreira docente.

O relatoério é entregue em formato papel, datado e assinado pelo avaliado, nos servigos

administrativos da escola no prazo estipulado na calendarizagao.

Deve ser redigido de forma clara, sucinta e objetiva, em suporte informatico.

Os servigos administrativos da escola encaminham os relatérios para o diretor que
convoca os avaliadores internos para uma reunido onde sao distribuidos. Desta reuniao é

exarada uma ata que depois de aprovada é assinada e arquivada.

“Na escola formamos os Homens dignos e responsaveis do amanha”
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10. RESULTADO DA AVALIAGAO

O resultado final da avaliacio a atribuir em cada ciclo de avaliagao é expresso numa
escala graduada de 1 a 10 valores.

As classificacbes quantitativas sdo ordenadas de forma crescente por universo de
docentes de modo a proceder a sua conversdao em mengdes qualitativas nos seguintes
termos:

Se, cumulativamente, a classificagao for igual ou superior ao percentil

Excelente 95, nao for inferior a 9 e o docente tiver tido aulas observadas.

Se, cumulativamente, a classificagao for igual ou superior ao percentil
Muito Bom 75, nao for inferior a 8 e nao tenha sido atribuida ao docente a mencéao

Excelente.

Se, cumulativamente, a classificagao for igual ou superior a 6,5, € nao

Bom tiver sido atribuida a mengao de Muito Bom ou Excelente.

Regular Se a classificagao for igual ou superior a 5, e inferior a 6,5.

Insuficiente Se a classificacao for inferior a 5.

Os percentis previstos anteriormente aplicam-se por universo de docentes a estabelecer
por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas da
Administrac&o Publica e da educacgao, ouvidas as associagdes sindicais.

Os percentis podem ser corrigidos por despacho dos membros do Governo responsaveis
pelas areas da Administracdo Publica e da educacao, tendo por referéncia os resultados
obtidos pela escola na respetiva avaliagao externa, ouvidas as associag¢des sindicais.

A atribuicdo das menc¢des qualitativas de Muito Bom e Excelente depende do cumprimento
efetivamente verificado de 95% da componente letiva distribuida no decurso do ciclo de
avaliacao, relevando para o efeito as auséncias legalmente equiparadas a servigo efetivo
nos termos do artigo 93° do Estatuto da Carreira Docente.

“Na escola formamos os Homens dignos e responsaveis do amanha”
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11. AVALIAGAO FINAL

A classificagao final corresponde ao resultado da média ponderada das pontuacoes
obtidas nas trés dimensdes e de acordo com as seguintes ponderagoes:

» 60% para a dimenséo cientifica e pedagdgica;
» 20% para a participagao nas atividades desenvolvidas pela escola;

» 20% para a formagao continua e desenvolvimento profissional.

No caso dos avaliadores internos e dos docentes posicionados nos 8°, 9° e 10° escaldes
da carreira docente, aplica-se o disposto no artigo 28° do Decreto Regulamentar Regional
n°13/2018/M, procedimento especial de avaliacdo, sendo os mesmos avaliados apenas
nas dimensodes: participacdo nas atividades e formagdo continua e desenvolvimento
profissional. A classificacao final € o resultado da média aritmética simples das pontuacdes
obtidas nas duas dimensdes.

Havendo observagdo de atividades educativas, aulas ou estratégias de intervencdo, a
avaliacao externa representa 70% da percentagem prevista da dimenséo cientifica e
pedagogica.

A seccao de avaliacdo do desempenho docente atribui a classificagao final, apds analisar e
harmonizar as propostas dos avaliadores, garantindo a aplicagdo das percentagens de

diferenciacao dos desempenhos previstas anteriormente.

A avaliacao final € comunicada por escrito ao avaliado pela seccao de avaliagao.

12. CRITERIOS DE DESEMPATE

Quando for necessario proceder ao desempate entre docentes com a mesma classificagao
final na avaliagdo do desempenho revela, sucessivamente, os seguintes critérios:

» A classificagao obtida na dimenséao cientifica e pedagdgica;
» A classificacdo obtida na dimensao participacao nas atividades desenvolvidas pela

escola;

“Na escola formamos os Homens dignos e responsaveis do amanha”
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» A classificagdao obtida na dimensdo formacdo continua e desenvolvimento
profissional;

» A graduacgéao profissional calculada nos termos dos artigos 11° e 12° do Decreto
Legislativo Regional n°28/2016/M, de 15 de julho;

» O tempo de servigo em exercicio de fungdes publicas.

Caso seja necessario proceder ao desempate de docentes com a mesma mengao
quantitativa, abrangidos por diferentes sistemas de classificacdo, s&o aplicaveis,
sucessivamente, os dois ultimos critérios referidos anteriormente.

13. EFEITOS DA AVALIAGCAO

A atribuicdo aos docentes da carreira das mencdes qualitativas de Excelente e ou Muito
Bom resultam nos seguintes efeitos:

Bonifica um ano na progressao na carreira, a usufruir no
Excelente escaldo seguinte.
Bonifica seis meses na progressao na carreira, a gozar no
Muito Bom escalao seguinte.
Excelente ou Muito Bom nos | Permite a progressédo ao escaldo seguinte, sem
4° e 6° escalbes observéncia do requisito relativo a existéncia de vagas.

Nota: Durante o periodo de recuperacdo do tempo de servico estdo suspensas as
bonificagdes (ponto 4 do artigo 6° do Decreto Legislativo Regional 23/2018/M).

A atribuicdo das seguintes mengdes determina:

Igual ou superior a Bom Que seja considerado o periodo de tempo do respetivo
ciclo avaliativo para efeitos de progressao na carreira;

O termo, com sucesso, do periodo probatorio;

A possibilidade de renovagdo de contrato a termo
resolutivo.

“Na escola formamos os Homens dignos e responsaveis do amanha”
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Regular

O periodo de tempo a que respeita s6 sera considerado
para efeitos de progressédo na carreira apos a concluséo,
com sucesso, de um plano de formagdo com a duragao de
um ano, proposto pelo avaliador ou avaliadores e
aprovado pela seccao de avaliagao.

O plano de formacdo tem a ponderacdo de 50% na
classificagao final.

Insuficiente

A nado contagem do tempo de servigo do respetivo ciclo
avaliativo;

A obrigatoriedade de conclusdo, com sucesso, de um
plano de formagao com a duracdo de um ano que integre
a observacdo de aulas, proposto pelo avaliador ou
avaliadores e aprovado pela seccao de avaliagao;

A cessacao do contrato por tempo indeterminado em
periodo probatorio;

A impossibilidade de nova candidatura a docéncia no
mesmo ano ou no ano escolar imediatamente
subsequente aquele em que realizou o periodo probatorio.

Duas mencgdes consecutivas
de Insuficiente — docentes
integrados na carreira

A instauragao de um processo de averiguagoes.

Duas mencgdes consecutivas
de Insuficiente — docentes
em regime de contrato a
termo resolutivo

A impossibilidade de serem admitidos a qualquer concurso
de recrutamento de pessoal docente nos trés anos
escolares subsequentes a atribuicdo desta avaliagéo.

14. RECLAMAGAO

O avaliado ¢é notificado da avaliacao final podendo dela apresentar reclamagao escrita no
prazo de 10 dias uteis, a contar da data da sua notificacdo, devendo a respetiva decisado

ser proferida no prazo de 15 dias uteis.

Na decisdo sobre a reclamagdo a seccdo de avaliagdo tem em consideracdo os
fundamentos apresentados pelo avaliado e pelo avaliador,

documentos que compdem o processo de avaliagao.

Considera-se, para todos os efeitos, que a ndo apresentacdo de reclamacao equivale a
aceitacao da avaliagcao obtida.

“Na escola formamos os Homens dignos e responsaveis do amanha”
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15. RECURSO

Da decisdo sobre a reclamagédo cabe recurso para a delegada escolar de Camara de
Lobos, a interpor no prazo de 1° dias uteis a contar da data da notificagcao.

A proposta de decisdo do recurso compete a uma composicdo de trés arbitros,
obrigatoriamente docentes, cabendo a sua homologacao a delegada escolar de Camara de
Lobos.

No recurso o avaliado indica o seu arbitro e respetivos contactos.

Recebido o recurso a delegada escolar de Camara de Lobos notifica o diretor para em 1°
dias uteis contra-alegar e nomear o seu arbitro.

No prazo de cinco dias uteis apds a apresentacdo das contra-alegacdes, a delegada
escolar de Camara de Lobos notifica os dois arbitros que se reunem para escolher um
terceiro arbitro, que preside.

Na impossibilidade de acordo na escolha do terceiro arbitro, este sera designado pela
delegada escolar no prazo de dois dias uteis, apés o conhecimento da falta de acordo.

No prazo de 10 dias uteis, apdés o decurso de qualquer um dos prazos referidos
anteriormente, os arbitros submetem a proposta de decisdo do recurso a homologagao da
delegada escolar.

O prazo de homologacéo da proposta de decisao do recurso € de cinco dias uteis.

16. GARANTIAS DO PROCESSO DE AVALIAGAO

O processo de avaliagcao tem carater confidencial, devendo os instrumentos de avaliagao
de cada docente serem arquivados no respetivo processo individual.

Todos os intervenientes no processo, a exceg¢ao do avaliado, ficam obrigados ao dever de
sigilo sobre a matéria.

Anualmente e apds conclusao do processo de avaliagéo, serdo divulgados na escola os
resultados globais da avaliagdo do desempenho de informag&o ndo nominativa, contendo o

“Na escola formamos os Homens dignos e responsaveis do amanha”
Pagina 13 de 15



REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
EB1/PE LOURENCINHA
Avaliacado do Desempenho do Pessoal Docente - Manual de Procedimentos

numero de mengdes globalmente atribuidas ao pessoal docente, bem como o numero de
docentes néo sujeitos a avaliagdo do desempenho.

17. PROCEDIMENTO ESPECIAL DE AVALIAGCAO
Ao abrigo deste procedimento s&o avaliados os seguintes docentes:

Posicionados nos 8°, 9° e 10° escaldes da carreira docente.
Avaliadores internos.

Estes docentes entregam um relatério de autoavaliacdo no final do ano escolar anterior ao
do fim do ciclo avaliativo.

A omissao de entrega do relatério de autoavaliagao, por motivos injustificados nos termos
do Estatuto da Carreira Docente, implica a ndo contagem do tempo de servigo do ciclo
avaliativo em causa para efeitos de progressao na carreira.

O relatdrio consiste num documento com um maximo de seis paginas, nao lhe podendo ser
anexados documentos.

O relatério é avaliado pelo diretor, apos parecer emitido pela sec¢do de avaliagao,
considerando as dimensdes Participagado nas atividades da escola e Formacgao continua e
desenvolvimento profissional.

A classificagao final do relatério corresponde ao resultado da média aritmética simples das
pontuagdes obtidas nas dimensdes referidas anteriormente.

A obtencéo da mencgao de Muito Bom e Excelente por estes docentes implica a sujei¢cao ao
regime geral de avaliagdo do desempenho.

Os docentes integrados no 10° escaldo da carreira docente entregam o relatério de
autoavaliagao quadrienalmente.

Os docentes que reunam os requisitos legais para a aposentagado, incluindo para
aposentacao antecipada, durante o ciclo avaliativo e a tenham efetivamente requerido nos
termos legais podem solicitar a dispensa da avaliagédo do desempenho.
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18. NOTAS FINAIS

Este Manual de Procedimentos ndo dispensa a leitura integral do Decreto Regulamentar
Regional n°13/2018/M, do Decreto Legislativo Regional n°20/2012/M, do Decreto
Legislativo Regional n°7/2018/M e do Oficio Circular n°01/2019 da Dire¢cao Regional de
Inovagao e Gestao.

Este manual e respetivos anexos foram aprovados em reunido de Conselho Escolar, a 08

de julho de 2019 ata n° 14, e retificados a 03 de setembro de 2020, ata n° 01, colocados na
pagina de internet, e enviados, via-email, a todos os docentes da escola.

Camara de Lobos, 03 de setembro de 2020

EB1/PE LOURENCINHA
N CAMARA DE LOBOS
N
\ .

O diretor
(Filipe Ferreira)
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