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1. Identificação da escola 

Nome: EB1 / PE com Creche Professor Eleutério de Aguiar - EREBAS (Escola de 

Referência para o ensino Bilingue de Alunos Surdos 

Código da Escola: 3103131 

Morada: Rua Dr. Juvenal, 20B  

Código Postal: 9060 – 147 Funchal 

Freguesia: Santa Maria Maior 

Telefones: 291 146 017 / 962 727 403 

Email geral: eb1peleuterioaguiar@edu.madeira.gov.pt 

Email secretaria: secretariaeleuterio@edu.madeira.gov.pt 

Site: http://escolas.madeira-edu.pt/eb1pepeaguiar/Início/tabid/12922/Default.aspx 

Facebook:  https://m.facebook.com/1618743745045136  

 

A EB1/PEC Professor Eleutério de Aguiar (código 3103131) é a Escola de 

Referência para a educação bilingue de alunos surdos (EREBAS) de creche, pré-escolar 

e 1ºciclo da RAM, onde é desenvolvido o currículo de LGP e Português, ambas como 

primeira ou segunda línguas, mediante a situação de cada criança.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:eb1peleuterioaguiar@edu.madeira.gov.pt
mailto:secretariaeleuterio@edu.madeira.gov.pt
http://escolas.madeira-edu.pt/eb1pepeaguiar/Início/tabid/12922/Default.aspx
https://m.facebook.com/1618743745045136
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2. Introdução 

O Projeto Educativo da EB1/PEC Professor Eleutério de Aguiar é, tal como 

preconizado no Decreto Legislativo Regional n.º 21/2006/M de 21 de junho, no artigo 

3ª, n.2 alínea a) e pela Portaria n.º 110/2002, de 14 de agosto, elaborado e aprovado 

para um horizonte de quatro anos. É um documento de planeamento institucional e 

estratégico da escola e nele se abordam a missão, a visão, os valores e os objetivos 

estratégicos da escola que orientam a ação educativa, no âmbito da sua autonomia e 

que “cria a matriz de suporte” que irá ser concretizada pelo Plano Anual de Atividades 

da escola. Para tal, o Conselho Escolar constituiu, no início do ano letivo 2024-2025, um 

grupo de trabalho que procedeu à elaboração do PEE para o quadriénio 2024-2028. 

Procurou-se que o projeto educativo consubstanciasse a visão da comunidade educativa 

da Escola, pelo que foi elaborado com a participação de todos, refletindo os seus 

contributos que resultaram da análise e reflexão a partir da avaliação do anterior PEE, 

da caraterização do contexto e do diagnóstico da situação atual, realizado através do 

Relatório de Autoavaliação. Traçou-se, assim, um plano de ação estratégico que 

(re)planeia, (re)executa, (re)monitoriza e (re)avalia de forma sequencial. Neste projeto, 

são identificadas as áreas de intervenção, entendidas enquanto objetivos centrais, 

articulados e operacionalizados em objetivos estratégicos validados por metas, 

quantificadas sempre que necessário e distribuídas pelos planos anuais de quatro anos. 

Em suma, pretende-se que este PEE seja uma referência global, orientadora da vida 

escolar que desencadeie a (re)construção de compromissos reflexivos através de uma 

participação ativa e democrática de todos. 
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3. Missão / Visão /Valores 

 Missão 

“De mãos dadas para o sucesso” 

 

A EB1 / PEC Professor Eleutério de Aguiar, pretende atingir o sucesso dos seus 

alunos, com políticas assentes em pressupostos inclusivos, com uma identidade própria, 

capaz de valorizar as diferenças e gerar equidade de oportunidades, prestando um 

serviço de qualidade, apoiada por toda a comunidade envolvente, Encarregados de 

Educação e restantes parceiros, onde a igualdade de oportunidades seja uma realidade.  

 

 

 Visão  

Ser uma Escola de referência na educação em geral e na educação bilingue dos 

alunos Surdos, inovadora numa prática pedagógica geradora de aprendizagem, que 

educa para a cidadania global, com uma gestão colaborativa, que potencia a qualidade 

do seu ambiente interno e das relações externas e reflete um elevado grau de satisfação 

das famílias. 

 

 

Valores 

 

• Promover uma cidadania com respeito pela diferença e pela diversidade 

cultural; 

• Promover condições de equidade favoráveis ao sucesso escolar; 

• Estimular a curiosidade, o interesse, o empenho, o pensamento reflexivo, o 

pensamento crítico e o respeito pelo outro; 

• Ser perseverante perante as dificuldades; 
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• Aspirar ao rigor e à superação; ser perseverante perante as dificuldades; ter 

consciência de si e dos outros; ter sensibilidade e ser solidário para com os 

outros. 

 

4. Caraterização do meio 

 

A EB1/PEC Professor Eleutério de Aguiar resulta da fusão de duas instituições 

educativas carismáticas da Região Autónoma da Madeira, nomeadamente o antigo 

“Instituto de Surdos do Funchal” e o Infantário “Os Louros”, ambas com história e 

cultura muito próprias. Atualmente, esta escola localiza-se nas instalações do Infantário 

“Os Louros”, ficando situada no concelho do Funchal, na freguesia de Santa Maria Maior, 

na Rua Dr. Juvenal, nº 20 B.  

(para completar informação consultar PAA – Plano Anual de Atividades) 

 

5. Caraterização da escola 

O contexto socioeconómico das famílias, população da escola, recursos 

humanos, materiais e físicos e as ofertas formativas e educativas estão registadas no PAA 

– Plano Anual de Atividades. 

 

6. Áreas de intervenção  

A identificação das potencialidades e dos problemas que constam no RAA – 

(relatório de Autoavaliação), o estabelecimento de metas e a definição de estratégias de 

intervenção promotoras de aprendizagens dos alunos são o ponto de partida para a 
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construção de um projeto educativo coerente e exequível. Para a prossecução dessa 

tarefa foram utilizados os seguintes instrumentos de suporte: análise SWOT, os relatórios 

do PAA e relatórios de avaliação das atividades de maior impacto e visibilidade junto da 

comunidade educativa. 

  

Análise SWOT 

Áreas de intervenção: Potencialidades e Principais problemas 

Creche e Pré-escolar 

 Potencialidades 
Pontos fortes 

Principais problemas 
Pontos fracos 

Ei
xo

 d
o

s 
re

cu
rs

o
s 

▪ Os recursos educativos são bem geridos 
tendo em vista o desenvolvimento dos 
processos de ensino e da aprendizagem, 
através de estratégias diversificadas 
adequadas às necessidades das crianças e 
dos alunos; 

▪ Educadoras com experiência; 
▪ Ajudantes trabalhadoras e colaborantes; 
▪ Salas da Pré-escolar acolhedoras e com boa 

luminosidade e arejamento. 

▪ Necessidade de mais recursos humanos; 
▪ Falta de material didático e algum do 

mobiliário nas salas da pré já apresentar 
algum desgaste; 

▪ A rede wifi não chega a todas as salas da 
escola; 

▪ Salas a necessitar de obras; 
▪ WCs necessitam de obras; 
▪ Alimentação poderá ser mais variada. 

Ei
xo

 d
o

s 
p

ro
ce

ss
o

s 

▪ As lideranças valorizam e elogiam os 
contributos dos docentes para a melhoria da 
escola; 

▪ A auscultação aos docentes é realizada no 
âmbito da autoavaliação da escola, 
permitindo uma melhoria dos processos de 
ensino e de aprendizagem; 

▪ A divulgação das atividades desenvolvidas é 
feita de uma forma eficaz e abrangente. 

▪ As ajudantes deveriam participar em ações 
de formação tanto na área pessoal, social 
como na área de intervenção em crianças 
com NEE; 

▪ Deverão ser realizadas reuniões periódicas 
entre educadoras e ajudantes; 

▪ Verifica-se que em alguns casos a família não 
colabora, de forma assertiva, com o trabalho 
que é feito na escola; 

▪ Na realização de projetos comum a toda a 
escola, nem sempre é dada atenção aos 
horários das rotinas ou feita uma adaptação 
das atividades para as crianças das salas de 
Pré e Creche; 

▪ Na Creche deveria ter a atividade de música, 
com um professor desta área. 

Ei
xo

 d
o

s 
re

su
lt

ad
o

s ▪ Ambiente escolar acolhedor e inclusivo; 
▪ Resolução de situações de indisciplina de 

forma assertiva; 
▪ Divulgação através de meios tecnológicos de 

atividades desenvolvidas na escola. 
 
 
 
 

▪ Divulgar o PCG (Projeto Educativo de 
Grupo) aos Pais / Encarregados de 
Educação; 

▪ Necessidade de mais recursos humanos. 
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Pessoal não docente 

Potencialidades 
Pontos fortes 

Principais problemas 
Pontos fracos 

▪ A escola propicia um ambiente escolar 
acolhedor e inclusivo; 

▪ As lideranças promovem mudanças 
significativas para a melhoria da escola; 

▪ A escola contribui para o desenvolvimento 
das crianças e da comunidade; 

▪ Os recursos são adequados para o 
desenvolvimento das atividades; 

▪ Os trabalhadores não docentes são 
incentivados a fazer o seu trabalho de 
autoavaliação; 

▪ O pessoal não docente gosta de trabalhar 
nesta escola. 

▪ Promoção por parte das lideranças de mudanças 
significativas pra a melhoria da escola; 

▪ Valorização por parte a liderança e da comunidade 
escolar dos contribuintes prestados pelos 
trabalhadores não docentes; 

▪ Fraca mobilização da escola para a participação do 
pessoal não docente em torno do projeto 
educativo; 

▪ As assistentes operacionais sentem alguma 
dificuldade em gerir as situações de indisciplina no 
contexto do recreio, necessitando de formação 
para casos especiais; 

▪ Circuitos de comunicação por vezes não funcionam; 
▪ Promoção de formação adequada às necessidades; 
▪ Encontros pontuais para discussão de opiniões; 
▪ Promoção de ações de formação na área pessoal e 

social. 

 

Geral 

 Potencialidades 
Pontos fortes 

Principais problemas 
Pontos fracos 

Ei
xo

 d
o

s 
re

cu
rs

o
s ▪ Escola equipada com computadores portáteis e 

quadros interativos nas salas da curricular; 
▪ A maioria dos professores da escola é do 

quadro; 
▪ Pessoal não docente responsável; 
▪ Apoio das instituições da comunidade 

envolvente aos projetos desenvolvidos na 
escola. 

▪ Degradação do piso exterior e das salas; 
▪ Corpo docente envelhecido; 
▪ Salas pouco adequadas à valência de 

Creche; 
▪ Promoção de formação adequada às 

necessidades do pessoal não docente. 

Ei
xo

 d
o

s 
p

ro
ce

ss
o

s 

▪ Apoio das instituições da comunidade 
envolvente, aos projetos desenvolvidos na 
escola; 

▪ Número ideal de alunos por turma, média de 15 
alunos, no 1º ciclo; 

▪ Docente de apoio cooperativo à turma; 
▪ Trabalho colaborativo entre os elementos que 

compõem o conselho de turma; 
▪ Equipa EMAEI e apoio dos docentes da 

educação especial; 
▪ Maior envolvimento dos pais no 

acompanhamento dos discentes. 

▪ As assistentes operacionais sentem 
alguma dificuldade em gerir as situações 
de indisciplina no contexto do recreio e 
NEE; 

▪ Algumas falhas na comunicação interna; 
▪ Fraca participação do trabalho 

colaborativo docente; 
▪ Fraca adesão docente na elaboração dos 

documentos orientadores da escola. 
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Ei
xo

 d
o

s 
re

su
lt

ad
o

s ▪ Ambiente escolar acolhedor e inclusivo; 
▪ Divulgação através de meios tecnológicos de 

atividades desenvolvidas na escola; 
▪ Apoios aos alunos / crianças com dificuldades; 
▪ Maior envolvimento dos pais no 

acompanhamento dos discentes; 
▪ Grau elevado de satisfação dos EE relativamente 

às ofertas de escola. 
 

▪ Dificuldade no cumprimento de regras 
na educação pré-escolar; 

▪ Dificuldades dos alunos na área do 
português, na área da matemática e das 
ciências. 
 

 

 

Análise SWOT (reflexão global sobre a informação obtida) 

 Potencialidades 
Pontos fortes 

-O que fazemos bem? 
-O que diferencia a nossa organização? 

Principais problemas 
Pontos fracos 

-Desempenho abaixo do esperado e porquê? 

Ei
xo

 d
o

s 
re

cu
rs

o
s 

▪ Número de alunos estável. Não há 
variação negativa de novas inscrições; 

▪ Espaços melhorados para ambientes de 
estudo (biblioteca, apoio e AECs) 

 

▪ Salas a necessitar de obras; 
▪ Promoção de formação adequada às 

necessidades do pessoal não docente; 
▪ Falta de recursos humanos; 
▪ Inexistência de espaço para apoios 

especializados (turno manhã). 

Ei
xo

 d
o

s 
p

ro
ce

ss
o

s ▪ As lideranças valorizam e elogiam os 
contributos dos docentes pra a melhoria 
da escola; 

▪ Projetos / eventos interpretados em LGP. 

▪ Deverá haver um trabalho entre valências de 
creche, pré-escolar e o 1º ciclo, mais interativo 
e cooperativo (elaboração de 1 projeto); 

▪ Fraca divulgação dos critérios e instrumentos 
de avaliação. 

Ei
xo

 d
o

s 
re

su
lt

ad
o

s 

▪ Ambiente escolar acolhedor e inclusivo; 
▪ Desenvolvimento de programas e 

projetos; 
▪ Elevado aproveitamento escolar (1 

retenção). 
 

▪ Dificuldade das crianças / alunos na área do 
Português (linguagem, expressão oral), na 
área da Matemática e das Ciências. 

 

 

Áreas a privilegiar / Prioridades de intervenção 

Oportunidades 
Quais os recursos que podemos usar para 
melhorar as nossas fraquezas 

Ameaças 
As ameaças são externas e costumam estar fora do 
nosso controle 
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▪ Apoio cooperativo na curricular; 
▪ Utilização de estratégias de diferenciação 

pedagógica; 
▪ Apoio dos docentes especializados; 
▪ Equipa EMAEI e CREA; CAA; 
▪ Existência de 2 terapeutas de fala, 1 

psicomotricista e 1 assistente social; 
▪ Parcerias: CREE, DAAT, CMF, JFSMM, APEPEA, 

DASC 
▪ Ensino bilingue; 
▪ Melhor divulgação digital da imagem da 

escola; 
▪ Associação de Pais empenhada e interventiva. 

▪ Pais que não sabem ou não conseguem apoiar os 
seus educandos no estudo em casa; 

▪ Psicologia insuficiente; 
▪ Morosidade, por parte das instituições de saúde: 

análise das situações das crianças referenciadas 
e encaminhadas pela escola (EMAEI). 

 

 

Pessoal não docente 

Oportunidades 
Quais os recursos que podemos usar para 
melhorar as nossas fraquezas 

Ameaças 
As ameaças são externas e costumam estar fora do 
nosso controle 

▪ Apoio das entidades (SER, Sindicatos) para a 
formação contínua do pessoal não docente; 

▪ Dinâmica da organização das equipas de 
trabalho; 

▪ Trabalho participativo, colaborativo e 
cooperativo; 

▪ Documentos orientadores com melhores 
instrumentos de recolhas de dados e PEE com 
cuidadosa seleção de objetivos e metas 
adequadas à realidade da nossa escola; 

▪ Necessidade dos projetos / eventos serem 
apresentados em CE em formato digital; 

▪ Participação ativa dos pais / EE.   

▪ Conciliar atividade profissional do pessoal não 
docente com a formação contínua; 

▪ Corpo docente envelhecido (Creche e Prés); 
▪ Cultura organizacional. 

 

7. Objetivos / Metas / Indicadores / Meios de verificação 

 

A grande área prioritária de intervenção está sustentada por objetivos 

estratégicos, metas com as ações a desenvolver por todos os agentes educativos.  

Área de Melhoria: Competências Académicas 
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Objetivo 1.: Promover o sucesso escolar 

Metas: Estratégias: 

Avaliação 

Indicadores de 

Avaliação: 
Meio de verificação 

Melhorar 5% o 

desenvolvimento 

global das 

crianças 

• Fomentar o trabalho 

colaborativo 

• Diversificar as estratégias de 

ensino / aprendizagem 

• Operacionalizar projetos 

interdisciplinares de forma 

global e flexível 

• Utilizar diversas 

metodologias 

• Promover a autonomia dos 

alunos 

• Melhorar a articulação entre 

a curricular e as AECs 

• Valorizar e registar os 

percursos e progressos 

realizados por cada aluno 

• Promover a cultura Surda nas 

turmas bilingues (teatro, 

poesia, arte) 

• Monitorizar as estratégias de 

aplicação do ensino Bilingue 

- pelo menos 1 

atividade mensal 

multidisciplinar em 

trabalho 

colaborativo 

- planificações  

- tabelas de registos 

/monitorização de 

aprendizagens 

- nível de 

aproveitamento dos 

alunos com 

dificuldades de 

aprendizagem 

- pelo menos 1 

atividade anual que 

promova a cultura 

Surda 

- monitorização das 

aprendizagens 

(tabela de registos) 

- registo do 

aproveitamento dos 

alunos por áreas 

curriculares 

- registo de 

autoavaliação dos 

alunos 

- avaliação externa 

dos alunos 

 

 

 

 

Área de Melhoria: Escola / comunidade – relação de parceria 

Objetivo 2.: Aprofundar as relações com a escola e a comunidade envolvente 

Metas: Estratégias: Avaliação 
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Indicadores de 

Avaliação: 
Meio de verificação 

Aumentar em 5% 

atividades que 

aprofundem as 

boas relações 

entre a escola e a 

comunidade 

• Participar em projetos e 

atividades promovidas pelas 

instituições locais 

• Promover atividades / 

festividades que envolvam a 

comunidade escolar (alunos 

/ encarregados de educação) 

• Criar e desenvolver novas 

parcerias 

• Dinamizar ações de 

sensibilização para a 

comunidade 

• Promover competências 

linguísticas em LGP 

- participação pelo 

menos em 2 

atividades propostas 

pelas instituições 

locais 

- apresentação de 

pelo menos 2 

atividades 

educativas à 

comunidade 

- realização de 

visitas de estudo 

- realização de pelo 

menos 1 formação / 

sensibilização do 

modelo bilingue por 

ano 

 

- registos 

fotográficos 

- exposição de 

trabalhos e cartazes 

- representações 

dramáticas e musicai 

- registo de 

presenças nas ações 

de sensibilização 

 

 

Área de Melhoria: Escola / Família – Envolvimento na vida escolar do discente 

Objetivo 3.: Promover laços de cooperação entre a escola / família  

Metas: Estratégias: 

Avaliação 

Indicadores de 

Avaliação: 
Meio de verificação 

Aumentar a 

participação dos 

pais / 

Encarregados de 

educação em 5% 

na vida escolar 

dos seus 

educandos 

• Convidar os pais para 

participar nos eventos 

escolares 

• Solicitar a sua colaboração 

em trabalhos propostos pela 

escola 

• Incutir a participação dos 

encarregados de educação 

- número de 

participantes nos 

eventos escolares 

- número de 

encarregados de 

educação que 

participam 

- registo de 

presenças 

- tabelas de registo 

- folhas de registo de 

atividades dirigidas 

aos encarregados de 

educação 

- publicações 
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no percurso escolar dos seus 

educandos 

• Incentivar a iniciativa de 

contacto com a escola, para 

conhecimento da situação do 

seu educando (académica e 

comportamental) 

• Divulgar os recursos 

bilingues pela comunidade 

escolar, incluindo os EE, 

através das diferentes 

plataformas digitais e canais 

de comunicação 

- número de 

encarregados de 

educação que 

contactam ou 

comparecem na 

escola 

- 1 publicação 

mensal de materiais 

bilingues 

 

 

8. Avaliação 

 
A avaliação do Projeto Educativo será operacionalizada pelos elementos do grupo 

do PEE, com a colaboração efetiva da comunidade escolar em geral. Os elementos do 

PEE garantirão, através de análises regulares do contexto escolar, a regulação e melhoria 

dos mecanismos envolvidos.  

A referida avaliação realizar-se-á obrigatoriamente em quatro momentos através 

da avaliação intercalar do PAA:  

i) Avaliação Intermédia do Projeto- julho de 2025;  

ii) Avaliação Intermédia do Projeto- julho de 2026;  

iii) Avaliação Intermédia do Projeto- julho de 2027  

iv) Avaliação Final do Projeto- julho 2028. 

Esta estrutura terá como fontes de recolha de informação e instrumentos de 

verificação:  

- Os relatórios realizados pelas várias Estruturas da Escola;  
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- A avaliação sumativa e formativa externa;  

- Os Planos Anuais de Turma;  

- Tabelas de monitorização; 

- Dados estatísticos relativos ao aproveitamento;  

- Dados estatísticos relativos à indisciplina;  

- Entrevista;  

- Inquéritos;  

- Provas de monitorização de aprendizagem;  

- Relatórios de Auditorias Externas.  

 

9. Aprovação / Divulgação 

Após apreciação e aprovação pelo Conselho Escolar, o PEE deverá ser divulgado 

a toda a comunidade escolar na página da escola, para que, com base no seu 

conhecimento, cada elemento da comunidade educativa possa programar as ações a 

concretizar em cada área de intervenção. Será colocado um exemplar no gabinete da 

Direção para consulta e afixado nos placares da escola, assim como, a elaboração de um 

folheto a enviar a todos os Encarregados de Educação. 
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