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NOTA EXPLICATIVA

A composicdo artistica da Capa desenha uma ideia de complexidade, conectando a
dinédmica dos tempos e lugares arquitetonicos pela simetria das linhas, delimitadas nas fronteiras da
casa tipica de Santana, enquanto unidade primaria que caracteriza e singulariza a bacia de atragao
do territério dindmico da organizagdo Escola. Pode dizer-se que a histéria da educagéo dos Alunos-

Escola, se inscreve numa espécie de cartografia fractal, dos conhecimentos, capacidades e atitudes.

A Capa, na linguagem do caos, confere ao observador a possibilidade de olhar e entender
0 Projeto de varios lugares e tempos e, ainda assim, encontrar sentidos e caminhos comuns, sem,
contudo, perder a sua pessoalidade, o seu eu, a sua idiossincrasia. A identidade do PEE é uma
realidade multipolar fractal, fundindo-se nas hipdteses pregnantes dos diversos eu-outros,
concretizados nos tragos contrastantes das cores que induzem dimensoes figurativas finitas, na

ressonancia infinita de possibilidades.

A fractalidade esquematica reafirma, paradoxalmente, uma visao estratégica e operante da
educacdo, do ensino, das aprendizagens, numa dialégica macro-micro. Isto porque, na sua
arquitetura, desenvolve padrdes biodinamicos, sugeridos e apresentados por uma invariancia, na
sua forma e conteudo. Um motivo é autossemelhante no interior de um motivo maior, que por sua
vez se inclui noutro ainda maior, a exemplo de uma série interminavel concrescente de matrioskas.
A organizacdo Escola é um exemplo de conexdo, de complementaridade profunda da

multirrealidade societal, presente e futura.

O pensamento fractal decorre de uma praxis de nao-limite, de infinito de possibilidades, na
inclusdo da diversidade, ..., do acreditar do empoderamento das pessoas que transformam as
organizagdes. Ela permite refletir a Escola para conhecer a comunidade, a Escola para conhecer os
alunos, a Escola para conhecer ..., retirando a estrutura, o edificio, a forma do seu estatismo
inamovivel e impde-lhe a dindmica da fungédo. Nao mais o processo de ensino-aprendizagem pode
ser interpretado como imutavel, previsivel, linear e passivo, reafirmando, pelo contrario, a agao
emergente de um caminho de sustentabilidade, unidade, mudanga e adaptabilidade, essencial ao
desenvolvimento evolutivo do PEE.
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Conselho da Comunidade Educativa
Santana, 16 de dezembro de 2024
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1.7 | Introducéo

“Sozinhos vamos mais rapido, juntos vamos mais longe”

Clarisse Lispector

O Projeto Educativo de Escola (PEE) consagra a orientacdo estratégica da Escola e
representa uma orientagdo concreta para a acdo. E aprovado pelos 6rgdos competentes de
administragao e de gestao para um horizonte de quatro anos.

A democratizacdo educativa confere a Escola, no quadro legal de autonomia dos seus
objetivos e competéncias, a possibilidade de apresentar um PEE, no qual é identificada e descrita
a politica de Escola, constituindo-se como o referencial estratégico orientador comum da agéo
educativa. Apresentamos um documento estruturado e estruturante, um espago e tempo promotores
de responsabilidades partilhadas, assente em principios, visdo, missdo e valores que consagram,
orientam e realizam a complexidade educativa, conferindo sentido a gestdo e administragdo
estratégica e operacional, sustentando o exercicio proficiente e eficaz no processo de tomada de
deciséo.

Esta proposta de PEE fundamenta-se na avaliagdo do PEE anterior, traduzindo aquilo que
sdo os desafios observados nos resultados dos vérios relatérios, técnicas, instrumentos e
metodologias de recolha, anélise e processamento de informacédo. A anélise de dados, quantitativos
e qualitativos, enquadram a avaliagdo de Escola, no referente as caracteristicas e perfil da
comunidade, decorrentes das orientagdes legais estabelecidas na alinea a), do nimero 2, do artigo
3 do Decreto Legislativo Regional n.° 21/2006/M de 21 de junho, definindo o PEE como “(...) o
documento que consagra a orientagdo educativa da escola, elaborado e aprovado pelos seus
Orgaos de Administragdo e Gestao para um horizonte de quatro anos {...)".

Pretende-se que esta proposta de PEE se constitua como um instrumento estruturante, do
qual emergem todos os outros projetos, agdes e/ou atividades, que configuram e concretizam os
seus objetivos estratégicos. O documento foi desenhado para que toda a comunidade educativa
tenha acesso facil, transparente, conciso e operante, permitindo ao leitor reconhecer, consolidar e
situar a identidade de Escola, a identificacdo das prioridades de intervencao, justificacdo e

orientagdes estratégicas, assim como a avaliagdo e divulgagéo.

Rua Dr. Albino de Menezes; 9230 - 081 Santana; N.I.P.C.: 680 012 664 Pagina 5 de 27
Email: ebssantana@edu.madeira.gov.pt; Site: www.ebs-santana.pt Mod. 105



mailto:ebssantana@ebs-santana.pt
http://www.ebs-santana.pt/

é 3/ ‘> EscoLA BAsICA E SECUNDARIA COM PRE-ESCOLAR E CRECHE BIsPO D. MANUEL FERREIRA CABRAL
PROJETO EDUCATIVO DE ESCOLA 2024-2028

Procuramos que os principios que definem o PEE sejam proativos de uma organizagao
aprendente de Escola, procurando ser suficientemente transformadora e adaptativa a complexidade
das exigéncias, presentes e futuras, nas aprendizagens dos alunos, na participa¢do consciente de
cidadania, na universalidade educativa da pessoa humana.

A educagéo local, quando rica de humanidade, ultrapassa as fronteiras da realidade
contextual da comunidade onde se inclui, evoluindo para a mundividéncia fractal da sua
transdimensionalidade. O glocal Ensino é cada vez mais «rico», porque recursivo da globalidade
universal da aprendizagem. A educacdo € o agente concrescente da mudanca aprendente do
Homem, da transformagédo sustentavel da sociedade de futuro, da cartografia universal de
humanidade. E a educagdo que faz o futuro aberto, infinito de possibilidades, um universo de

esperanga e transformagé&o.
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|dentidade

|dentidade é realizar a diferenca de ser, fazer, conhecer e viver com 0s outros.

2.1.Historia

P

4l

Figura 1 - Escola Basica e Secundaria com Pré-Escolar e Creche Bispo D. Manuel Ferreira Cabral

A Escola Basica e Secundéria Bispo Dom Manuel Ferreira Cabral foi estabelecida em 1981,
pela Portaria n.° 118/81 de 24 de setembro e inaugurada oficialmente a 10 de outubro de 1982 sob
a designacgéo de Escola Preparatoria de Santana. O dia 11 de outubro, primeiro dia Util oficial de

aulas do ano letivo 1982/1983, contou com a presenca de 380 alunos, distribuidos por 16 turmas, 8
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do 5.°ano e 8 do 6.°ano, 21 professores (1 do quadro de Escola e 20 contratados) e 24 funcionarios:
Pessoal Operario e Auxiliar (17) e Pessoal Administrativo (7).

Alinhando-se com a importancia de combater o analfabetismo, houve um investimento da
Escola na formagao de adultos, aposta quase imediata (1983/1984) num Curso Intensivo Noturno
de 5.° e 6.° anos, decisdo que trouxe um ganho significativo, pois a criagdo dos cursos noturnos
subsequentes vieram corroborar e sublinhar o enriquecimento pessoal dos alunos e da
Comunidade.

A 12 de janeiro de 1984, e por decis@o do Conselho de Governo, procedeu-se a alteragéo
do nome da Escola, passando esta a designar-se Escola Preparatéria Bispo D. Manuel Ferreira
Cabral, homenageando uma ilustre figura eclesiéstica do nosso concelho, no mesmo ano em que
se reforgou a promessa, ja& anunciada em 1982, da necessidade de se construir um complexo
desportivo, 0 que acabou por se concretizar em 1985. Com a inauguragédo, em 1989, do pavilhao
gimnodesportivo, expandia-se o desenvolvimento do desporto no concelho.

Lecionou-se apenas o0 2.° ciclo (Ciclo Preparatdrio), com alunos oriundos das freguesias do
concelho e da freguesia da Boaventura (concelho de Séo Vicente) até ao ano letivo de 1992/1993.
O alargamento do ensino até ao 9.° ano de escolaridade (Curso Unificado) verificou-se no ano letivo
de 1985/1986, com a opgao de Agropecuaria e Saude, depois de criado 0 3.° Ciclo com 0s 7.°¢e 8.°
anos, respetivamente em 1983/84 e 1984/85. Refira-se que, por motivos de uma elevada afluéncia
de estudantes e taxa de natalidade existentes, houve necessidade de se estender a lecionagéo aos
sabados (principiada no ano letivo de 1991/1992). E sera apenas no ano letivo de 1996/1997,
quando se inaugurou a Escola Basica do Nordeste no Porto da Cruz, que a Escola de Santana deixa
de incluir o sdbado no horério semanal.

A introdugao do ensino secundario decorreu no ano letivo 1994/1995, com 2 turmas do 10.°
ano, na opgao de Desporto (primeiro grupo de finalistas do ensino secundario da Escola). Em
1995/1996, surge o entdo chamado Agrupamento 4 e, em 1997/1998, o Agrupamento 3. A vida
escolar, para uma larga maioria de alunos, transformou-se substancialmente com este alargamento
ao Ensino Secundario, assim como com a abertura da UMa (ocorrida em 1988) que veio a revelar-
se fundamental para a prossecugéo dos estudos de muitos jovens madeirenses. E é a 31 de janeiro
de 2000, com a entrada em vigor do Decreto Legislativo Regional n.° 4/2000, que aprova o regime
de autonomia, administragéo e gestao dos estabelecimentos publicos da educagédo Pré-escolar e
dos ensinos Basico e Secundario, que esta Escola, assim como outras, assume a responsabilidade

de construir o seu proprio caminho e de definir o seu Projeto Educativo.
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Em 22 de agosto de 2024, foi publicada a Portaria n.° 332/2024 que aprovou a
reestruturacao dos estabelecimentos de educacgéo e ensino, determinando a fusdo de 4 escolas,
com efeitos a partir de 1 de setembro de 2024, nomeadamente a Escola Basica do 1.° Ciclo com
Pré-Escolar e Creche do Faial e Sdo Roque do Faial, Escola Basica do 1.° Ciclo com Pré-Escolar e
Creche de Santana, Escola Basica do 1.° Ciclo com Pré-Escolar e Creche de S&o Jorge e Escola
Basica e Secundaria Bispo D. Manuel Ferreira Cabral, passando a designar-se Escola Basica e
Secundaria com Pré-Escolar e Creche Bispo D. Manuel Ferreira Cabral.

A fusdo constitui uma nova realidade e um desafio para a dindmica organizacional de
Escola, que passa a integrar 7 edificios, com diferentes valéncias e niveis de ensino, dispersos por
4 freguesias do concelho, Santana, Séo Jorge, Sdo Roque do Faial e Faial. O PEE reflete a
renovada cartografia identitaria.

A Escola Basica e Secundaria com Pré-Escolar e Creche Bispo D. Manuel Ferreira Cabral
encontra-se inserida no concelho de Santana, constituido por seis Freguesias: Santana, Faial, Séo
Jorge, S&o Roque do Faial, Arco de Sao Jorge e llha. Este Municipio, com grande dispersédo
populacional, localizado na costa norte da ilha da Madeira, a cerca de 312 metros de altitude média,
ocupa uma area de 96,2 km2. Os seus limites confinam com os dos concelhos de S. Vicente, Camara
de Lobos, Funchal, Santa Cruz e Machico, sendo limitado a Norte e Nordeste pelo Oceano Atlantico,
a distancia de, aproximadamente, 40 quilémetros da cidade do Funchal.

Tendo por base 0s Censos de 2021, Santana conta com 6 553 residentes e a Escola, desde
1 de setembro, passou a integrar 748 alunos, dos quais 52 na Creche, 153 no Pré-Escolar, 193 no
1.2 Ciclo, 75 no 2.° Ciclo, 139 no 3.° Ciclo e 136 no Secundario, 51 turmas, 140 docentes e 112 ndo
docentes. A redugéo da populagéo escolar constitui um verdadeiro desafio para a Escola, num futuro
préximo, e este PEE devera ter em linha de conta essa preocupagéo. Ao servi¢o da populagéo do
concelho, a Escola devera proporcionar uma oferta formativa/educativa diversificada que procure
responder as necessidades e expetativas dos alunos e das familias, considerando o contexto
socioecondmico e cultural no qual nos inserimos.

Hoje, é cada vez mais uma Escola aberta e inclusiva das dinémicas socioculturais que lhe
conferem um trago identitario diferenciado, uma histéria que densifica e estabiliza a unicidade, no

espago-tempo da sua identidade.
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Fonte: Diregdo-Geral do Territério, a partir da Carta Administrativa Oficial de Portugal — CAOP 2020

saber:

Figura 2 - Mapa do Arquipélago da Madeira

2.2.Principios

Os Principios explicam, conferem e orientam o quadro referencial da estratégia do PEE, a

Coeréncia e coesdo — Procuramos garantir uma ideia condutora l6gica, conectada,
coerente, articulada, no desenvolvimento de uma ideia estratégica, de um referencial
educativo comum. Entenda-se projeto como um sistema complexo de funcionalidades e

valores, na realizagao coordenada e intencional dos vetores basilares da identidade Escola.

Adaptabilidade e estabilidade — Concebemos um projeto que configura a percegéo e agao
de que ¢é fundamental conseguir adaptar-se a novos e renovados contextos, as dinémicas
sociais, mobilizando recursos para a resolugéo de problemas inesperados, exigindo, por
parte de todos os atores educativos, a capacidade de, a partir da estabilidade identitaria de

Escola, responder positivamente as dindmicas desafiantes da educagéo de futuro.

Sustentabilidade e responsabilidade - Preconizamos um processo de transformagéao

fundamentado, no qual a gestéo e exploracdo organizacional das varias dimensdes, que
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subentendem as areas de intervengdo Organizagdo, Recursos, Pedagdgico-curricular e
Resultados, estdo em harmonia e reforcam o atual e futuro potencial, para satisfazer os

objetivos e expetativas do complexo equilibrio civilizacional da humanidade.

Transparéncia e integridade — Pretendemos garantir transparéncia na integridade
conceptual, considerando decisivo que os diversos atores educativos e comunidade em
geral saibam, simples, clara e objetivamente, qual o seu papel, plano de responsabilidade
e forma como expressam os valores éticos. Consideramos a integridade conceptual
acoplada a transparéncia, como o fator estabilizador, pessoal e coletivo, da qualidade de

realizagao deste referencial estratégico.

Inclusao e participagao — Acreditamos que a equidade de ideias densifica a qualidade do
sistema-projeto, tornando-o mais resiliente a complexidade de desafios sociais. As
possibilidades das diferengas de experiéncias, conhecimentos e valores, definem,
consolidam e unificam a matriz de Escola aprendente. No decurso reflexivo deste principio,
diriamos que a participagao inclusiva reforga a autonomia e equidade envolvente, de todos

em tudo, definindo-se como marcador sistémico da educag&o.

2.3.Visao

O século XXI apresenta-se como um tempo e espago dindmicos, de mudanga e inovagéo,

que requer, por parte das pessoas e institui¢des, abertura e adesdo ao novo, ao inusitado, a

imprevisibilidade das dindmicas societais. A interdependéncia global do mundo hodierno, indexado

na profunda sensibilidade as condigdes iniciais dos eventos e realizagdes, é cada vez mais evidente

e mesmo necessaria. O sucesso da sociedade, da educacéo e, consequentemente, da comunidade

escolar, assim o comunica. No decurso do exposto, identificamos como referencial universal os
quatro pilares da UNESCO:

1.

Aprender a conhecer, evoluindo a partir da duvida consciente, da curiosidade e abertura
ao novo, ao imprevisivel, a dindmica evolutiva do conhecimento, identificando, refletindo e
respondendo a complexidade de desafios comunitarios. Nesta intengdo, é decisivo
aprender a aprender, entendendo a educagdo como um continuum humano do caminho de

vida.
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2. Aprender a fazer, entendendo o ensino-aprendizagem na aplicabilidade competente e
assertiva dos conhecimentos, capacidades e atitudes. A flexibilizagdo de realizagéo
concreta de multiplas tarefas confere uma capacidade acrescida do aproveitamento
sustentavel das oportunidades oferecidas pelos diferentes sistemas e dimensdes sociais;

3. Aprender a viver em comunidade, reconhecendo e incluindo o outro, interpretando e
partilhando o ensino-aprendizagem, no desenvolvimento de uma cultura de paz,
compreensdo e tolerancia, aceitando as diferencas individuais como oportunidades de
descoberta e realizagao de todos;

4. Aprender a ser, vertido no pleno desenvolvimento da pessoa (fisico, emocional, espiritual,
...). Pretende-se educar pessoas autdnomas, intelectualmente e emocionalmente, ativas e
independentes, capazes de estabelecer relagdes interpessoais, de comunicar, cooperar e

evoluir permanentemente, de intervir de forma consciente e proativa na sociedade.

2.4.Missao

A Educagao é, objetivamente, o agente critico, 0 marcador de realizagéo, na arquitetura
consciente de uma sociedade de futuro, em que todos os atores que polarizam a Escola confirmam,
partiham e realizam uma missdo educativa escolar, simbidtica de objetivos, interesses e
expetativas, transversais e comuns a toda a comunidade. Assim, preconizamos, para todos 0s
intervenientes, um percurso significativo de qualidade, especializagao, conducente a exceléncia de
desenvolvimento inclusivo e sustentavel de conhecimentos, capacidades, valores e atitudes dos
alunos.

O nosso foco traduz-se em oferecer um percurso de rigor, exceléncia e bem-estar,
contribuindo para o desenvolvimento «universal» dos alunos, conscientes das suas
responsabilidades e participagdo, num mundo dindmico, imprevisivel, em constante

transformacao.

Educar para uma dimensao universal de Homem aprendente!
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2.5.Valores

Os valores sé@o entendidos como os elementos e as caracteristicas éticas, expressos
através da forma como se atua, pois justificam o modo de estar e agir. Trata-se da relagéo dindmica
construida entre a realidade individual e os elementos de contexto, relacdo essa que se exprime
através de atitudes, condutas e comportamentos. Assim, no decurso do enunciado, em coeréncia
com a complexidade de desafios que incitam a instituicdo Escola, delineamos quatro vetores de
valores principiais, que agregam, por sua vez, a fusdo proximal de trés valores integrados, que
sumarizam a agao da comunidade escolar:

1. Inclusao, respeito e bem-estar;

2. Liberdade, responsabilidade e verdade;

3. Exigéncia, criatividade e exceléncia;

4. Reflexdo, inovacao e resiliéncia.

2.6. Perfil dos alunos

Desenvolver as diversas areas de competéncia, referidas no perfil dos alunos a saida da
escolaridade obrigatoria, suscitadas pelas aprendizagens essenciais dos organizadores,
conhecimentos, capacidades e atitudes, considerando prioritario o identificado nos principios, viséo,
missao e valores do presente PEE.

O ser melhor pessoa, melhor aluno, é o binémio recursivo que densifica o sucesso educativo
do perfil dos alunos. Considerando o desenvolvimento de ensino, 0 processo emerge como 0
epicentro das aprendizagens, enquanto os resultados sao somente a consequéncia da qualidade
de ensino-aprendizagem dos alunos. A disponibilidade, autonomia, motivagéo, exigéncia, disciplina,
resiliéncia e a felicidade para aprender sdo os elementos contextuais que interativamente

consideramos como criticos na concretiza¢éo do perfil dos alunos.

2.7.Perfil dos educadores

Consideramos que o educador é aquele que transforma a atitude e comportamentos dos
alunos, ndo apenas ensinando, estritamente, conteldos programaticos, mas reafirmando, no
decurso da sua acdo letiva, valores facilitadores e capacitadores do desenvolvimento da sua
formacao universal. Atentamos, como quadro referencial do perfil dos educadores, os seguintes trés
atratores:
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A. As qualidades e capacidades intelectuais e cientificas, pela constante atualizacéo e
aprofundamento de saberes, rigor cientifico e diversidade de conhecimentos;

B. As qualidades e capacidades humanas e éticas, quanto a abertura e aceitagdo nas
relagbes, no desenvolvimento e autonomia pessoais, no comprometimento e valorizagao do
outro, acreditando e motivando na procura do sucesso coletivo;

C. As qualidades e capacidades profissionais e de profissionalidade, partilhando experiéncias
e praticas pedagdgicas, desenvolvendo uma boa gestdo na sala de aula, justificada na
procura de formagédo continua, desenvolvendo estratégias substantivas de comunicagao,
promovendo o autocuidado de ser, na comunidade profissional de educacao.

Os nossos educadores investem de forma constante e proativa na atualizagéo,
aprofundamento e consolidagdo dos saberes. Estdo permanentemente abertos ao dialogo e a
formacdo de compromissos com os alunos, encarregados de educacdo (EE) e comunidade, em

concordancia com os valores que orientam uma educagao de sucesso.

2.8. 0 territério dinamico da identidade oculta

Estamos convictos de que a complexidade deste nosso tempo hodierno é manifestamente
simbidtica dos processos dindmicos de mudanga, de criagdo e de inovagado educacional. Na
prossecucao desta ideia, a Escola constitui uma territorialidade espacial e cultural, onde se exprime
0 jogo inclusivo dos atores educativos internos-externos que, interativamente, concretiza a sua
identidade. Por isso, a sua anélise s6 tem verdadeiro sentido se conseguir mobilizar todas as
dimensdes pessoais, simbdlicas e politicas da vida escolar, ndo reduzindo o pensamento € a agéo
educativa, a perspetivas tecnicistas, de gestdo ou de eficicia e eficiéncia administrativas,
absolutamente visiveis e materialmente quantificaveis. Se queremos tornar visivel a parte
inconsciente da identidade, todos temos de ser intencionais, na consciencializagao e promogao dos
principios, visdo, missao e valores que fundem a parte invisivel da cultura organizacional de Escola.
Diriamos, neste estagio de complexidade, que a cultura produz, interativamente, o curriculum vitae
de ser, sentir, pensar e perceber a organizagao, influenciando as suas relagoes, ideias, crengas,
premissas e rituais.

No decurso do enunciado, as dindmicas organizacionais, quanto as relagdes, objetivos,
expetativas, comunicagdo e realizagbes, devem ser reconhecidas, refletidas e partilhadas,
desenvolvendo uma estratégia deliberada, entenda-se intencional, no que se refere a identificagdo

e consolidagao da matriz identitaria de Escola.
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Acreditando que a identidade se revela através do processo de sociabilizagdo
organizacional e profissional de diferentes micro/macro culturas, verificamos que o poder invisivel
da identidade é efetivamente concreto e muito visivel no seu impacto, reconhecendo-se na
visibilidade dos diversos mecanismos, dispositivos, fungdes, relagdes, comportamentos, atitudes e
discursos, pensados e experimentados, no percurso normal da vida educativa. A matriz de
identidade densifica-se na relagdo dindmica do binémio discurso-pratica, coerente, sustentavel e
integrado.

A dimenséo invisivel da identidade revela-se, recursivamente, na cultura de Escola,
desempenhando uma fungéo critica, considerando que é uma forma de gerir incertezas, de
transformacao de pessoas que, por sua vez, mudam sociedades, que amplificam o futuro, tornando-
0 menos incerto, mais previsivel e de maior sucesso. Esta estabilidade dindmica de futuro, este
bem-estar organizacional, arquiteta-se no enriquecimento de experiéncias afetivas, coesao
interpessoal, autonomia e partilha de realizagdes, fortalecimento das ligagdes, crengas e lagos
coletivos e associativos, na agdo concreta da missdo do PEE. Deve-se perceber a agdo como
prerrogativa do ser, humano, em constante presenga e relagédo, eu-outros. Estas construgdes,
elaboragdes e pensamentos edificam a realidade do quotidiano e consequentemente a identidade
oculta do PEE.
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|dentificacdo de prioridades de intervencao e orientagdes
estratégicas

3.1.Prioridades de intervengao

7~ N

Diagnéstico Identificagdo Justificagao

NS NS

3.1.1. Diagnéstico

Em conformidade com a apreciagdo do PEE precedente, produzida a partir dos varios
relatorios que enquadram a avaliagdo global de Escola, consideramos que os objetivos a que se
propunha foram, globalmente, cumpridos. Tendo por base uma analise refletida do conjunto de
informagdes processadas, observamos que a promogao de um ambiente de seguranga, em que
cada aluno se sentisse valorizado e apoiado no seu desenvolvimento académico, pessoal e social,
complementada com a eficaz e eficiente gestdo dos recursos disponiveis, produziu efetivamente os
resultados positivos expectaveis. A personalizagdo assumiu também um papel preponderante,
permitindo a adequacéo das aprendizagens as competéncias e necessidades individuais e coletivas
de sucesso dos alunos. A oferta de ferramentas e recursos tecnoldgicos, assim como de internet
funcional e a aposta numa plataforma digital interna, constituiram-se como meios facilitadores da
aprendizagem e da concretizagdo da individualizagdo, assim como veiculos privilegiados de
informag&o e de comunicagao. O desenvolvimento de projetos de ambito diverso e com interesse
para a comunidade [ndo] educativa, que contemplaram parcerias e protocolos com outras
instituicdes e organizagdes, revelou-se muito positivo e valorizado pelos diversos intervenientes,
traduzindo-se numa oportunidade de vivéncias enriquecedoras e de prepara¢do para as exigéncias
comunitarias de futuro. A Escola ofereceu, assim, diversas oportunidades com vista ao
desenvolvimento integral dos alunos, através da personalizagao do ensino, da expansao digital e da

ligacdo e comprometimento com a comunidade.
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Reconhecendo-se diferentes qualidades e capacidades a Escola, ainda assim foram
identificados desafios/fragilidades que necessitam de uma continua ateng&o e um investimento
futuro, consubstanciados nas areas de intervengao do PEE.

Na area de intervengdo Pedagdgico-curricular, as areas de melhoria referenciadas
relacionam-se, principalmente, com o trabalho associativo, cooperativo e colaborativo, e inter/intra -
disciplinar; a aplicabilidade de metodologias experimentais/ativas; a eficacia e eficiéncia das
medidas de apoio a Educacéo Inclusiva; e o envolvimento dos alunos e EE, na anélise do seu
processo de avaliacao.

Quanto a area de intervengao Resultados, as principais areas a melhorar/consolidar séo os
resultados escolares; a convergéncia entre avaliagao interna e externa em algumas disciplinas; a
disciplina, especialmente no 3.° ciclo; e o absentismo, no 3.° Ciclo e Cursos Profissionais.

Relativamente a area de intervengdo Recursos, os aspetos a melhorar prendem-se
essencialmente com a degradagao das infraestruturas, equipamentos e materiais; o funcionamento,
atualizagdo e manutencdo do equipamento e da rede informatica; o nimero elevado de alunos
beneficiarios de medidas de apoio a Educagao Inclusiva e a respetiva adequagdo aos recursos
humanos; o relacionamento interpessoal, em alguns servigos da Escola; a falta de alguns recursos
materiais didaticos e tecnoldgicos; e a qualidade de alguns servigos prestados.

No que concerne a area de intervengé@o Organizacional, identificaram-se desafios ao nivel
da organizacdo de horérios, concentragdo de atividades no final do 2.° semestre; participacédo e
envolvimento ativo dos EE; e participagéo dos diferentes atores escolares no processo de tomada
de decis&o.

No contexto da educagéo para a exceléncia, a Escola propde-se continuar a desenvolver
acOes estratégicas, a diferenciar, incluir e incrementar as areas, dimensdes e objetivos estratégicos,
conforme os Principios, Visdo, Missao e Valores propostos no PEE.

As definicbes de prioridades acompanham a dindmica processual definida na legislagéo
referente a Autonomia e Flexibilidade Curricular, Educacao Inclusiva, Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatéria, harmonizadas com as variaveis de contexto societais.
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3.1.2. Identificagao - justificagao

Cada prioridade de intervencao pretende integrar e promover os principios definidos no
PEE, harmonizando-os com o0s recursos humanos, fisicos e tempos disponiveis, para a
implementacao de estratégias que eliminem ou mitiguem os diversos desafios impostos a Escola.

Assim, no processo dindmico de analise do Relatorio de Autoavaliag&o de Escola e outros

documentos de reflexdo e melhoria, definiram-se como prioridades:

1. Area de intervengio Organizacional

A. Consolidar a identidade de Escola e harmoniza-la com os desafios educativos de
futuro;

B. Otimizar os processos de Gestdo e Administragéo escolares.

2. Area de intervengio Recursos
A. Capacitar a comunidade educativa para o desenvolvimento dos seus
conhecimentos, capacidades e atitudes;

B. Assegurar a qualidade funcional de infraestruturas, equipamentos e materiais.

3. Area de intervengado Pedagdgico-curricular
A. Promover o sucesso educativo e formativo;

B. Proporcionar uma oferta educativa e formativa inclusiva.

4. Area de Intervengido Resultados
A. Intensificar a melhoria dos resultados;

B. Fomentar agbes comportamentais assertivas.
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3.2. Modelo de sistematiza¢ao estratégica

E nosso propésito que o leitor do PEE obtenha rapidamente uma visdo clara, concisa,
objetiva, geral e, simultaneamente, especifica do fundamental do projeto. Assim, a organizagéo é
sistematizada numa dialdgica macro-micro concrescente, a saber: areas de intervencao, dimensdes

e objetivos estratégicos.

3.2.1. Areas de intervengio
Séo explicadas como os eixos criticos do ecossistema estratégico global, designadamente,

Organizacional, Recursos, Pedagdgico-curriculares; e Resultados.

3.2.2. Dimensoes
Situadas num estagio intermédio, sustentam as areas de intervengao e orientam a jusante

os objetivos estratégicos, num processo dindmico de harmonizag&o constante, de acao.

3.2.3 Objetivos estratégicos
Os objetivos estratégicos pretendem ser mais operantes, concretos, exequiveis e passiveis

de verificagéo, através do documento Operacionalizagéo Estratégica do PEE.
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e avaliagdo

Planeamento
e articulagao

Disciplina

Oferta
Educativa e
Formativa

Reconhecimento
da Escola na
comunidade

Préticas
de
ensino

Objetivos
estratégicos

Cultura
de
Escola

Infraestruturas,

Equipamentos

Plano
Educativo-
Identidade

Pessoal
nao
docente

Autoavaliagdo
e melhoria

Pessoal
Docente

Lideranga

Diagrama 1 - Representacdo das Areas de Intervengdo e Dimensdes
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Organizacional - Entendemos que € uma area de intervengao critica na institui¢do Escola,
organizada, pensada, liderada e efetivada nos diferentes planos de responsabilidade e de
competéncias.

A area Organizacional confere a identidade estratégica, a partir da interagdo complexa de
valores, crengas, normas, rituais, relagdes, competéncias, préaticas, acdes e tarefas. Por
conseguinte, a cultura e os comportamentos organizacionais e as capacidades de autoavaliagéo e
de melhoria constantes, determinam e projetam a organizagao Escola aprendente, muito para além
da comunidade educativa, com impacto evidente no desenvolvimento de cidaddos conscientes,

livres e socialmente participativos.

1. Organizacional

1.1. Cultura de
Escola

1.4. Lideranca

. Envolver a Comunidade 1.2. Plano 1.3. 1. Compatibilizar a tomada
Educat.lva na vida da Educativo- Autoavaliacio de decis&o com o0s
Escola; ) Identidade e melhoria relatorios/ avaliagéo das

. Desgnyolver relagdes de varias estruturas e
pro.XImldade com organismos da Escola;
ES::]duantjiZZdeé?u 1. Consolidar a participacéo ativa 1. Reforgar uma cultura 2. Gansoldar e simplficar o

. Consolidar u’ma cultura dos EE; | de avzliagéo reflexiva e de N
associativa de partilha e 2. Fomentar a participagdo dos em todas as estruturas entre O-S varios atores da
cooperagao. alunos no processo de tomada de gestao; co.mL.mldade eocolr

de decisao; 2. Promover’a 3. Otimizar 05 recursos
3. Considerar uma oferta formativa participagdo dos humanos existentes n?
diversificada e adequada as diferentes atores no desempenno qas fungoes,
necessidades de contexto. processo avaliativo de conforme os diferentes
planos de
Escola; responsabilidade e
3. Consolidar as competéncia.

interacdes horizontais

e verticais nos
diversos planos e
areas de competéncia.

Diagrama 2 - Representacdo da Area de Intervencdo — Organizacional — Dimensdes e objetivos estratégicos
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Recursos — Entendemos como uma unidade recursiva, de uma ou mais dimensodes, considerados

como meios para realizar o objetivo superior da Educacdo. Neste sentido, os recursos, sendo

importantes, ainda assim, estdo ao servigo dos conhecimentos, capacidades, valores e atitudes da

transformagao educativa de sucesso.

Promover agdes de
formagé&o e/ou
sensibilizagao,

2.4.

2.5.

Infraestruturas

1.

Dinamizar os
espacos fisicos da
Escola;

conforme o Perfil dos 2.2. Pessoal : 2. Assegurara
alunos; docente 2.3. Pessoal Equipamentos manutengio e a
. Alocar recursos ndo docente requalificacéo dos
humanos espacos da Escola;
concorrentes as 3. Otimizar a
necessidades dos . Promover formagéo 1. Assegurara prestacao de
alunos. em conformidade com Propiciar acbes de qualidade servigos a
as prioridades formacéo de funcional dos comunidade
constantes no PEE; desenvolvimento recursos escolar.
. Capacitar os docentes pessoal, relagdes materiais e
para o desempenho interpessoais e tecnolégicos;
das suas fungdes, empoderamento; 2. Renovar
decorrente do Perfil do . Capacitar os n&o equipamentos e
educador. docentes para o materiais.
exercicio das suas
fungoes.

Diagrama 3 - Representagdo da Area de Intervengdo — Recursos — Dimensdes e objetivos estratégicos
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Pedagégico-curricular - Queremos referir 0 ato dinamico da agéo pedagdgica como uma

agao-decisdo interativa do referente curricular. Remete para a oferta, neste dominio, configurado

nos processos, praticas e modos de fazer escolares que afetam diretamente o processo de ensino-

aprendizagem.

A pratica concreta pedagdgico-curricular emerge para capacitar o sucesso educativo dos

alunos na construgéo ativa dos conhecimentos, capacidades e atitudes.

3.1. Praticas de

ensino

. Consolidar praticas de
ensino-aprendizagem
inclusivas;

. Reforgar a multi, inter e
transdisciplinaridade,
desenvolvendo as
areas de competéncia
referenciadas no perfil
dos alunos;
Incrementar e
consolidar
metodologias ativas de
ensino.

3. Pedagogico-
Curricular

3.2. Oferta
Educativa e
Formativa

3.3.
Planeamento e
articulacao

3.4.

Monitorizagao e
avaliacao

. Disponibilizar aos alunos uma

oferta formativa estruturada,
de acordo com as suas
expectativas, competéncias e
capacidades;

. Harmonizar a oferta educativa

e formativa aos recursos,
infragstruturas e equipamentos
existentes na escola;

. Proporcionar experiéncias

educativas e formativas
diferenciadas para a detegéo
de motivagdes, expetativas,
capacidades e orientagdes
académicas efou profissionais
de futuro.

Planear as acdes
pedagdgico-didaticas,
considerando as
aprendizagens
diagnosticadas e essenciais;
Planear projetos promotores
de cooperagéo e
colaboragéo, de articulagéo
vertical.

. Diversificar instrumentos,

técnicas e metodologias
de avaliagéo.

Identificar, ajustar e
verificar a evolugéo
harmoniosa das
aprendizagens
essenciais com
diferentes tipologias
avaliativas;

. Desenvolver estratégias

promotoras do
envolvimento dos alunos
e dos EE no (seu)
processo de avaliag&o.

Diagrama 4 - Representagdo da Area de Intervengdo — Pedagdgico-Curricular — Dimensdes e objetivos estratégicos
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Resultados — Entenda-se, como consequéncia da ac¢do de aprender. Neste contexto, as

aprendizagens conferem ao ensino uma determinagéo de processo e os resultados, o efeito causal

da qualidade das aprendizagens. Sumariamente, dir-se-ia que a agdo assume a primazia educativa

em lugar do fim, entenda-se resultados.

Melhorar e/ou consolidar
os resultados escolares;
Promover a convergéncia
dos resultados da
avaliagdo interna-externa;
Prevenir o absentismo.

4. Resultados

4.2. Disciplina

4.3,
Reconhecimento
da Escola na
comunidade

4.4. Sociais

. Consciencializar os

alunos para a importancia
de atitudes e
comportamentos, de
acordo com 0s principios
e valores inscritos no
PEE;

. Corresponsabilizar os EE

pelo cumprimento das
regras e normas de
conduta previstas;
Propiciar a harmonia no
espaco escolar,
prevenindo e minimizando
comportamentos de
indisciplina, conflito,
inseguranga e risco.

2.

Fortalecer e consolidar a
atratividade e a
“‘imagem” da Escola;
Assegurar uma resposta
adequada as
necessidades da
comunidade [n&o]
educativa;

Dar a conhecer projetos
e iniciativas da Escola a
comunidade.

1. Desenvolver
projetos, clubes ou
acdes que
promovam uma
cidadania
participativa, ativa e
criativa;

2. Promover projetos
contextualizados a
realidade
comunitaria;

3. Reconhecer os
conhecimentos,
capacidades,
atitudes e valores
evidenciados pelos
alunos.

Diagrama 5 - Representacdo da Area de Intervencdo — Resultados — Dimensdes e objetivos estratégicos
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\ 4.\ Avaliacdo

“If you can’t measure it, you can't improve it”

Peter Drucker

No que concerne a avaliagéo do PEE, deve ser constituida uma equipa de avaliagdo que,
tendo em conta varios indicadores e meios de verificagdo, ira aferir o cumprimento dos objetivos
estratégicos tragados. Devera ter-se como referéncia principal os resultados dos varios relatérios
que enquadram a avaliagdo de Escola, o balango do Plano Anual de Escola (PAE), a avaliagao de
execugéo do PAE por departamento e grupo disciplinar, as taxas de sucesso anuais, 0s resultados
das classificagdes internas e externas e eventuais estudos exploratorios, em concordancia com 0s
desafios emergentes da dinamica organizacional de Escola. A avaliagdo do PEE sera efetuada de

forma anual e no final da sua vigéncia.

De acordo com a evolucdo do processo de avaliagdo de Escola, podera haver a
necessidade de implementar estratégias complementares com vista a um ajustamento do PEE, em
harmonia com a complexidade dindmica dos diferentes desafios socioculturais, conferindo-se a

possibilidade de autorregulacdo, decorrente dos principios plasmados no PEE.

A monitorizagdo do PEE é, portanto, uma atividade continua, que contribui para a
aprendizagem de todos e que permite saber se, durante a sua implementagéo, estamos no caminho
definido, em conformidade com os objetivos estabelecidos, ou se é necessario introduzir adaptagdes
elou alteragdes. Logo, esta avaliagdo constitui um processo de aferi¢do de resultados obtidos, de

metas alcangadas e de objetivos concretizados.

Anualmente seréa realizada uma avaliacdo ao PEE, comparando e analisando os desvios
entre os resultados alcancados e os resultados perspetivados. Dessa analise reflexiva, poderao sair
conclusdes, contributos, capacitadores de sustentabilidade, coesao e realizagdo do atual e futuro
PEE. Ainda que se privilegie a autoavaliagdo, recorrer-se-a também a avaliagao externa, solicitando,
para isso, a colaboracdo dos stakeholders para que, no final da vigéncia do presente PEE, seja
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elaborado um PEE que responda proativamente aos multiplos desafios da educagao e formagao de

SUCesSso0.

Todos os procedimentos supracitados visam aferir e harmonizar eventuais situagdes e
definir e ajustar estratégias para a sua resolugéo, recolocando os alunos e, consequentemente, a
organizacao Escola no epicentro do PEE, entendendo a dindmica de sucesso do processo de
ensino-aprendizagem, escola-alunos, mais bem preparada para corresponder aos desafios da
comunidade, local e global, no que concerne a construgao de uma sociedade planetaria, sustentavel

e de futuro.
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/
| Divulgagéo

O presente PEE, ap6s aprovagéo pelos 6rgaos competentes, devera ser divulgado a todos
os membros da comunidade [n&o] educativa. Por isso, 0 mesmo seré objeto de apresentagdo em
reunido com a comunidade e os seus representantes, com as entidades locais, envolvendo e
chamando a comunidade a participar e conhecer a identidade que comunica a historia, os principios,
a visao, a missdo e os valores. Deve também ser publicado na pagina web e na plataforma digital
da Escola, enviado por correio eletrénico a comunidade educativa (alunos, EE, pessoal docente e
nao docente e/ou outras instituigdes/organizagdes), assim como disponibilizado, para consulta

permanente, em suporte papel, na biblioteca da Escola.
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