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LEGISLACAO

Portaria n.° 110/2002, de 14 de agosto — Regulamento do Projeto Educativo de
Escola na RAM.

Decreto Legislativo Regional n.° 11/2020/M, de 29 de julho — Adapta a RAM os
regimes dos Decretos-Leis n.° 54/2018 e 55/2018.

RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO

O grupo de trabalho responsavel pela elaboracdo do Projeto Educativo da

Escola (PEE) é constituido pelos seguintes elementos:

- Educadoras: Mariana Faria e Marilyn Nunes; Professoras: Beatriz Mariano e

Sara Gongalves e o Diretor: Jorge Teixeira.

- Educadoras: Maria Jodo Peixoto e Magda Pedro também deram o seu

contributo.
Apods elaborado, o documento € aprovado em reunido de Conselho Escolar.

ARTICULACAO COM O PROJETO EDUCATIVO DE ESCOLA (PEE)
ANTERIOR

Para a elaboracdo deste documento, foi tida em conta a avaliagdo ao PEE
anterior, resultante das avaliagdes intermédias ao Plano Anual de Atividades em cada

ano do ciclo de vigéncia 2021/2025.

ARTICULACAO COM O RELATORIO DE AUTOAVALIACAO (RAA)

O presente Projeto Educativo de Escola decorre das conclusdes e
recomendacgdes do Relatorio de Autoavaliacdo 2025, que evidenciou a necessidade de
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reforcar a identidade e o sentido de pertenca da comunidade educativa, promovendo

uma maior articulagao entre os documentos estruturantes da escola.

O diagnéstico revelou praticas consolidadas de trabalho colaborativo, lideranga
participativa e compromisso com a qualidade educativa, mas também apontou a
importancia de clarificar a orientagdo estratégica da escola, de modo a torna-la mais

coerente, inclusiva e centrada no desenvolvimento integral dos alunos.

Neste contexto, a revisdo da missao e da visdo da EB1/PE da Tabua reflete o
percurso realizado, traduzindo as metas de melhoria identificadas: formar alunos
criticos, autdbnomos, criativos e colaborativos, preparados para aprender ao longo da
vida e participar ativamente na construgdo de uma sociedade mais justa, solidaria e

sustentavel.

As areas de intervencado, objetivos e metas definidos no presente Projeto
Educativo decorrem diretamente das fragilidades e recomendacgdes identificadas no
Relatorio de Autoavaliagdo 2025, nomeadamente ao nivel da sistematizagcdo da
avaliacao do impacto das praticas pedagodgicas, da formalizagdo dos processos de
autoavaliacdo, da inclusdo da voz dos alunos e do reforgo da articulacao entre

documentos estruturantes.

No inicio do ano letivo, foi definido em reunido de conselho escolar um grupo de
trabalho responsavel pela elaboragao deste documento, que se reune, essencialmente,

em horario de componente nao letiva para este fim.

Sempre que necessario, reune-se o conselho escolar a fim de articular a
construcao do PEE com os restantes instrumentos da escola, nomeadamente o Plano
Anual de Atividades (PAA) e o Regulamento Interno (RI), bem como com as
orientagdes emanadas em momentos de reunido ou documentos disponibilizados pela

Direcao de Servigos de Desenvolvimento Organizacional (DSDO).

1.2.1 FONTES DE INFORMACAO

Sao fontes de informacgao para a construgcdo do PEE os seguintes documentos:
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- Projeto Educativo concluido no ano letivo transato;

- Relatério de Autoavaliacdo da escola 2025.

1.2.2 INSTRUMENTOS DE RECOLHA

Consideramos os seguintes instrumentos de recolha:
- Avaliacado do RAA e PEE do ciclo anterior:
- Inquéritos realizados aos agentes educativos;

- Comunicagbes com entidades parceiras.

1.2.3 ATORES ENVOLVIDOS NA REFLEXAO

Foram envolvidos os seguintes atores na reflexao:

- Pessoal Docente da Escola; - Pessoal Nao Docente da Escola; - Pais /
Encarregados de Educacéo; - Entidades parceiras; - Amigos criticos da vida da nossa
escola: Diretores de outros estabelecimentos de ensino; docentes com experiéncia

profissional na formagéao de professores.
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Pretendemos que, no final do ciclo de vigéncia deste Projeto Educativo, a escola
tenha contribuido para o desenvolvimento equilibrado de competéncias pessoais e

académicas.

Ambicionamos formar alunos capazes de pensar de forma critica e auténoma,
criativos, colaborativos e comunicativos, preparados para enfrentar a mudanca e a

incerteza de um mundo em constante transformacéo.

Promovemos uma formacao transversal e interdisciplinar que capacite os nossos
alunos para a aprendizagem ao longo da vida e para uma cidadania ativa, responsavel

e solidaria.

A nossa escola assume como missao proporcionar a todos os alunos um
ambiente educativo inclusivo, seguro e estimulante, que promova o sucesso educativo,
o desenvolvimento integral e a formacdo de cidadaos conscientes, criticos e

participativos.

Valorizamos a cooperagao entre todos os elementos da comunidade educativa e
procuramos responder as necessidades individuais de cada aluno, promovendo a

igualdade de oportunidades e o gosto pela aprendizagem.

Trabalhamos para que cada crianga e jovem descubra e desenvolva o seu
potencial, construindo um percurso pessoal e académico significativo que contribua

para uma sociedade mais justa, solidaria e sustentavel.

Inclusdo e Equidade — Promovemos o respeito pela diversidade e garantimos
que cada crianga tem acesso a oportunidades de aprendizagem ajustadas as suas
necessidades, valorizando as diferengas como fator de enriquecimento pessoal e

coletivo.
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Autonomia e Responsabilidade — Encorajamos a autonomia na aprendizagem, a
tomada de decisdes conscientes e a assuncdo de responsabilidades individuais e

partilhadas, preparando os alunos para a vida em sociedade.

Colaboragao e Partilha — Valorizamos o trabalho em equipa, a entreajuda e a
cooperagao entre todos os membros da comunidade educativa, reconhecendo que o

sucesso € um processo coletivo.

Criatividade e Inovagdao — Incentivamos a curiosidade, a imaginagdo e o
pensamento critico, fomentando praticas pedagodgicas criativas e inovadoras que

conduzem a aprendizagens significativas.

Cidadania e Sustentabilidade — Formamos cidadaos conscientes, solidarios e
participativos, que contribuem para uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel,

respeitando os outros e o meio ambiente.

Exceléncia e Melhoria Continua — Procuramos permanentemente a qualidade
nas praticas pedagdgicas, organizacionais e relacionais, avaliando, refletindo e

aperfeicoando o nosso trabalho de forma continua.
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Na freguesia da Tabua existem diversas instituicbes de apoio e interesse
publico, nomeadamente a Junta de Freguesia, o Lar Intergeracional da Santissima
Trindade da Tabua, o Centro de Acolhimento Temporario Gracinda Tito (CAT), o
Centro de Atividades e Capacitagcédo para a Inclusdo (CACI, antigo CAO) e a Casa do
Povo da Tabua. A populagdo beneficia ainda de varias infraestruturas e servigcos

essenciais.

As principais atividades econdmicas da populagdo continuam a situar-se
maioritariamente nos sectores primario e secundario, com destaque para a agricultura,

a construcéo civil e pequenas industrias locais.

Ao longo do ano realizam-se diversas festas religiosas e populares, que
reforcam o espirito comunitario e as tradigdes locais. Entre as mais emblematicas
destacam-se a romagem para as Missas do Parto, acompanhadas pelas castanholas
tipicas da Tabua, a Festa em honra de Nossa Senhora das Candeias e a Festa de
Nossa Senhora da Saude, celebrada no Sitio da Ribeira da Tabua, Paréquia da Tabua.

Estas celebragcbes mantém vivas as tradi¢des e o sentido de pertenga da comunidade.

A nivel rodoviario, a freguesia dispde de bons acessos a todos os seus sitios
através da rede viaria regional. Contudo, a oferta de transportes publicos continua a ser
limitada, ndo respondendo plenamente as necessidades da populagao, especialmente

fora dos horarios de maior procura.

A freguesia da Tabua situa-se a beira-mar, na costa sudoeste da ilha da
Madeira, junto a sede do concelho, sendo uma das quatro freguesias do municipio da
Ribeira Brava. E atravessada pela Ribeira da Tabua, que nasce nas vertentes do Pico
das Pedras, junto ao Paul da Serra, e desagua na pequena orla maritima da freguesia.
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Fazem parte desta freguesia diversos sitios e lugares, entre os quais se
destacam: Bica de Pau, Barbusano, Boqueirdo, Candelaria, Corujeira, Massapez, Pico

Ferreira, Praia, Ribeira, Ribeira da Caixa, Terca, Lugar da Serra, Lugares e Zimbreiros.

A escola encontra-se edificada no sitio da Candelaria, junto a estrada municipal,

beneficiando de bons acessos rodoviarios e de uma envolvente tranquila e rural.

M RibeiraBrava
M Campénario

I Serrade Agua
M Tabua

eRibeira Brava

Area - 65 km2

A anadlise dos dados, com base na informacao da Plataforma Place, evidencia
um perfil socioecondmico marcado por contrastes entre escolaridade e situagao
econdmica. A maioria dos encarregados de educagdo sdo mées, confirmando uma
forte presenga materna na relagcédo escola-familia. Em termos de escolaridade, observa-
se um padrao interessante: muitos pais apresentam niveis basicos ou intermédios, com
predominadncia do 3° Ciclo e do Secundario, enquanto as maes revelam maior

qualificagao, incluindo licenciaturas e até doutoramentos.

Contudo, esta qualificacdo nédo se reflete de forma proporcional na insergcéo
profissional. A maioria dos pais e méaes trabalha por conta de outrem, mas as maes
apresentam maior taxa de desemprego e ocupagdes domeésticas, enquanto os pais se
concentram em fungbes operacionais, como mecanicos e motoristas. Entre os
encarregados, ha uma elevada proporgéo de casos sem informagéo profissional, além
de desempregados e domésticos, reforcando sinais de vulnerabilidade econdémica e

possivel subemprego, mesmo em familias com formagao superior.
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A analise da Agédo Social Escolar confirma este cenario, mostrando que o
escalao 1 € o mais frequente em todas as turmas, especialmente na Creche e no Pré-
escolar, indicando um numero significativo de familias com baixos rendimentos. Os
escaldes 2 e 3 surgem com menor expressao, enquanto o escalédo 4 é residual,
sugerindo que poucas familias tém rendimentos mais elevados. A presenga de varios
alunos sem escaldao pode indicar familias que nao solicitaram apoio ou nao se
enquadram nos critérios, mas nao necessariamente significa auséncia de

vulnerabilidade.

Em sintese, os dados apontam para um contexto onde a escolaridade tende a
ser crescente, sobretudo entre as mées e encarregados diretos, mas coexistem
dificuldades econdmicas e profissionais que impactam a estabilidade familiar. Este
desfasamento entre qualificacdo e inserg¢ao laboral, aliado a elevada proporgao de
familias em escalbes ASE baixos, reforca a necessidade de estratégias integradas de
apoio social e educativo, que considerem estas disparidades para promover maior

equidade e participagao na vida escolar.

As entidades / instituicbes com quem a escola tem estabelecidas parcerias para
o cumprimento de projetos e atividades ao longo letivo identificam-se no quadro

seguinte, organizado conforme s&o parceiros locais, concelhios ou de ambito regional:

Freguesia Concelho Regional
- Casa do Povo da Tabua; - Foto Canhas; - Associacgao de
- Centro de Acolhimento - Camara Municipal da Ribeira Bl\i.sg;eteboltde.l Madeira
Temporario Gracinda Tito; Brava; (Minibasquete);
- Junta de Freguesia da Tabua; - Centro de Recursos Educativos

- Lar Intergeracional da Especializados (CREE);
Santissima Trindade da Tabua; - Delegacao Escolar;

- Bombeiros Voluntarios da Ribeira
Brava e Ponta do Sol;

- Centro de Saude da Ribeira Brava

- PSP da Ribeira Brava;
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- Associacao de Desenvolvimento
da Ribeira Brava;

- Cooperativa Agricola do Funchal
na Ribeira Brava.

O conjunto de dados revela um total de 69 alunos, distribuidos de forma
equilibrada entre géneros, com 34 meninas e 35 meninos. A organizagao por turmas
mostra uma presencga significativa nas salas de Creche e Pré-escolar, bem como nas
turmas do 1° Ciclo. A Sala de Creche conta com 12 criangas, a Sala de Pré-escolar
com 11 e a Sala de Transi¢ao/Pré 1 com 13. No 1° Ciclo, as turmas apresentam
numeros semelhantes: Turma A com 11 alunos, Turma B com 10 e Turma C com 12.
Nota-se uma ligeira predominancia de rapazes nas turmas iniciais do 1° Ciclo,

enquanto nas turmas mais avangadas e na Creche a distribuicao € mais equilibrada.

Quanto as idades, a maior concentracao situa-se entre 1 e 6 anos, refletindo a
predominancia de criangcas em idade pré-escolar e inicio do ensino basico. As idades
mais representadas sdo 1 ano (11 alunos), 5 anos (8 alunos) e 6 anos (9 alunos),

enquanto os extremos, como 0 anos e 10 anos, apresentam numeros residuais.

A analise da Acao Social Escolar indica que o escaldao 1 é o mais frequente,
abrangendo 26 alunos, o que revela um numero significativo de familias com baixos
rendimentos. Os escaldes 2 e 3 surgem com menor expressao, com 11 e 10 alunos
respetivamente, enquanto o escaldao 4, associado a rendimentos mais elevados, é
residual, com apenas 7 alunos. Além disso, 15 alunos ndo possuem escaldo atribuido,
0 que pode indicar familias que ndo solicitaram apoio ou ndao se enquadram nos

critérios.

Em sintese, os dados apontam para um grupo de alunos maioritariamente em
idade pré-escolar e inicio do 1° ciclo, com distribuicao equilibrada entre géneros, mas
com uma proporgao significativa de familias em situagdo econdmica vulneravel,
evidenciada pela predominancia do escalao 1. Este contexto reforca a importancia de
medidas de apoio social e educativo que garantam igualdade de oportunidades e

promovam a incluséo.
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A escola dispde de uma equipa educativa e técnica diversificada, composta por

profissionais com experiéncia e estabilidade nas fungbes que exercem.
No que respeita ao pessoal nao docente, o estabelecimento conta com:

e 1 Técnico Superior de Bibliotecas Escolares (TSBE);

e 1 Assistente Administrativa;

e 7 Técnicas de Apoio a Infancia (TAl), das quais duas se encontram em
baixa prolongada;

e 3 Auxiliares de Cuidados a Criancas, integradas em programa de
emprego até 31 de julho de 2026;

e 6 Assistentes Operacionais de apoio geral, sendo que uma se encontra
em baixa de longa duragdo e uma integra um programa de emprego até
30 de setembro de 2026.

Trata-se de um grupo de profissionais maioritariamente estavel, com experiéncia
consolidada, o que garante um funcionamento seguro e de qualidade. Contudo, importa
referir que os recursos provenientes de programas de emprego ndo possuem, na sua
maioria, qualificacdo ou experiéncia especifica para o desempenho das fungdes
atribuidas, o que representa um constrangimento na continuidade e qualidade do

Servigo.

No que se refere ao pessoal docente, a equipa é constituida por 16 profissionais,
incluindo o Diretor e 2 docentes com vinculo a outro estabelecimento de ensino. E um
corpo docente estavel e com elevada experiéncia profissional, sendo que a maioria
possui mais de 10 anos de servico. Apenas 5 docentes tém vinculo contratual

temporario.

A equipa registou algumas alteragbes em relacdo ao ano letivo anterior,
mantendo-se, no entanto, 8 docentes provenientes do ciclo de gestdo anterior, 0 que
contribui para a continuidade pedagdgica e para a consolidagdo da cultura

organizacional da escola.



Projeto Educativo EB1/PE da Tabua
2025-2029

3.7.1 RECURSOS MATERIAIS

A escola dispde dos recursos materiais necessarios para dar resposta as suas
atividades educativas e pedagdgicas, garantindo condigdes adequadas ao

desenvolvimento integral das criangas e alunos. Entre estes recursos destacam-se:

e Mobiliario apropriado, adequado ao normal desenvolvimento das atividades
escolares;

e Painéis interativos, utilizados como suporte a aprendizagem e ao ensino digital,

e Equipamento informatico suficiente para cada grupo ou turma, incluindo a sala
de TIC (precisa de atualizagao);

e Acesso a rede de internet e Wi-Fi, permitindo a utilizagdo de ferramentas digitais
e recursos online;

e Equipamento audiovisual em estado de conservagdo razoavel (precisa de
atualizacao);

e Material de apoio as atividades artisticas e fisico-motoras, disponivel em
quantidade adequada para a abordagem das diferentes modalidades (precisa de
atualizagao ou reparacao e apetrechamento adequado a nova valéncia a que a
escola da resposta Creche e Transigao);

e Material didatico diversificado, adequado as atividades letivas e pedagdgicas

desenvolvidas.

3.7.2 RECURSOS FiSICOS

O edificio é constituido por 2 pisos, nos quais se destacam as seguintes areas:

Rés do chéo Piso 1
- 1 Sala de Creche; - 3 Salas de aula;
- 1 Sala de Transicao/Pré 1, com casa de banho e duche; - 1 Sala de TIC;
- 1 Gabinete de apoio; - 1 Sala de Pré-escolar;
- 3 Casas de banho exteriores: duas destinadas ao primeiro - 1 Biblioteca;
ciclo e pré-escolar e uma para a creche; - 1 Gabinete de gestao;
- Refeitério e cozinha, com despensa; - 1 Casa de banho para adultos.

- 1 Casa de banho com duche para o pessoal nao docente.
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Ha 1 arrecadacao no piso 1 para materiais de limpeza.

No exterior / patio ha um espago coberto em frente a cozinha e ao refeitério,
aumentado em junho de 2017. Neste momento, este espago conta com um pequeno
parque infantil e com uma parede sensorial numa das paredes laterais. Circundando o

edificio o espaco é descoberto, existe ainda uma area especifica para a horta escolar.

Existe ainda um campo de jogos, num patamar superior, descoberto, com

dimensdes adequadas. Este espaco € acessivel a comunidade em horario nao letivo.

Ha 2 zonas ajardinadas, 1 num patamar inferior a escola, com flores, plantas
aromaticas e algumas arvores de fruto, sem acessibilidade pelo interior da escola; e 1

contigua ao campo de jogos.

A escola organiza a sua Oferta Educativa no inicio de cada ano letivo,
otimizando os recursos humanos disponibilizados pela Secretaria Regional da
Educacdo para garantir uma oferta diversificada e adaptada a comunidade escolar.
Esta organizacdo visa a inclusdo, o sucesso escolar e a qualidade do ensino, sendo

orientada por documentos legais em vigor, nomeadamente:

e Componente Educativa;

e Componente Complementar;

e Atividades Curriculares;

e Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC);

e Ocupacao de Tempos Livres (OTL);

e Componente de Apoio a Familia (CAF), durante os periodos de interrupcao

educativa.

As AEC e a OTL séao de frequéncia facultativa, de caracter ludico, formativo e
cultural, com o objetivo de promover o desenvolvimento das artes, ciéncias, desporto,
tecnologias de informacdo e comunicagdo, bem como atividades praticas e

experimentais.
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A escola oferece ainda Apoio Pedagdgico Acrescido e apoio especializado,
ministrados por docentes dos grupos 110 e 100 EE, respetivamente, em funcédo da

carga horaria disponivel.

Adicionalmente, as atividades educativas e letivas contam com coadjuvagao nas
areas de TIC, Educacéo Fisica, Educacéo Artistica e Inglés. Sempre que os horarios
docentes o permitam, procuram-se formas de potenciar o trabalho colaborativo, seja
através de apoio em contexto de sala ou da formacgédo de grupos de alunos para o
desenvolvimento de projetos especificos, tanto na componente curricular como na

componente de enriquecimento curricular.

A oferta educativa da escola é organizada de forma a responder as
necessidades e potencialidades de cada grupo ou turma, garantindo a inclusado, o
sucesso escolar e a qualidade do ensino. Cada docente define as op¢des pedagodgicas

adequadas, tendo por base os documentos orientadores em vigor, nomeadamente:

e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria;

e Orientagbes Pedagdgicas para a Creche (OPC);

e Orientacbes Curriculares para a Educagao Pré-Escolar (OCEPE) e brochuras do
Ministério da Educacao;

e Aprendizagens Essenciais;

e Escola Inclusiva (Decreto Legislativo Regional n.° 11/2020/M);

e Estratégia Nacional de Educacéao para a Cidadania.

Esta abordagem permite uma planificagdo educativa flexivel e centrada no aluno,
assegurando que as praticas pedagogicas sao ajustadas ao desenvolvimento global
das criancas e alunos, promovendo a sua participacao ativa e inclusiva em todas as

atividades escolares.
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As areas de intervencdo definidas no presente Projeto Educativo decorrem
diretamente das conclusbes e recomendagdes constantes no Relatério de
Autoavaliacdo da Escola 2025. Esse relatério evidenciou uma crescente coeréncia
entre os documentos orientadores, bem como praticas pedagogicas consolidadas e
resultados académicos consistentes, mas identificou igualmente fragilidades estruturais
ao nivel da sistematizacdo dos registos, da avaliacdo do impacto das praticas
educativas, da formalizagdo dos processos de autoavaliagcdo e da inclusdo da voz dos
alunos.

Assim, as opgdes estratégicas agora assumidas visam responder de forma
intencional e sustentada a essas fragilidades, reforgando o papel do Projeto Educativo
enquanto instrumento de lideranca, planeamento e melhoria continua, orientado por
evidéncia e alinhado com os principios da autoavaliagao institucional.

Da analise do RAE no ciclo de gestao anterior, foram identificados os seguintes:

e Sistematizacdo dos registos e indicadores de impacto das atividades
realizadas.

e Formalizagcao da autoavaliagdao, com registos regulares e metodologias
definidas.

¢ Inclusao da voz dos alunos, através de mecanismos formais de participacéo e
escuta ativa.

e Reforgo da articulagao entre documentos orientadores, garantindo coeréncia

entre a pratica e o registo.

[A operacionalizagao destes aspetos é desenvolvida no ponto 5 do presente

documento.]

« Clareza e coeréncia estratégica entre os documentos orientadores (PEE, PAA,

PAT, PAG), com alinhamento entre missao, visdo e praticas pedagogicas.
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Envolvimento da comunidade educativa, com destaque para os encarregados
de educacéo e entidades locais, em projetos e atividades escolares.

Praticas pedagodgicas diversificadas, com recurso a metodologias ativas,
avaliagao formativa e plataformas digitais.

Resultados académicos consistentes, com melhoria nas classificacdes
internas e eliminagao de retengdes no ultimo ano do ciclo.

Ambiente escolar positivo, com relagdes respeitosas entre adultos e criangas,
e promogao de empatia e entreajuda.

Reconhecimento externo da escola, através de distingbes como Eco-Escolas,

Escola Azul, Educamedia, entre outros.

Capacidade de adaptacao e resposta as necessidades da comunidade,

evidenciada pela integragdo da valéncia de creche e refor¢o de recursos humanos.



As prioridades de intervengao definidas para o presente Projeto Educativo decorrem diretamente da analise critica do
Relatério de Autoavaliagao 2025. A tabela seguinte integra a totalidade dos pontos fortes e fragilidades identificados, organizados
por prioridades estratégicas.

Eixos Dimensées Pontos fracos/fortes - prioridades Justificagao

PRIORIDADE 1 - Avaliagao e monitorizagdao do impacto educativo

Processos Aprendizagem Autoavaliagéo informal e pouco Auséncia de registo da autoavaliagdo de forma
sistematizada. sistematica.
Processos Projeto Educativo e Identidade  Fragilidade na recolha de analise dos dados Nem sempre as metas sao mensuraveis,
quantitativos. dificultando a avaliagao eficaz.
Resultados Grau de Satisfacao Existe uma auséncia de dados Nao implementacgdo de inquéritos formais de
sistematizados. satisfagcdo a comunidade.

PRIORIDADE 2 - Inclusao, equidade e participagdo da comunidade educativa

Recursos Alunos Reforgar estratégias de incluséo. Entrada de criangas com Portugués Lingua Nao
Materna e residentes em Centro de Acolhimento
Temporario.
Recursos PND Necessidade de recorrer a programas de Baixas de longa duracdo e aumento de
emprego do Instituto de Emprego da valéncias.
Madeira.
Recursos Pais/Encarregados de Escolaridade acima da média da RAM. Aumento de encarregados de educacao de
Educacgao nacionalidade estrangeira.
Processos Cultura Relacional Forte ligacdo entre a escola e as familias. Meta de envolvimento consistente ao longo do
ciclo de gestéo.
Resultados Ambiente Escolar Diminuig&o significativa do numero de alunos Atuacéo preventiva, possibilitando um bom
com ocorréncias. ambiente escolar.
Resultados (In)Sucesso Auséncia de retenc¢des no final do ciclo de Eficacia pedagdgica e de incluséo.
gestao.

PRIORIDADE 3 - Articulagao organizacional, lideranga e qualidade dos processos



Processos

Processos

Processos

Processos

Resultados

Servigo educativo

Educacao/Ensino

Cultura Organizacional

Lideranca

Avaliagdo das aprendizagens
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Diversidade de metodologias pedagogicas.

Planificagdo conjunta (passivel de melhoria).

Rentabilidade do tempo de trabalho
cooperativo e interdisciplinar.

Articulacdo entre os documentos
orientadores; auséncia de tabelas de
requisicao e necessidade de agilizar

inventarios.

Bons niveis de desempenho, com destaque
para a Matematica.

Recurso a diferentes metodologias na pratica
pedagdgica.

A qualidade da planificagéo, pelo envolvimento
dos diversos intervenientes, conduz a uma
melhor qualidade das propostas.

O trabalho interdisciplinar articulado é benéfico
para o sucesso do aluno.

Formas de monitorizagao praticas e acessiveis
permitem melhor gestéo diaria.

As atividades e projetos desenvolvidos foram
proficuos.

As prioridades definidas constituem o referencial estratégico para a definicdo dos objetivos e metas do Projeto Educativo e

para a operacionalizagdo anual através do PAA.
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A concretizagao do Projeto Educativo da Escola da Tabua é assegurada através
do Plano Anual de Atividades (PAA), no qual se operacionalizam as prioridades e os

objetivos estratégicos definidos para o ciclo de gestéo.

As acgdes previstas no PAA sao estruturadas em fungao dos objetivos estratégicos
do PEE, identificando responsaveis, recursos, prazos e indicadores de monitorizagao,

garantindo a coeréncia entre os diferentes documentos orientadores da escola.

A implementacdo do PEE é acompanhada de forma sistematica, sendo os
resultados obtidos analisados no ambito do processo de autoavaliagéo, permitindo o

reajustamento das estratégias sempre que se revele necessario.

Fragilidade identificada no RAE Opcao estratégica no PEE

Falta de indicadores de impacto  Definigao de indicadores de sucesso académico
Autoavaliagao pouco sistematizada Calendarizagao anual de momentos formais

Voz dos alunos pouco formal Criacdo de mecanismos estruturados de escuta



Os objetivos estratégicos definidos decorrem diretamente das prioridades de intervencéo identificadas no ponto 4.3 do
presente Projeto Educativo, constituindo a sua concretizagao estratégica para o ciclo de gestao 2025-2029.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

01: Melhorar as Praticas Pedagégicas, o Sucesso Escolar e

a Inclusao

METAS

M1: Realizar, anualmente, pelo menos trés
projetos/atividades interdisciplinares em cada

turmalgrupo.

M2: Garantir taxa de sucesso escolar 295% com
apoio as areas de maior dificuldade, em cada

turmalgrupo.

M3: Integrar o uso de plataformas digitais

educativas

M4: Criar instrumentos padronizados de registo

para toda a escola.

INDICADORES DE MEDIDA

Numero de projetos/atividades
interdisciplinares realizados /

Meta = 3

Taxa de aprovagao por turma /

Meta 295%; N° de alunos
acompanhados com
dificuldades

Frequéncia de uso das
plataformas digitais / Meta 21
vez/més por turma; % de turmas

que utilizam

N° de instrumentos
padronizados criados e
implementados; % de docentes

utilizando os instrumentos

MEIOS DE VERIFICAGAO

Relatérios de projetos; Planificagbes
especifica para estas atividades; Planos de
atividades; Registos de turma; Fotografias;

Portefélios dos alunos

Atas de grupo; EMAEI; Registos de avaliacao;
Fichas de apoio; Quadros de monitorizagéao

Registos de acesso as plataformas; Relatérios
de atividades digitais; Portefélios digitais;

Sumarios; Planificagdes.

Documentos  padronizados de  registo;
Relatérios de implementagao; Observacgdes de

uso em sala de aula; Feedback dos docentes



OBJETIVO
ESTRATEGICO

02: Promover Cultura, Cidadania, Bem-Estar e Interculturalidade

Projeto Educativo EB1/PE da Tabua
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METAS

M1: Realizar pelo menos 6 atividades culturais,
tradicionais ou patrimoniais por ano com

planificagdo conjunta.

M2: Realizar 2 atividades interculturais por

ciclo de gestdo com envolvimento das familias.

M3:

seguranca,

Integrar no minimo 2 campanhas de
2 campanhas ambientais e 2

eventos de pratica desportiva ao longo do ano.

M4: Realizar 2 campanhas de cidadania, 2
acoes solidarias e atividades de inclusdo e

bem-estar por ano

M5: Realizar de bem-estar

relacional para profissionais.

1 acao anual

M6: Realizar 2 assembleias de alunos/criangas

INDICADORES DE MEDIDA

Numero de atividades culturais

realizadas / Meta =2 6, NUmero

de planificagbes  conjuntas
realizadas / Meta = 2 por
periodo; % de docentes
envolvidos

Numero de atividades

interculturais realizadas / Meta
=2

Numero de campanhas e

eventos realizados por
categoria; % de participacéo de

alunos

Numero de campanhas e agdes
solidarias realizadas; N° de

beneficiarios ou participantes
Numero de agdes realizadas /
Meta = 1; % de participagcéo dos

profissionais

Numero de assembleias

MEIOS DE VERIFICAGAO

Formulario de avaliagao; relatorios; fotografias;
numero de participantes; Atas de reunides;
Planificagbes curriculares conjuntas; Relatérios
trabalhos

pedagdgicos; Evidéncias de

interdisciplinares

Formulario de avaliagao; relatorios; fotografias;

numero de participantes.

Formulario de avaliagao; relatorios; fotografias;

numero de participantes.

N° de campanhas; indicadores de mudanga de

comportamentos.

Registos de sessao; Questionario de satisfagéo

dos profissionais; Relatério de

acompanhamento do bem-estar
Atas das assembleias; Listas de presenga;
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por ano.

OBJETIVO METAS
ESTRATEGICO

M1: Garantir 280% da participagao/colaboragao

dos EE, sempre que solicitados.

M2: Aplicar 1 inquérito anual de satisfagao
(alunos, EE, docentes, PND) e realizar uma

reuniao de escuta ativa com o PND.

M3: Avaliar anualmente o impacto das

parcerias.

M4: Promover a comunicagdio com a

comunidade escolar através de ferramentas e

as Parcerias e a Gestio Escolar

publicagoes digitais.

M5: Garantir o uso regular de recursos digitais

3 - Reforgar o Envolvimento da Comunidade,

para organizagao e trabalho colaborativo.

realizadas / Meta = 2; % de

participagéo de alunos

INDICADORES DE MEDIDA

Numero de atividade

desenvolvidas

Numero de atividade

desenvolvidas

N° de parcerias avaliadas e

grau de impacto

N° de publicagcbes

Frequéncia de utilizagao das
plataformas digitais.

Fotografias; Registo de decisbes tomadas e

encaminhamentos, Planificacao.

MEIOS DE VERIFICAGAO

Grelhas de registo; percentagens por atividade.

N° de respostas; Ata da reunido assinada.

Relatério anual; n° de atividades resultantes

das parcerias.

Estatisticas das plataformas.

Existéncia de conteidos/documentos nas
pastas digitais de cada utilizador.

Os resultados da avaliacdo anual alimentam o processo de autoavaliacdo da escola, constituindo base para a atualizagao do
Relatério de Autoavaliagao e para o reajustamento das prioridades estratégicas.
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Considerando as prioridades identificadas no Relatério de Autoavaliagao 2025,
foram definidos como estratégicos os seguintes objetivos, a monitorizar ao longo do
ciclo de vigéncia do presente Projeto Educativo:

a) Reforgar o sucesso educativo e a qualidade das aprendizagens,
procurando aumentar progressivamente a percentagem de alunos com
sucesso pleno no final de cada ano de escolaridade, através da monitorizagao
sistematica dos resultados académicos e da adequacgao das praticas
pedagogicas.

b) Consolidar processos formais de autoavaliagdo, assegurando a
existéncia de registos regulares, instrumentos definidos e momentos
calendarizados de analise critica, com impacto na tomada de deciséo
pedagogica e organizacional.

c) Promover a participacao ativa dos alunos, criando mecanismos
estruturados de escuta e envolvimento na vida da escola, enquanto contributo
para a melhoria do clima escolar e para o desenvolvimento da cidadania.

O grau de concretizagao destes objetivos sera avaliado com base em indicadores de
processo e de resultado, definidos anualmente em articulagdo com o Plano Anual de
Atividades.
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A avaliagdo do Projeto Educativo assume um caracter continuo, formativo e
regulador, integrando-se no ciclo de autoavaliacdo da escola. A monitorizagdo das
acdes e dos objetivos definidos sera assegurada pela direcdo e pelos o6rgaos
pedagogicos, em articulagdo com a equipa de autoavaliagdo, recorrendo a
instrumentos ja existentes, nomeadamente registos internos, atas de reunides, dados

de avaliacdo dos alunos e relatérios intermédios e finais.

Os resultados da monitorizagéo serao analisados em momentos formais ao longo
do ano letivo, sustentando a tomada de deciséo, a revisao do planeamento anual e o

reforco da coeréncia entre planeamento, implementacgao e avaliacao.

A avaliacao intercalar do Projeto Educativo realizar-se-a no final de cada ano
letivo, em articulagdo com a avaliagao do Plano Anual de Atividades, sendo elaborado

um relatorio a submeter a apreciacédo e aprovacao do conselho escolar.

A avaliacdo final do Projeto Educativo realizar-se-a no ultimo ano do ciclo de
gestdo, considerando de forma integrada os resultados das avaliagbes anuais e
permitindo uma apreciagao global do impacto do Projeto Educativo na agdo da escola

e nas aprendizagens dos alunos.

A avaliagdo do impacto incidira, de forma prioritaria, sobre as aprendizagens e o
desenvolvimento integral dos alunos, considerando indicadores relacionados com os
resultados académicos, a progressao escolar, a participacdo e envolvimento dos

alunos, bem como aspetos associados ao bem-estar e ao clima escolar.

26



Projeto Educativo EB1/PE da Tabua
2025-2029

O Projeto Educativo sera disponibilizado e divulgado:

e Pelo diretor e professores aos pais/encarregados de educagao por via
digital;

e Pelos docentes titulares de turma, de forma resumida, as respetivas
turmas;

e Através do site da escola.

O presente Projeto Educativo constitui um documento dinédmico, sujeito a
monitorizagdo e ajustamento ao longo do seu periodo de vigéncia, em fungdo dos
resultados obtidos e das necessidades emergentes da comunidade educativa,
mantendo-se alinhado com os principios da autoavaliagdo e da melhoria continua.

Aprovado em conselho escolar a 17 de novembro d7025, atan.° 18.

/%di etor
..UC.){ LAD

@orge Ma\r/u\é/ Sorte Teixeira)
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