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Lista de Siglas e Abreviaturas

e AO — Assistente Operacional

e AASEE — Auxiliar de Agao Sdcio-Educativa de Educacgdo pré-escolar
e CAT - Centro de Acolhimento Temporario Gracinda Tito

e CE - Conselho Escolar

e DDO — Divisdao de Desenvolvimento Organizacional

e DRAE — Direcdo Regional de Administracdo Escolar

e DSEA - Direcdo de Servicos de Educacgao Artistica

e DSDE — Direcao de Servicos de Desporto Escolar

e DSDO — Diregao de Servigos de Desenvolvimento Organizacional

e EAE - Equipa de Autoavaliacdo de Escola

e EE - Encarregados de Educacao

e LIST — Lar Intergeracional da Santissima Trindade da Tabua

e OERAM — Observatdrio de Educagao da Regidao Auténoma da Madeira
e PAA - Plano Anual de Atividades

e PAG — Plano Anual de Grupo

e PAT —Plano Anual de Turma

e PD —Pessoal Docente

e PLACE - Plataforma de servigos e recursos destinados a comunidade educativa
e PND —Pessoal Ndo Docente

e RA —Relatério de Autoavaliagdo

e RCAE — Referencial Comum de Avaliagao de Escolas

e RI—Regulamento Interno

e SWOT - Strengths (Pontos Fortes), Weaknesses (Pontos Fracos), Opportunities (Oportunidades) &
Threats (Constrangimentos)

e TAI—Técnico de Apoio a Infancia

e TSBE — Técnico Superior de Bibliotecas Escolares
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1. INTRODUCAO

O presente Relatério de Autoavaliacdo (RA) visa apresentar uma analise reflexiva e fundamentada
sobre o percurso da EB1/PE de Tabua ao longo do ciclo de gestdo 2021-2025, com base no Referencial
Comum de Avaliagdo das Escolas (RCAE). Este documento constitui um instrumento de regulagdo e melhoria
continua, promovendo a transparéncia, a participacdo e a responsabilizacdo institucional.

Apesar da avaliacdo percorrer todas as etapas do planeamento e concretizacado, é ao final dos 4 anos
que realizamos uma avaliagdo com vista a definicdo de areas suscetiveis de melhoria. Esta serve de
diagndstico para o planeamento do ciclo seguinte, identificando os pontos fortes e fracos, promovendo a
reflexao e discussdo interna, contribuindo desta forma para a melhoria do servigo educativo.

2. ENQUADRAMENTO DO PROCESSO

2.1. Enquadramento legal

Este processo enquadra-se na Portaria n.2 245/2014, de 23 de dezembro.

2.2. O modelo utilizado

Foi utilizado como modelo o Anexo | do Guido de Procedimentos da Divisdo de Desenvolvimento
Organizacional (DDO) / Observatoério de Educagdo da Regido Autonoma da Madeira (OERAM), 2025.

2.3. Constituicdo da equipa

O processo de autoavaliagdo foi conduzido por uma equipa multidisciplinar, nomeada pelo Diretor da
escola, com representacao dos diferentes niveis de ensino e areas funcionais, tendo havido a preocupacao
de integrar elementos com formagado na area, experiéncia profissional, espirito critico e colaborativo.

A equipa de autoavaliagao foi composta por: Jodo Figueira (Diretor), Magda Pedro (Pré-Escolar), Maria
Susana Ponte (1.2 Ciclo / Curricular) e Catarina Barbosa (1.2 Ciclo / AEC). De notar que a equipa se manteve
com a mesma constituicdo desde o final do ciclo de gestao anterior.

2.4. Metodologia adotada e estratégias de operacionalizacdo

A metodologia incluiu analise documental, observagao, reunides de reflexao e recolha de dados
qualitativos e quantitativos, com base em instrumentos como grelhas de monitorizagdo, registos internos e
indicadores de desempenho.

Foram consideradas as sugestdes de melhoria decorrentes da aprecia¢cdo da DSDO — atual DDO — ao
RA do ciclo de gestdo anterior, como um aprofundamento da analise ao documento.

Foi apreciada legislacdo pertinente referente ao processo de autoavaliagcdo de escolas.

- Relatdrio de Autoavaliagdo de Escola 2025 -
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Participagao frequente de elementos da Equipa de Autoavaliagdo de Escola (EAE) em Encontros de
Partilha de Boas Praticas em Autoavaliacdo de Escolas.

A equipa realizou anualmente um relatério intermédio de todos os eixos do RCAE do qual o contetdo
foi sujeito a analise SWOT no final do ciclo de gestao.

Na anadlise documental, entende-se, nomeadamente, Projeto Educativo de Escola (PEE),
Regulamento Interno (RI), Plano Anual de Atividades (PAA), Plano Anual de Grupo (PAG) e Plano Anual de
Turma (PAT), Atas de Conselho Escolar, Atas de Conselhos de Grupo / Turma, Registos de Reunibes de
Trabalho, Avaliacdao Trimestral, Relatérios de Avaliacdo Final, Plataforma Place, estudos apresentados pelo
OERAM.

Também, consideramos como importante fonte de andlise as comunicag¢des escritas por via de e-
mail com encarregados de educacgao e outras entidades, bem como informagdes decorrentes de reunides
relacionadas com projetos desenvolvidos e integrantes da vida da escola.

2.5. Planeamento do trabalho da equipa de autoavaliacdo

Fases do Calendarizagio/Momento
p A Plano de Acdo
LOEESSD set | out | nov | dez | Jan | fev | mar | Abr | mai | jun | jul | ago
Preparagao do Divulgar o projeto na
. . X
Processo comunidade educativa
” Debater a visdo para a area X
escolar
" Definir a estratégia de X
atuagdo
Recolha de Estipular amostras, X
Dados instrumentos e critérios

" Recolher, analisar e triangular
dados**

Elaborar o diagndstico
organizacional: identificar X
pontos fortes e pontos fracos

Analise dos
Resultados

" Redagdo do relatdrio de
autoavaliagdo (secgdo Ill)

Discussao dos

Divul s S
Resultados ivulgar, abrir a participagao X

" Identificar prioridades de
melhoria

* Leitura e pesquisa.
** Triangulac¢do de dados: observar (comportamentos em direto); perguntar (inquéritos, entrevistas), ler (atas e relatorios).

- Relatdrio de Autoavaliagdo de Escola 2025 -
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3. CONDICIONANTES

Aspetos que condicionaram o processo de autoavaliacdo:

e O grupo reduzido de docentes que compde o CE, induz a que os mesmos elementos estejam
envolvidos em varios trabalhos e projetos ao longo do ano. Embora seja uma mais-valia ao nivel da
articulacao do trabalho, constitui uma sobrecarga para os mesmos recursos.

o Necessidade de atualizagdo sobre metodologias e instrumentos relacionados com a gestdo
organizacional, e em especifico que acrescentassem valor para a autoavalia¢do da escola.

e Continuar a ndo ser possivel atribuir um crédito hordrio na componente letiva para o trabalho que
é necessario desenvolver em todo o processo de autoavaliagdo, quer sejam reunides de EAE, construgao de
instrumentos, recolha/tratamento de dados e para a elaboracdo do proprio relatério de autoavaliagdo da
escola.

e Dificuldade em encontrar um tempo comum entre os docentes da EAE, durante os periodos letivos,
para a concretizacdo das tarefas inerentes ao processo.

De referir também um conjunto de aspetos que facilitaram o processo de autoavaliacdo:

e Empenho dos elementos da EAE em cumprir a tarefa, apesar da carga que acarreta muitas vezes
em prejuizo pessoal, e absorvendo horarios muito além do exigido.

e Disponibilidade para frequéncia a momentos de capacitacdo em assuntos especificos ao longo do
ciclo de gestao.

e A colaboragdo de outros elementos do conselho escolar no esclarecimento de algumas duvidas e
em sugestBes apresentadas em momentos de reunido formal ou momentos informais.

e Apoio técnico do Coordenador TIC da escola e esclarecimentos no respeitante as ferramentas
digitais utilizadas.

e Envolvimento dos diferentes atores da comunidade educativa, sempre que solicitado.

e O apoio e consideracdes da equipa da DDO, em momentos de acompanhamento previstos por esta
equipa ou outros informais ao longo do ciclo de gestao.

e A utilizacdo do RCAE e Guido de Procedimentos como proposta de estrutura deste documento.

- Relatdrio de Autoavaliagdo de Escola 2025 -
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4. APRESENTAGAO DOS RESULTADOS

O corpo do relatério é apresentado segundo os 3 eixos do Referencial Comum de Avaliacdo das Escolas:
Recursos, Processos e Resultados. Em cada eixo identificam-se dimensdes, componentes e referentes.

4.1. Andlise e reflexao sobre eixos e dimensdes do Referencial Comum de Avaliagao

de Escolas

4.1.1.

EIXO DOS RECURSOS

Nas tabelas seguintes, encontram-se as 5 dimensdes: Criangas/Alunos, Encarregados de Educagio,
Docentes, Ndo docentes e Infraestruturas, e as componentes que lhes correspondem.

Dimens&o: Criangas / Alunos

Dimensao e distribuicdo

- Criangas / Alunos
matriculados e em frequéncia
- Distribuic&o por valéncia /
ano de escolaridade e curso
frequentado.

Q Anilise Critica e Reflexiva

A oscilagdo entre matriculados e em frequéncia é justificada por transferéncias, acolhimento
familiar e criangas residentes em centro de acolhimento tempordario, o que revela uma
realidade educativa com forte componente social e de mobilidade.

® A presenca de criangas em situagdo de acolhimento (em familias ou institui¢do) evidencia
o esfor¢o da escola em acolher e integrar criangas/alunos em situag¢des vulneraveis.

e A manutencdo de grupos/turmas estaveis apesar da oscilagdo de frequéncia demonstra
uma tentativa de garantir continuidade pedagoégica.

o A gestdo de turmas parece adequada a realidade demogréfica, mas seria importante
verificar se os recursos estdo a ser ajustados dinamicamente a flutuagdo da frequéncia,
de modo que isso ndo se torne um constrangimento ao funcionamento.

’ Com base na realidade identificada nos ultimos 4 anos, podera revelar-se importante:
reforcar estratégias de inclusdo (especificas para criangas/alunos em situagdo de acolhimento),

ajustar os recursos humanos e fisicos (promovendo maior eficiéncia) e implementar mecanismos

de monitorizacdo continua, com indicadores de bem-estar das criangas/alunos.

Carateristicas
sociodemograficas e

econémicas

- Idade

- Género

- Freguesia de residéncia

- Nacionalidade

- Criangas / Alunos com NEE

- Escaldo ASE

Q Andlise Critica e Reflexiva

Os dados mostram uma distribuicdo relativamente equilibrada entre géneros ao longo dos anos,
0 que é positivo.

o A sobrerrepresentacdo de um dos géneros que pode acontecer em contextos em que ha
apenas um grupo de Creche, deve merecer aten¢do de modo que a escola possa garantir
aigualdade de acesso desde a primeira infancia.

O aumento progressivo da percentagem de criangas/alunos com naturalidade estrangeira (de
14% em 2021-2022 para 30% em 2024-2025) evidencia uma crescente diversidade cultural.

e Este é um aspeto merecedor de resposta pedagogica diferenciada e interculturalidade
como pratica educativa, bem como a necessaria atengdo ao reforgco de estratégias de
integracao social com foco na aprendizagem da lingua portuguesa, em conformidade
com os principios de equidade e inclusdo do referencial RAM.

A variagdo nos apoios especializados (de 17% em 2021-2022 para 25% em 2024-2025), com
oscilagGes nos anos intermédios (44% em 2022-2023 e 2023-2024), sugere que se verifiquem os

- Relatdrio de Autoavaliagdo de Escola 2025 -
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mecanismos de sinalizagdo e acompanhamento (NEE) de modo que haja consisténcia e efetiva
continuidade dos apoios a quem deles necessita.

e Sera importante aferir se os recursos humanos e técnicos estdo a ser ajustados de forma
eficaz as necessidades identificadas.

A diminui¢do do nimero de criangas/alunos apoiados pela ASE (de 75% em 2021-2022 para 50%
em 2024-2025) pode indicar uma melhoria nas condi¢des socioeconémicas das familias, ou uma
diferente atribui¢do ou adesdo ao apoio.

e A redugdo do apoio, sugerida em especial pelos dados no escaldo 1 (de 61% para 41%),
deve ser devidamente acompanhada pela escola de modo a garantir que nenhuma
crianga/aluno em situagio de vulnerabilidade fique desprotegida.

x Os dados sugerem ser importante a promog¢do de agdes para os profissionais sobre
diversidade cultural e NEE, bem como a participacdo da comunidade (familias e entidades locais)
no apoio a eventuais situagdes de vulnerabilidade. Enaltece-se o desafio na gestdo de recursos

e materiais, na garantia de que estdo adequadamente distribuidos e capacitados para responder
a diversidade do publico escolar.

Dimensao: Encarregados de Educacao

Q Andlise Critica e Reflexiva

O tipo de familia predominante ao longo dos anos é o casal de direito, o que sugere uma
estrutura familiar tradicional como base da maioria dos agregados. Contudo, hd uma presenca
significativa de criangas institucionalizadas (entre 16% e 22%, anualmente).

e A percentagem de criangas institucionalizadas mantém-se elevada e estavel, o que exige
atencdo redobrada a estabilidade emocional e social dos contextos familiares e uma
articulagdo eficaz com o CAT (Centro de Acolhimento Temporario) e outras entidades de
apoio.

A mae é a principal figura como encarregada de educagdo em todos os anos, com percentagens

Carateristicas dos entre 72% e 91%. Ha também referéncia a outros responsaveis, como CAT e avds, em especial
agregados familiares no ano letivo 2024-2025.
- Tipo de familias e De realgar como positivo que a escola reconhece e regista a diversidade de perfis

familiares, essencial para uma abordagem inclusiva. Contudo, ha um desafio evidente pela
- Grau de parentesco - - o ) T . o )
diversidade de responsaveis legais que pode implicar diferentes niveis de envolvimento e
disponibilidade, logo a exigéncia de estratégias diferenciadas de comunicagdo e
envolvimento parental. O mesmo se aplica por coexistirem no estabelecimento escolar

criangas que iniciam aos 5-6 meses até aos 10-11 anos.

x E recomendavel, perante o contexto identificado, promover o suporte ao bem-estar das
familias através de protocolos de colaboracdo (com instituicdo de acolhimento ou outras);

adaptar estratégias de comunicacdo fluidas e eficazes (pela diversidade das carateristicas

familiares); promover a capacitacdo parental (com foco na importancia do acompanhamento

escolar); monitorizar o acompanhamento familiar (de modo a aferir o nivel de envolvimento e o
seu contributo para o sucesso dos alunos).

Q Andlise Critica e Reflexiva

Carateristicas . L. o L . » )
Ha uma tendéncia crescente de qualificacdo académica das maes com secundario ou superior,

socioeconomicas
de 57% (em 2021-2022) para 77% (em 2024-2025).

- Nacionalidade ) . L " . .
e Este aumento pode refletir uma maior valorizagdo da educagdo e potencial para maior
- Niveis de escolaridade envolvimento parental no percurso escolar dos filhos.

- Situagdo profissional A taxa de trabalhadoras por conta de outrem aumentou significativamente de 44% (em 2021-

- Grupos profissionais 2022) para 81% (em 2024-2025); a taxa de desemprego entre as maes diminuiu desde os 27%
em 2022-2023 para os 10% em 2024-2025.

- Relatdrio de Autoavaliagdo de Escola 2025 -
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e Estes dados parecem sugerir uma melhoria nas condiges socioeconémicas das familias.
Contudo, é importante considerar o impacto da carga horaria laboral no tempo disponivel
para o acompanhamento escolar.

Os grupos profissionais sdo descritos como distintos e dispersos, com predominancia no setor
tercidrio nos Ultimos dois anos.

e A diversidade profissional exige estratégias de comunica¢do e envolvimento parental
flexiveis, adaptadas a diferentes horarios e contextos.

’ Uma recolha de dados mais completa poderia permitir um melhor aprofundamento da
andlise, eventualmente compreendendo o impacto das condigdes socioecondmicas
no desempenho e bem-estar dos alunos. Adaptar horarios e formatos de reunides e atividades
escolares parece revelar-se importante de modo a garantir que seja conciliado o envolvimento

parental com a vida profissional das familias. Situagdes especificas de vulnerabilidade podem ser
suportadas pela parceria da escola com entidades locais, promovendo-se o0 acesso a recursos de
apoio a parentalidade e empregabilidade.

Dimensao: Docentes

Q Andlise Critica e Reflexiva

Entre 2021-2023, o corpo docente manteve-se estavel com 13 docentes e 1 técnico superior
(TSBE), com uma estrutura equilibrada entre educadoras de pré-escolar, docentes do 1.2 ciclo e
docentes especializados. Entre 2023-2025: Verifica-se um aumento para 15 docentes, refletindo
a expansao da resposta educativa, nomeadamente com a inclusdo da valéncia de creche.

Esta evolugdo demonstra uma adaptacgdo positiva as necessidades da comunidade educativa,
Dimensdo e distribuicdo com reforgo da equipa para garantir qualidade pedagdgica desde a primeira infancia.

do corpo docente A presenca de docentes com fungbes partilhadas entre escolas (educagio fisica, expressio

musical e dramatica, inglés e docente especializada) mantém-se ao longo dos anos. Em 2024-
- Docentes por grupo . = . -
2025, ha uma redugdo de 4 para 3 docentes com fung¢des externas, o que pode indicar um

disciplinar, por valéncia, por . e«
P P /P caminho de maior fixagdo dos docentes na escola.

niveis e graus de
A dependéncia de docentes com fungGes partilhadas pode ser um risco e comprometer

educagdo/ensino e por
a integragao plena nas dinamicas escolares.

regime de ensino
(diurno/noturno) A distribuigdo entre educadoras de creche/pré-escolar e docentes do 1.2 ciclo é equilibrada, o

que favorece atransi¢do entre ciclos e acoeréncia pedagdgica. A presenga constante de
um diretor com carga horaria letiva reforca a lideranga pedagdgica préxima.

’ Serd importante procurar assegurar a estabilidade do corpo docente, especialmente nas
adreas com fungBes partilhadas. O refor¢o da colaboragdo entre docentes de diferentes

valéncias, pode ser uma estratégia promotora de praticas interdisciplinares que justifiquem a
permanéncia de docentes especialistas na escola. A recolha de feedback sistematico sobre a
organizagao do trabalho, vinculam ao exercicio profissional.

Q Anadlise Critica e Reflexiva

A percentagem de docentes com mais de 41 anos aumentou de 38,4% em 2021-2022 para 80%

em 2024-2025.

Carateristicas o ] ] )
e Esta tendéncia revela um envelhecimento progressivo da equipa docente, o que pode

sociodemograficas o ) A - . )
implicar: maior experiéncia pedagogica acumulada e potencial para mentoria de docentes
- Idade mais jovens; mas, a necessidade de renovagdo geracional para garantir continuidade a
- Género médio/longo prazo.
A equipa docente é maioritariamente feminina, com percentagens entre 69% e 75% ao longo dos
anos. Esta realidade é comum no setor da educagdo, especialmente nos niveis de ensino basico
e pré-escolar.
Formacdo Q Andilise Critica e Reflexiva
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- Formagao inicial
- Outras habilitagoes

- Formagao continua

Todos os docentes possuem licenciatura, o que garante o cumprimento dos requisitos legais
para o exercicio da profissdo. Hd uma evolucdo positiva nas qualificacdes adicionais (pela
mudanca no corpo docente): em 2021-2022: 5 docentes com pds-graduagdo; em 2024-2025: 3

com pés-graduagao e 3 com mestrado.
e A diversificagdo das habilitagdes revela um investimento individual na valorizagao
profissional, alinhado com os principios de qualidade e exceléncia educativa da RAM.
A formagdo continua é descrita como evidente e regular, com: solicitagdes anuais de dispensa
para formagdo; registo de formagGes nos processos de avaliagdo docente.
® A cultura de formagdo continua esta institucionalizada, o que favorece a atualizacdo
pedagdgica e a inovagdo.

e Seria relevante verificar se as formagGes estdo alinhadas com as necessidades da escola e
se contribuem para a melhoria das praticas pedagdgicas e dos resultados dos alunos.

x Seria interessante a elaborag¢do de um plano anual de formagao continua, com base em
diagndstico de necessidades, priorizando areas como educac¢do inclusiva, competéncias
digitais, avaliacdo formativa e gestdo emocional. A criagdo de momentos de partilha de boas

praticas entre docentes, poderia ser uma forma de disseminagdo do conhecimento adquirido.

Situacdo profissional
- Tipo de vinculo (QE, QZP, C)

- N.2 anos de servigo docente
- N.2anos no estabelecimento

- Classificagdo de
desempenho

Q Anadlise Critica e Reflexiva

Ha uma tendéncia crescente de contratagdo a termo resolutivo: de 1 contratada (2021-2022)
para 5 contratados (2024-2025). Esta situagcdo parece estar relacionada com a necessidade de
resposta a nova valéncia de Creche, e podera refletir-se em breve no 12 ciclo.

A maioria dos docentes situa-se entre os 16 e os 25 anos de servigo, com um nuimero crescente
acima dos 25 anos. Em 2024-2025, ha também 2 docentes com menos de 5 anos de servigo, o
que representa uma renovagao parcial da equipa.

e Parece revelar-se positiva a combinagdo de experiéncia consolidada com entrada de
novos profissionais. Contudo, fica o desafio de garantir integracdo eficaz dos docentes

mais jovens e transmissao de saberes intergeracional.

A maioria dos docentes tem menos de 10 anos de permanéncia na escola. Em 2024-2025, 7
docentes estdo no patamar dos 0 aos 5 anos.

e Arotatividade pode ser explicada por contrata¢des recentes, podendo afetar a coesdo da
equipa pedagodgica e a implementagdo de projetos a longo prazo.

Em todos os anos, os docentes atingiram os niveis maximos de avaliagdo permitidos por
lei (“Excelente” ou “Muito Bom”), o que pode demonstraelevado profissionalismo e

compromisso com a qualidade educativa.

’ Podem ser Uteis estratégias como: a promocdo e a valorizacdo da experiéncia acumulada no
estabelecimento, bem como a Integragdao e o acompanhamento aos novos recursos, com
fomento na partilha de praticas entre docentes; a articulagdo com a administragdo educativa
para garantir recursos humanos estdveis e qualificados através dos mecanismos assegurados na
lei; o reforco de uma cultura de reconhecimento e partilha de boas praticas entre pares;
identificar liderangas pedagdgicas internas (de gestao intermédia).

Dimens3do: Nao docentes

Dimensado e distribuicao

- Trabalhadores por tipo de
carreira

Q Anélise Critica e Reflexiva

A equipa cresceu de 8 elementos em 2021-2022 para 14 em 2024-2025, refletindo: a expansao
da resposta educativa (ex. creche e prél) e a necessidade de refor¢o de apoio técnico e
operacional.

® Aescolatem procurado ajustar os recursos humanos as exigéncias do servico educativo.

A presenga de programas de emprego do Instituto de Emprego da Madeira tem sido uma
constante, com aumento significativo em 2024-2025 (5 programas), o que tem compensado de
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alguma maneira auséncias prolongadas e recorrentes por motivos de salde, tanto entre TAls
como entre AOs.

e Ha um evidente desafio pela “dependéncia” de programas temporarios, o que pode
comprometer a continuidade e estabilidade do servigo, pelo impacto das auséncias na

organizagdo e funcionamento didrio da escola. A gestdo de recursos humanos ndo
docentes parece necessitar de um “planeamento preventivo” para que as estratégias de
substituicdo sejam eficazes.

O racio AO/aluno tem vindo a aumentar — de 1 AO / 4,5 alunos em 2021-2022, para 1 / 10 em
2024/2025.

e Esta evolugdo pode comprometer agqualidade do apoio prestado aos alunos,
especialmente os mais novos ou com necessidades especificas, bem como a seguranca e
bem-estar no espago escolar.

’ Em articulagdo com a Delegagdo Escolar, deve reforgar-se a importancia de reduzir a
dependéncia de programas temporarios. A criagdo de um plano de substituicGes pode ajudar a
mitigar o impacto das auséncias. No sentido de se valorizar as fungdes de TAl e AO, deve ser
promovida a formagdo continua com foco em competéncias relacionais, inclusdo e primeiros

socorros.

Carateristicas
sociodemograficas

- ldade

- Género

Q Anilise Critica e Reflexiva

A média de idades do PND variou ao longo dos anos, mantendo-se abaixo da média regional. Em
2024-2025, 82% dos profissionais ndo docentes tinha 41 anos ou mais.

® A equipa é maioritariamente composta por profissionais com mais de 40 anos, o que
pode ser positivo em termos de experiéncia e estabilidade. Contudo, arenovagao
geracional é limitada, o que pode impactar a capacidade de adaptacdo a novas exigéncias

tecnoldgicas e pedagodgicas.

Ao longo dos quatro anos do ciclo de gestdo, apenas 1 elemento do PND é do género masculino
(o TSBE). A equipa &, portanto, fortemente feminizada (idéntico ao contexto regional).

’ Reforgar o papel do PND como parte integrante da comunidade educativa, promovendo a
sua participagdo em projetos escolares e momentos de reflexdo pedagodgica,

independentemente da sua idade e género, valoriza a integragdo e revela-se importante no
sentimento de pertenga.

Formagao
- Habilitagdes
- Area de formacdo

- Formagao profissional

Q Analise Critica e Reflexiva

Verifica-se uma evolugdo positiva e consistente nas qualificagbes do PND: em 2024-2025, 2
profissionais sdo licenciados e 8 completaram o ensino secundério (71%), percentagem que
ultrapassa consistentemente a média regional da RAM (cerca de 38%).

e Embora seja uma tendéncia que nao depende da Escola mas sim da SER, revela
um investimento na qualificacdo do PND, essencial para a valorizagdo profissional e para a

qualidade do servigo prestado.
A frequéncia a formagdo continua tem acontecido com alguns dos profissionais, por iniciativa
da diregdo ou por indicagdo dos servigos regionais. No entanto, seria conveniente especificar,
p.es., as areas de formacdo e que impacto é sentido na pratica profissional, de modo a se

compreender o seu alinhamento com as necessidades da Escola.

’ E recomendavel realizar um levantamento de necessidades formativas junto do PND,
priorizando areas. Também, apoiar e incentivar a evolugdo formativa, permitindo a que seja
refletiva / valorizada na avaliagdo interna. A promogdo de momentos de partilha de
aprendizagens entre elementos da mesma categoria pode ser uma forma de monitorizagdo e
ainda promover a melhoria dos procedimentos.

Experiéncia
- Tipo de vinculo

- N.2 anos de servigo

Q Anadlise Critica e Reflexiva

Todos os elementos do PND estdo vinculados a area escolar da Ribeira Brava, e afetos a escola.
Esta estabilidade é um fator positivo para a continuidade e identidade organizacional.
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- N.2 anos no estabelecimento | Ha presenca significativa de pessoal com mais de 5 anos de servico, tendo se observado nos
- Classificacdo de ultimos dois anos, a entrada de novos elementos: 3 TAls iniciaram fun¢des em 2023-2024 (uma
entretanto saiu), e outras 3 TAls iniciaram fung¢des em 2024-2025; 1 AO iniciou fungdes no

decorrer de 2024-2025.

desempenho

e A escola apresenta um equilibrio entre experiéncia consolidada e renovagao de quadros.
A integragao de novos profissionais exige estratégias de acolhimento e acompanhamento,

para garantir a sua adaptacgdo e eficacia, e apresenta um desafio em evitar ruturas na
qualidade do servigo.

’ Seria interessante haver um plano de acolhimento e mentoria para novos recursos, com
momentos de partilha entre os mais experientes e os recém-chegados, o que nem sempre se
afigura facil num contexto de funcionamento pleno. Valorizar a experiéncia através de papeis de
lideranga em determinadas areas operacionais pode ser uma estratégia, reconhecendo os mais
proficientes.

Dimensado: Infraestruturas

Q Anélise Critica e Reflexiva

O edificio mantém uma estrutura funcional de dois pisos, com uma distribui¢do clara entre
valéncias (1.2 ciclo, pré-escolar, creche, TIC, biblioteca, refeitdrio, etc.), sendo que a partir de
2023-2024, ha referéncia aintegra¢dao da creche, o que demonstra adaptacdo as novas
exigéncias educativas, passando um grupo de pré-escolar para o piso 1.

e A organizagdo do espacgo responde as necessidades pedagogicas e etdrias dos alunos.

A escola dispGe de um inventario basico funcional, mas ha necessidade recorrente de
catalogacdo e digitalizacdo dos materiais didaticos. Os materiais encontram-se dispersos (sala
de professores, corredor), o que pode dificultar a sua gestdo e utilizagao eficaz.

e Eidentificado o desafio de evoluir para um sistema digital de inventério, no sentido de n3o
comprometer a eficiéncia na gestdo de recursos e o acesso equitativo ao material
pedagédgico.

Os equipamentos fornecidos pela tutela sdo considerados suficientes, mas ha necessidade de

Instalacoes,
equipamentos e material

apetrechamento uniforme: 1 computador por sala; Internet/Wi-Fi com sinal estavel; sistemas
de projecdo multimédia. Ja existem quadro interativos em numero suficiente para as

- InstalagGes, equipamento e | turmas/grupos da escola, e no decurso de 2024-2025, foram instalados access points, mas

material existente ainda ndo ativados, o que revela entraves na operacionalizagado tecnoldgica.
- Qualidade de instalagdes, e A transigdo digital exige infraestruturas tecnoldgicas funcionais e acessiveis, o que ainda
equipamento e material n3o estd plenamente garantido.

O espago exterior é identificado recorrentemente como area de melhoria. Em 2024-2025,
houve implementac¢do de melhorias via Orgamento Participativo (painel sensorial, pinturas,
modulo infantil), o que demonstra capacidade de mobilizagdo comunitdria. As reparag¢oes
continuam a ser lentas, afetando negativamente o funcionamento escolar.

e Ha um desafio permanente associado a morosidade na resolucdo de avarias e pequenos
arranjos que compromete a qualidade do ambiente educativo.

’ Podem ser apontadas possibilidade de melhoria na gestdo do inventario, promovendo
formacdo especifica de assistentes para o efeito. Priorizar que sejam garantidas as condi¢des de
acesso aos recursos digitais nas salas de aula. Continuar a investir na qualificagdo do espago
exterior, com envolvimento da comunidade educativa, tal como tem acontecido em varias
situagOes pela parceria com a Junta de Freguesia, podendo ser envolvidos outros agentes ou
entidades. Reforgar a escuta ativa de alunos e encarregados de educagao sobre as condigdes da
escola pode fazer sobressair a integracdo de novas sugestoes num plano de melhoria continua.

- Relatdrio de Autoavaliagdo de Escola 2025 -




vy,
shevde
el
Secretaria Regional .T
¥ :ducagéo, Ciéncia .
e Tecnologia Eco-Escolas

ANALISE SWOT - Eixo dos RECURSOS

. Forgas (Strengths)

Equipa docente qualificada e experiente, com elevada percentagem de licenciados, pds-graduados
e mestres.

Estabilidade institucional entre docentes e ndo docentes, com muitos profissionais em func¢des ha
mais de 5 anos.

Cultura de formagao continua presente em todos os grupos profissionais.
Diversidade cultural crescente entre os alunos, promovendo um ambiente multicultural.
Envolvimento da comunidade em projetos como o Orgcamento Participativo.

Elevada qualificagdo das maes encarregadas de educagao, acima da média regional.

. Fraquezas (Weaknesses)

Infraestruturas tecnolégicas por consolidar, com Wi-Fi instavel.

Racio AO/aluno, pode comprometer o apoio operacional.

Dependéncia de programas temporarios de emprego para funcées ndo docentes.

Auséncias prolongadas por motivos de satude entre ndo docentes, carecem de substituicdo eficaz.

Gestao ineficiente do inventario de materiais didaticos.

. Oportunidades (Opportunities)

Expansdo da resposta educativa com integracdo da creche e refor¢o de valéncias.
Aproveitamento de fundos e programas regionais para melhoria de espacos e recursos.
Integragdo de novos profissionais permite renovacao geracional e inovacao.

Potencial para reforgar praticas inclusivas face a diversidade cultural e familiar dos alunos.

Melhoria da comunica¢do com encarregados de educacgdo, adaptada a realidade.

|:| Ameacgas (Threats)

Envelhecimento progressivo do corpo docente e ndo docente.
Morosidade na resolucdo de reparagoes, afetando o funcionamento escolar.
Instabilidade laboral de pessoal contratado, com possivel impacto na continuidade pedagdgica.

Desigualdade no envolvimento parental, especialmente em familias institucionalizadas ou com
tutores ndo tradicionais.

Necessidade de articulagdo entre formacao e necessidades reais da escola, especialmente entre
nao docentes.

- Relatdrio de Autoavaliagdo de Escola 2025 -



Secret,

de Ed:

vy,
shevde
ke Snia % Al
e Tecnologia Eco-Escolas

4.1.2. EIXO DOS PROCESSOS

Nas tabelas seguintes, encontram-se as 7 dimensdes: Servico educativo, Aprendizagem,
Educac¢do/Ensino, Cultura organizacional, Cultura relacional, Lideranga e Projeto educativo e identidade, e
as componentes que lhes correspondem.

Dimensao: Servigo Educativo

Q Anadlise Critica e Reflexiva

A escola desenvolveu, de forma consistente ao longo dos anos, uma oferta educativa
diversificada, incluindo: Ciéncias da Computag¢do (TIC), Clubes Eco Escolas, Modalidades
Desportivas e Xadrez, Clubes de Artes e Estudo Ludico (2024-2025), Projetos de Convivialidade
Escolar e Educacdo Emocional (ex: “ABC das Emogdes”).

e Adiversidade de atividades evidencia uma abordagem holistica da educa¢do promovendo
competéncias digitais, ambientais, artisticas sociais e emocionais.

e Seriarelevante avaliar o impacto destas atividades nas aprendizagens e no bem-estar dos
alunos, bem como garantir a equidade no acesso a todas as ofertas.

A escola disponibiliza a Componente de Apoio a Familia (CAF) durante as interrupgoes letivas e

. facilita a abertura antecipada para apoiar os encarregados de educagdo.
Oferta educativa
B ) e Esta pratica demonstra uma forte sensibilidade social e comunitaria, respondendo as
- Adequacdo dos projetos e

planos curriculares

necessidades reais das familias.

o A tendéncia crescente de adesdo a CAF (ex: Pascoa 2022-2023: 57%; Final de ano 2023-

- Atividades de apoio a . i )
2024: 57%) reforga a sua relevancia, mas também exige um planeamento sustentado de

familia, enriquecimento . L . .
recursos humanos e materiais, bem como a avaliagdo da qualidade das atividades

curricular e OTL .
oferecidas.

As AEC e OTL sdo oferecidas ao longo do ano, com base nas orientagdes oficiais, e adaptadas as
faixas etdrias (creche, pré-escolar e 1.2 ciclo).

e A continuidade e adequacgdo das atividades as diferentes etapas do desenvolvimento
infantil reforcam a coeréncia pedagégica da escola.

e Seria util recolher feedback das familias e dos alunos sobre estas atividades, para garantir
que respondem as suas expectativas e necessidades.

x A oferta educativa é diversificada, proativa e sensivel as necessidades e faixas etarias.
Contudo, o seu impacto seria melhor avaliado através da monitorizagdo da qualidade das
propostas, podendo haver a recolha de feedbacks dos alunos e familias com a possibilidade de
ser ajustado apos avaliagdo.

Dimensao: Aprendizagem

Medidas de promogdo de Q Anilise Critica e Reflexiva

sucesso educativo e Evidencia-se uma planificagdo consistente de medidas de apoio ao longo dos anos letivos (2021-

escolar 2025), com destaque para: apoio pedagdgico acrescido (APA); apoio especializado e cooperativo;
- Apoio especializado, apoio apoio a alunos de portugués lingua ndo materna; participagdo em projetos e concursos
cooperativo da docente educativos.

especializada e apoio e A continuidade e diversificagdo das estratégias de apoio, com registos claros de
pedagdgico acrescido implementacdo (horarios, PAA) e resultados mensuraveis (taxas de transigdo).
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- Apoio as criangas cuja lingua
materna ndo é a portuguesa
- Existéncia de diplomas
enquadrados em
projetos/concursos
especificos

® Apesar daconsisténcia, a redugdo de horas de apoio em alguns anos (ex: 2022-2023) pode
comprometer a eficacia. Seria pertinente refletir sobre os critérios de alocagdo de recursos
e a sua adequacao as necessidades diagnosticadas.

A escola demonstra sensibilidade as necessidades dos alunos lusodescendentes e de portugués
lingua ndo materna, com apoio linguistico adaptado.

® A resposta estd alinhada com o principio da equidade.

e Ndo sdo especificados indicadores de impacto do apoio na lingua portuguesa, sendo
relevante incluir na andlise dados que evidenciem a evolugdo dos alunos.

As taxas de transicdo, de 89% em 2021-2022 a 100% em 2024-2025, sugerem eficacia das
medidas, no entanto, carecem de uma analise mais aprofundada dos dados, com comparagdo
com médias regionais e/ou a evolugdo longitudinal por aluno.

A entrega de diplomas e certificados em concursos e projetos (Ortografiadas, Canguru
Matemidtico, Eco-escolas, Uma Aventura Literdria, etc.) refor¢a a valorizagdo do mérito e da
participacdo ativa dos alunos. Esta pratica contribui para o desenvolvimento de competéncias
transversais e para o reconhecimento do esforgo dos alunos, compreendendo-se que todos tém
acesso aos projetos e a todos é possibilitada a oportunidade de participagdo.

H4 uma tendéncia crescente de utilizagdo da Componente de Apoio a Familia (CAF), o que pode
indicar maior envolvimento das familias e confianga na escola. Contudo, é necessario outro tipo
de analise para associar o impacto da CAF no sucesso educativo e no bem-estar dos alunos.

Monitorizacao e avaliacao

das aprendizagens

- Diversificagdo das formas de
avaliagdo, sendo a avaliagdo
formativa essencial no
processo

- Envolvimento das criangas e
alunos na andlise do seu
progresso

Q Andlise Critica e Reflexiva

Ao longo dos quatro anos letivos, a escola evidenciou uma pratica consistente de avaliagdo

formativa, observa¢Oes naturalistas; registos informais; portefdlios;

autoavalia¢do; grelhas de observagdo; projetos de pesquisa/intervengéo.

com recurso a:

e Adiversidade de instrumentos e técnicas revela uma abordagem centrada no aluno, que
valoriza o processo de aprendizagem e ndo apenas os resultados.

e Poderia haver um reforgo da sistematizagao e analise dos dados recolhidos, para melhor
fundamentar decisGes pedagdgicas e personalizar estratégias de ensino.

O envolvimento dos alunos é progressivamente mais estruturado ao longo dos anos:

- Creche: Envolvimento adaptado a faixa etdria, com foco na autonomia e autorregulagdo;
- Pré 1: Participagdo através de expressGes orais, artisticas e feedbacks imediatos;

- Pré 2: Conselhos de grupo semanais, portefélios partilhados, autoavaliagdo reflexiva;

- 1.2 Ciclo: Autoavaliagdo regular e consciente.

e A escola demonstra um compromisso com a escuta ativa e a participagdo das criangas,
promovendo a sua autonomia, autoestima e consciéncia do processo de aprendizagem.

e Seria interessante recolher evidéncias qualitativas (p. ex., testemunhos, producées das
criangas, registos de conselhos de grupo) para ilustrar o impacto destas praticas.

Nota-se uma evolugao qualitativa nas praticas de avaliagdo, especialmente na Educagdo Pré-
Escolar, com destaque para aintegracdo da avaliagio socioemocional, a planificagdo
participada com as criangas e a valorizagao da metacognicao (reflexdo sobre o que aprenderam

e o que querem aprender).

e [Estas praticas estdao alinhadas com os principios da educagao inclusiva, humanista e
reflexiva, promovendo aprendizagens significativas e duradouras.

® Aescola poderd beneficiar da partilha destas boas praticas para fins de formagdo interna.

x Sistematizar os dados para melhor analise, recolher evidéncias das criangas/alunos e
documentar e divulgar as praticas sdo sugestdes do que pode ser potenciado.

- Relatdrio de Autoavaliagdo de Escola 2025 -




Secretaria Regional
de Educagdo, Ciéncia
e Tecnologia

e,
n‘a“"c‘ 3

L=
Eco-Escolas

Dimensao: Educa¢do/Ensino

Praticas pedagdgicas

- Gestdo articulada das
orientag0es curriculares e do
curriculo

- Metodologias ativas no
processo educativo e ensino

- Adequacdo das atividades
educativas as capacidades e
ritmos das criangas e alunos
- Adogdo e utilizagdo do
manual escolar

Q Andlise Critica e Reflexiva

Ao longo dos quatro anos letivos, os docentes realizaram uma gestdo curricular articulada, com
base nos documentos orientadores (PATs, PAGs, atas), adaptando as praticas as carateristicas
dos grupos/turmas.

e A articulagdo entre os documentos de planeamento e a pratica pedagdgica demonstra
coeréncia e alinhamento institucional, promovendo estabilidade e clareza nos processos
de ensino.

e Seria enriquecedor incluir exemplos concretos de articulagdo interdisciplinar ou de
integracdo curricular, para evidenciar a profundidade da abordagem.

A escola recorreu a metodologias como: trabalho de pesquisa, trabalho por projetos Movimento
da Escola Moderna (MEM), Autonomia e Flexibilidade Curricular (a partir de 2022-2023).

e A adogdo de metodologias ativas esta alinhada com os principios da aprendizagem
centrada no aluno, promovendo o desenvolvimento de competéncias transversais.

e A andlise poderia ser aprofundada com evidéncias do impacto destas metodologias nas
aprendizagens (ex: melhoria de resultados, motivagdo dos alunos, autonomia).

Parece haver adequacdo das praticas as capacidades e ritmos dos alunos, embora de forma

genérica. Apesar de se evidenciar preocupagdo com a diferenciacdo pedagodgica, seria

importante explicitar estratégias concretas de diferenciacdo (ex: grupos flexiveis, planos
individuais, avaliagdo formativa) e os seus efeitos.

A escola manteve o uso da plataforma Escola Virtual e introduziu outras como o Khan Academy,
complementando com os manuais escolares e suas aulas digitais. Isso denota adaptagdo as
exigéncias do ensino atual.
e Para uma melhor andlise, seria interessante incluir dados sobre a utilizagdo efetiva,
constante nos relatérios dessas plataformas, bem como do investimento na formagdo dos
professores para a sua utilizagdo.

Monitorizacdo e avaliacdo

da educacio e ensino

- Monitorizagdo do
desenvolvimento das
orientagdes curriculares e do
curriculo

- Coeréncia entre
educacgdo/ensino e a
avaliagdo

- Monitorizagdo e avaliacdo
das aprendizagens e
resultados de forma a
adequar estratégias

Q Andlise Critica e Reflexiva

A escola realiza conselhos de docentes mensais e pontos de situagao bimensais (avaliagGes
intermédias e trimestrais), com o objetivo de ajustar estratégias pedagogicas as necessidades
dos alunos.

e A regularidade dos momentos de reflexdo e planeamento revela uma cultura de
monitorizagdo continua, essencial para a melhoria das praticas educativas.

e Embora se reconheca a existéncia de partilha de ideias e contetdos, ha uma margem de
melhoria na planificacdo conjunta, de modo a ndo limitar a coeréncia e eficacia das

estratégias implementadas.

A avaliagdo é apresentada como reflexo das estratégias de ensino, ajustadas com base nas
necessidades dos alunos identificadas nas reunides docentes.

e  Esta abordagem esta alinhada com os principios de avaliagdo formativa e reguladora,
promovendo uma educag¢do mais equitativa e centrada no aluno.

e Seria relevante explicitar instrumentos e critérios de avaliagao utilizados, bem
como indicadores (p.ex. a evolugdo dos resultados, a melhoria de competéncias,...) para

sustentar a monitorizagao.

’ Apesar da existéncia de reunides regulares, é reconhecido que a planificagdo conjunta ainda
pode ser melhorada. A consciéncia critica sobre esta fragilidade é um passo importante. A escola
poderia investir em: formacao em trabalho colaborativo, ferramentas digitais de co-planificacdo

e momentos especificos para a definicdo de estratégias pedagdgicas.
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Dimensao: Cultura Organizacional

Trabalho em equipa

- Trabalho cooperativo e
interdisciplinar entre
docentes

- Cooperacgdo entre docentes
do pré-escolar e 12 ciclo

Q Anadlise Critica e Reflexiva

Ha evidéncias de uma pratica regular e estruturada de reuniGes mensais: 1 reunido de conselho
escolar, 2 reunides de trabalho, 1 reunido de conselho de docentes. A regularidade e diversidade
das reunides promovem a colaboragao horizontal entre docentes e favorecem o trabalho
interdisciplinar.

e Apesar da estrutura bem definida, existem aspetos a melhorar no que respeita a
organiza¢ao e dinamicas dos conselhos de docentes, sobre os quais seria importante
refletir para promover uma melhoria efetiva.

A realizagdo da reunido de transi¢dao entre o pré-escolar e o0 1.2 ciclo no final de cada ano letivo
é uma pratica consistente e esta alinhada com os principios de continuidade pedagdgica e

transicdo suave, fundamentais para o bem-estar e sucesso dos alunos. Contudo, ndo ha
indicadores sobre a eficacia desta pratica na fase de transicdo de ciclo, podendo ser enriquecedor
ser explorada em analise futura.

E reconhecida a complexidade da gestdo de docentes com fung¢des em varias escolas, o que
pode dificultar a articulagdo e o envolvimento pleno. No entanto, a escola demonstra esforco em
garantir a participagdo de todos, o que revela uma cultura organizacional inclusiva e resiliente.

e  Seria pertinente refletir sobre estratégias alternativas para mitigar os constrangimentos
logisticos, como o uso de plataformas digitais colaborativas ou a flexibilizagdo de horarios
para potenciar os momentos de participagdo e cooperagao entre todos.

Comunicacdo interna

- Existéncia e eficacia de
canais de comunicagdo
interna (OneDrive, correio
eletrdnico e Microsoft
Teams)

Q Analise Critica e Reflexiva

Identifica-se, de forma consistente ao longo dos quatro anos letivos (2021-2025), a utilizagdo de
multiplos canais de comunicagdo: Outlook, OneDrive, Microsoft Teams, WhatsApp.

e A diversidade de plataformas utilizadas demonstra uma abordagem multimodal a
comunicagdo, o que pode facilitar o acesso a informacgao e a articulagdo entre os diferentes
intervenientes da comunidade educativa.

e E possivel afirmar que os mecanismos s3o eficazes, mas ndo sdo apresentadas evidéncias
concretas que sustentem essa eficacia, p.ex. que impacto tém na coordenagdo
pedagdgica.

’ Para

utilizadores (docentes, técnicos, direcdo) e avaliar a resposta as comunicagoes (tempo, clareza,
eficdcia). A escola poderia também refletir sobre: a adequagdo dos canais as novas exigéncias

uma avaliagdo mais robusta seria importante recolher perce¢des dos

pedagodgicas; a formagdo continua dos docentes no uso eficaz destas ferramentas; a seguranga
e privacidade na utilizagdo de plataformas como o WhatsApp; e ainda, o risco de ndao serem
utilizadas boas praticas na comunicagao.

Participacdo na tomada

de decisdo

- Participagdo dos docentes
na tomada de decisdo

- Participagdo pontual das
criangas/alunos, dos EE, do
PND e dos representantes da
comunidade na tomada de
decisdo

Q Anadlise Critica e Reflexiva

Docentes: Ao longo dos quatro anos letivos, os docentes foram ativamente envolvidos na
tomada de decisdes relacionadas com a vida da escola, de forma contextualizada aos temas em
discussao.

e Esta prdtica esta alinhada com os principios de lideranga partilhada e valorizagao
profissional, promovendo o sentimento de pertenca e corresponsabilidade.

’ Seria enriquecedor explicitar exemplos concretos de decisdes tomadas com envolvimento
docente e os seus impactos, para melhor evidenciar a profundidade e eficdcia dessa participagdo.

Criancas/Alunos e Enc. Educacdo: A participacdo é descrita como pontual, geralmente em

resposta a questiondarios ou em dindmicas especificas ao longo do ano.

e A escola demonstra abertura a escuta ativa da comunidade educativa, mesmo que de
forma nao sistemitica.
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x Para uma cultura organizacional mais inclusiva e democratica, seria importante: |) Tornar a
participacdo mais regular e estruturada; ii) Criar espacos formais de escuta ativa (ex:
assembleias de turma, conselhos de alunos); Envolver os EE em processos de co-construgdo de
projetos.

PND: A participagdo faz-se através de reuniGes com a diregdo e resposta a questionarios.

e  Hareconhecimento do papel do PND na dinamica escolar.

’ A participagdo do PND poderia ser mais proativa e integrada, por exemplo, através de
representacdo em grupos de trabalho ou “comissdes” pedagdgicas.

Comunidade local: A escola tem vindo a reforgar a colaboragdo com entidades locais, como
Camara Municipal da Ribeira Brava, Junta de Freguesia e Casa do Povo da Tabua; participagGes
que incluem a criagdo de nova valéncia (creche), o envolvimento no orgamento participativo do
municipio e manutengdo de espagos exteriores.

e  Esta articulagdo reforca adimensdo comunitaria da escola e contribui para a sua
sustentabilidade e integragdo no territério.

’ Seria relevante sistematizar esta colaboragdo em protocolos ou planos de agdo conjuntos,
garantindo continuidade e avaliagdo do impacto.

Dimensao: Cultura Relacional

Relacdo estabelecimento-
pais/EE
- Existéncia de diferentes vias

de contacto entre pais/EE-
escola

- Envolvimento dos pais/EE
em atividades promovidas
pela escola

Q Analise Critica e Reflexiva

A escola utiliza uma variedade de meios para comunicar com os pais/EE: Caderneta escolar,
Email, Telefone, Facebook, WhatsApp.

e A diversidade de canais permite uma comunica¢do acessivel, eficaz e adaptada as
preferéncias das familias, promovendo a proximidade e a confianga.

Os docentes disponibilizam horarios de atendimento presencial, com variagdes na adesdo dos EE
ao longo dos anos e entre grupos/turmas: adesdo elevada em alguns contextos (ex: 100% na
turma A em 2021-2022 e 2022-2023; 100% na pré 2 em 2023-2024; 100% na turma B em 2024-
2025); adesdo mais reduzida noutros (ex: 36% na pré 1 em 2023-2024; 46% em 2024-2025).

e A escola garante disponibilidade e flexibilidade no atendimento, promovendo o didlogo
direto.

A participagdo dos EE nas atividades promovidas pela escola (presencialmente ou com
contributos materiais) foi consistentemente superior a 80%, atingindo 85% em 2024-2025.

e  Este envolvimento demonstra uma forte ligagao entre a escola e as familias, essencial
para o sucesso educativo e o bem-estar das criangas.

x Seria util avaliar a frequéncia e qualidade da comunicagdo em cada canal, bem como
recolher feedback dos EE sobre a sua eficacia e clareza. A variagdo na procura e envolvimento
das familias pode refletir: diferengas no perfil das familias, barreiras logisticas (horarios,
transportes); necessidade de reforgar a sensibilizagdo para a importancia do acompanhamento
escolar. Seria interessante, p. ex., identificar tipos de atividades com maior adesdo,
recolher percegdes dos EE sobre o seu papel na escola ou promover formas mais participativas
e co-construtivas de envolvimento (ex: oficinas, projetos colaborativos).

Parceria e recursos da

comunidade envolvente

- Parcerias para melhoria do
estabelecimento/
aprendizagens

- Mobilizagdo de recursos da
comunidade educativa

Q Andlise Critica e Reflexiva

Ao longo dos quatro anos letivos, a escola manteve e diversificou um conjunto significativo de
parcerias com:

- Entidades publicas: Camara Municipal, Junta de Freguesia, PSP, Centro de Saude, CREE, CPCJ

- AssociagGes locais: Casa do Povo, ADBrava, AD Campanario, ACD Sdo Jodo

- Entidades desportivas: Associagdes de Basquetebol e Voleibol da Madeira
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- Projetos de apoio psicossocial: “Ser Familia”, “Bem-me-Quer”, “A,B,C das Emogdes”

- Outros agentes educativos: Prof. Martinho (xadrez), Bombeiros, CAT, LIST

e A diversidade e continuidade das parcerias demonstram uma forte articulagdo com a
comunidade envolvente, promovendo uma cultura de abertura, colaboragio e

corresponsabilidade.
A escola recorreu a apoios logisticos e materiais, nomeadamente:
- Transportes: Camara Municipal, CAT, Junta de Freguesia

- Materiais: Casa do Povo, Junta de Freguesia, Sr. Carlos Fernandes (Estufas da Corujeira)

e A capacidade de mobilizar recursos locais reforca a sustentabilidade das atividades
escolares e a eficiéncia na gestdao de meios.

Nota-se uma manuteng¢ado estavel das parcerias principais, com pequenas variagGes ao longo
dos anos (ex: entrada da CPCJ em 2024-2025, inclusdo do Centro de Saude em 2023-2024).

e  Esta continuidade permite consolidagao de relagées de confianga e maior eficacia na
implementacgdo de projetos.

x Seria util sistematizar os objetivos especificos de cada parceria e os resultados alcangados,

para melhor avaliar o seu impacto nas aprendizagens e no bem-estar dos alunos. Poderia ser
interessante refletir sobre a equidade no acesso a estes recursos por parte de todos os alunos e
sobre a possibilidade de ampliar o leque de apoios, incluindo empresas locais ou instituicGes de
ensino superior. A escola poderia investir na avaliagdo sistematica das parcerias, com base em
critérios como: a frequéncia e qualidade das intervengdes; o impacto nas aprendizagens e no
clima escolar; a satisfagdo dos parceiros e da comunidade educativa.

Dimensao: Lideranga

Visdo estratégica e
planeamento

- Existéncia de uma
orientacgdo estratégica para a

organizagdao — missao, visao,
valores (PE)

- Adequagdo do planeamento
da organizagdo (PAA)

- Implementagdo e
monitorizagdo do
planeamento

Q Andlise Critica e Reflexiva

A escola possui uma visdo estratégica clara, expressa no Projeto Educativo (PE), através da
definicdo da missdo, visdo e valores.

e A presenca destes elementos identitarios é fundamental para orientar a agdo educativa e
promover uma cultura organizacional coesa e partilhada.

O planeamento é operacionalizado através do Plano Anual de Atividades (PAA) e monitorizado
mensalmente em conselhos escolares.

e A monitorizagdo regular permite ajustes em tempo util, promovendo a eficacia e a
coeréncia da agdo educativa.

Arepeticdo da expressdo “continua a haver margem para melhoria” ao longo dos anos evidencia
uma consciéncia critica institucional, mas também a persisténcia de fragilidades estruturais.

x Seria relevante refletir sobre o grau de apropriagdao desta visdo por parte da comunidade
educativa (docentes, alunos, familias, parceiros). Esta a ser vivida ou apenas formalizada? Apesar
da regularidade, o reconhecido que ha margem para melhoria na articulagdo entre os
documentos orientadores (PE, PAA, PAT, PAG), o que pode indicar falta de alinhamento entre
objetivos estratégicos e agdes concretas, bem como dificuldades na comunicagdo entre os
diferentes niveis de planeamento, decorrendo dai uma necessidade de maior envolvimento dos
intervenientes na construgdo dos documentos. Investir em formagdo em planeamento
estratégico e uma revisdo participada dos documentos podera ser uma via a seguir.

Gestdo de recursos

humanos e materiais

- Existéncia e adequagdo dos
critérios de organizagdo e
afetagdo dos recursos

Q Analise Critica e Reflexiva

A escola baseia-se no Regulamento Interno (RI) para definir critérios de organizagdo dos
recursos humanos e materiais, ajustando horarios para otimizar o desempenho de docentes (PD)
e ndo docentes (PND).
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- Promogdo do
desenvolvimento profissional

- Existéncia da avaliagdo de
desempenho

- Manutengao dos
equipamentos e instalagdes
- Monitorizagdo da utilizagdo
dos recursos materiais

e Agestdo é flexivel e responsiva, adaptando-se as necessidades da escola e promovendo a
eficiéncia dos recursos disponiveis.

A lideranga promove o desenvolvimento profissional através de: dispensas para formagao,
incentivo a participagdo em workshops, divulgacdo ativa de agées formativas, organizagdo de
formagdes internas (ex: temas como Autonomia Curricular, Avaliagdo Formativa, Cidadania).

e A escola demonstra uma cultura de valorizagdo profissional, com iniciativas préprias e
articulagdo com entidades externas (ex: Dire¢do Regional de Educagdo, empresas como
INSC).

A avaliagdo do desempenho de docentes e ndo docentes é realizada conforme a legislagdo em
vigor, sendo cumpridos os normativos legais e garantida a transparéncia e o rigor.

Ao longo dos anos, foram realizadas varias melhorias: pintura de paredes, apetrechamento com
quadros interativos e Smart TVs, Projeto MakerSpace no pré-escolar, instalagdo de access points
(ainda por ligar), intervencGes no espago exterior (orgamento participativo, bancos, telhas,
caleiras).

e A escola demonstra proatividade na manuten¢do e modernizacdo dos espagos,
promovendo ambientes mais adequados a aprendizagem.

A monitoriza¢do dos recursos materiais é feita através de tabelas de registo / inventarios, com
reconhecimento de que ha margem para melhoria de modo a serem procedimentos mais
céleres e atualizados.

’ Seria util explicitar critérios concretos de afetagdo tando de recursos humanos como de
materiais (p. ex.: por nimero de alunos, necessidades especificas, projetos em curso) e avaliar
aequidade na distribuicdo dos mesmos. Poderia ser interessante avaliar o impacto das
formagbes na pratica pedagogica, e criar um plano de desenvolvimento com base nas
necessidades identificadas. Considera-se relevante sistematizar as intervengGes na
infraestrutura, estabelecendo-se prioridades. Também seria interessante investir numa forma
digital de gestdo de recursos, mais eficientes e acessiveis, e promover aformagdo dos

utilizadores para garantir o uso adequado.

Motivacdo dos
profissionais

- Gestdo eficiente dos
conflitos

- Apoio e valorizagdo de
projetos desenvolvidos pelos
docentes

Q Anélise Critica e Reflexiva

Com relagdo a motivagao dos profissionais, ao longo dos quatro anos letivos, é identificado que
a lideranga se orienta por principios democraticos, promovendo o crescimento e a melhoria do
profissionalismo dos docentes e ndo docentes.

e A valorizagdo de um clima organizacional democratico é essencial para fomentar o
envolvimento, a autonomia e o compromisso dos profissionais com os objetivos da escola.

Embora seja promovido um espirito democrético, ndo ha referéncia direta a mecanismos ou
estratégias de gestdo de conflitos.

O apoio e valorizagdo de projetos desenvolvidos pelos docentes é mencionado como principio,
mas nao sao apresentados exemplos concretos.

ﬂ Seria importante explicitar que praticas concretas ocorrem para motivacdo dos profissionais
(p. ex. o reconhecimento publico, delegagdo de responsabilidades, apoio a iniciativas), que
projetos sdo efetivamente valorizados e apoiados pela lideranga (p. ex. Eco-escolas, Educagdo

Rodovidria, Semana da Cultura) e que evidéncias ha do impacto na satisfagdo e desempenho dos
profissionais. A gestdo eficiente dos conflitos é fundamental para uma lideranga eficaz, contudo
ndo ha informacdo sobre procedimentos de resolucdo, que interven¢do tem a lideranga em

situagOes criticas e ndo ha informagdo sobre a comunicagdo e a mediagdo o que limita uma
melhor avaliagdo desta componente. Seria de todo relevante identificar também, gue formas de
apoio (logistico, financeiro, institucional) ha aos projetos pedagdgicos, sejam eles de iniciativa
dos profissionais ou apontados pela dire¢do, bem como os resultados e o reconhecimento
obtidos.

Autoavaliacao,
responsabilizacdo e

melhoria

Q Anadlise Critica e Reflexiva
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- Existéncia de praticas
sustentadas de autoavaliagdo
- Envolvimento e participagdo
dos vdrios atores na
autoavaliagdo

- Impacto da autoavaliagdo

no planeamento na
organizagdo e praticas

Quanto as praticas de autoavaliagdo, de referir que os docentes responsdveis pela autoavaliagdo
se reuniram maioritariamente de forma informal ao longo dos anos letivos, sem registos formais
dessas reunides.

® A existéncia de momentos de reflexdo, ainda que informais, demonstra uma intengao de
monitorizagdo e melhoria continua.

Ndo ha referéncia explicita a participagdo de outros atores (alunos, EE, PND, parceiros) no
processo de autoavaliagdo.

O relatorio de autoavaliagdo é utilizado como referéncia para o planeamento do ano seguinte e
para a monitorizagao do relatdrio final de ciclo.

e  Esta ligacdo entre avaliagdo e planeamento esta alinhada com os principios da gestao
estratégica e da melhoria continua.

’ A informalidade e auséncia de registos limitam a transparéncia, sistematizacio e
continuidade do processo. Para consolidar uma cultura de autoavaliagdo eficaz, é essencial:
formalizar os encontros (atas, cronogramas, objetivos); definir metodologias e instrumentos de
recolha de dados; envolver mais amplamente a comunidade educativa. A autoavaliagdo deve
ser participada e inclusiva, envolvendo diferentes perspetivas para garantir uma visdo mais rica
e representativa da realidade escolar. Seria importante evidenciar exemplos concretos de
mudangas implementadas com base nos resultados da autoavaliagdo, para demonstrar o seu
impacto real nas praticas e na organizacgao.

Dimensao: Projeto Educativo e Identidade

Identidade e sentido de

pertenca com o
estabelecimento

- Participagdo dos varios
atores na elaboragdo dos
documentos estruturantes da
escola

Q Andlise Critica e Reflexiva

H4 evidéncias da existéncia de momentos pontuais de participagdo na elaboragdo dos
documentos estruturantes (PEE, PAA, Plano de Contingéncia, Autoavaliagdo), com
reestruturagao das equipas apenas nos dois primeiros anos do ciclo.

e  Apreocupagao com a ligagao entre os documentos orientadores e a tentativa de envolver
diferentes atores na sua construgdo demonstra uma intengdo de promover coesao
institucional.

A escolareconhece a necessidade de potenciar a participagdo dos varios atores, com vista a uma
maior coeréncia e articulagdo entre os documentos.

e  Esta autorreflexdo demonstra consciéncia critica institucional e abertura a melhoria.

’ A participagdo pontual e a auséncia de reestruturagdo nos ultimos anos podem indicar
uma fragilidade na renovagao e dinamiza¢do da identidade coletiva. A construgdo de sentido
de pertenca exige: Participacdo ativa e continua de todos os atores (docentes, ndo docentes,
de trabalho; transparéncia e
comunicagao sobre os processos de construgdo e revisdao dos documentos. Para consolidar uma
cultura de participagdo e corresponsabilidade, seria importante: estabelecer mecanismos

alunos, EE, parceiros); representatividade nas equipas

formais de consulta e escuta ativa, promover dindmicas colaborativas (ex: grupos focais,
inquéritos, assembleias), e garantir feedback visivel sobre as contribuigdes recebidas.

Coeréncia entre a

realidade do
estabelecimento e o que

esta proposto no PE

- Coeréncia entre os valores
expressos no PE e o
desempenho dos atores

- Coeréncia entre as
atividades desenvolvidas e os
objetivos do PE

Q Anadlise Critica e Reflexiva

E reconhecido, de forma consistente ao longo dos quatro anos letivos, que existe coeréncia entre
as atividades desenvolvidas, os objetivos e as metas do PE.

e  Esta coeréncia demonstra que o PE ndao é um documento meramente formal, mas sim
um instrumento orientador da agdo educativa, refletido nas praticas da escola.

Apesar disso, ha uma fragilidade persistente na recolha e andlise de dados quantitativos,
especialmente no que diz respeito ao registo de percentagens associadas as metas.

Embora ndo seja detalhado, a coeréncia entre o PE e os restantes documentos (PAA, PAT, PAG,
Plano de Contingéncia) é uma dimensdo implicita na analise.
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- Articulagdo do PE com
outros documentos

x A fragilidade na recolha de dados, compromete a monitorizagdo efetiva do grau de
concretizagao do PE e dificulta a tomada de decisGes baseadas em evidéncias. Para superar esta
orientadores da escola fragilidade, recomenda-se: definir indicadores claros e mensuraveis para cada meta do PE,
criar instrumentos de recolha de dados padronizados, promover formagdo interna sobre
avaliagdo de impacto e andlise de dados. A escola poderia reforgar esta articulagdo entre os

diferentes documentos através de mapas de alinhamento entre objetivos do PE e agGes, pela

revisdo conjunta dos documentos estruturantes, e momentos de reflexdo coletiva sobre a

identidade e missdo da escola.

ANALISE SWOT - Eixo dos PROCESSOS

. Forgas (Strengths)

e Diversidade de metodologias pedagdgicas: uso de trabalho por projetos, MEM, autonomia
curricular, plataformas digitais (Escola Virtual, Khan Academy).

e Avaliagao formativa consolidada: praticas diversificadas e envolvimento dos alunos, especialmente
na Educagdo Pré-Escolar.

e Apoios especializados e pedagodgicos eficazes: com impacto positivo nas taxas de transicao.

e Cultura colaborativa entre docentes: reunides regulares, partilha de praticas e articulacdo entre
ciclos.

e Comunicagdo interna eficaz: uso de multiplos canais (Outlook, Teams, WhatsApp).
e Participagdo ativa dos EE nas atividades escolares: niveis de envolvimento superiores a 80%.
e Oferta educativa rica e contextualizada: TIC, clubes, desporto, CAF, AEC e OTL.

e Gestao de recursos humanos e materiais eficiente: manutengao continua, formagdo interna e
externa.

e Visao estratégica definida: missdo, visdo e valores presentes no PE.

. Fraquezas (Weaknesses)

e Autoavaliagao informal e pouco sistematizada: auséncia de registos formais e envolvimento
limitado de atores.

e Participa¢ao pontual dos EE e comunidade na tomada de decisdo: falta de mecanismos estruturados
e regulares.

e Avaliagao das atividades do PE pouco quantificada: dificuldade em recolher e analisar dados com
base em metas.

e Planeamento estratégico com margem para melhoria: articulacdo entre documentos orientadores
ainda fragil.

e Monitorizagao de recursos materiais pouco digitalizada: registos manuais e passiveis de melhoria.

e Participacao desigual dos EE nos atendimentos presenciais: variacdes significativas entre
grupos/turmas.

. Oportunidades (Opportunities)
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Aproveitamento de parcerias locais: envolvimento crescente de entidades como Camara Municipal,
Junta de Freguesia, CPCJ, entre outras.
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Expansao da CAF e OTL: resposta a uma necessidade crescente da comunidade.

Digitalizacao de processos de monitoriza¢ao e avaliagao: uso de plataformas para registos, analise
de dados e comunicagdo.

Formagao continua orientada para as necessidades identificadas: planeamento estratégico do
desenvolvimento profissional.

Maior envolvimento dos alunos e EE na constru¢do dos documentos estruturantes: refor¢o da
identidade e pertenga.

|:| Ameacas (Threats)

Sobrecarga dos docentes com miuiltiplas fungdes e escolas: pode comprometer a articulacdo e o
trabalho colaborativo.

Dependéncia de recursos externos para manutenc¢do e inovagdo: limitagGes orcamentais ou
institucionais podem afetar a continuidade.

Falta de sistematiza¢dao pode comprometer a melhoria continua: auséncia de dados estruturados
dificulta a tomada de decisdo baseada em evidéncias.

4.1.3. EIXO DOS RESULTADOS

Nas tabelas seguintes, encontram-se as 6 dimensdes: Avaliagdo das aprendizagens, (In)Sucesso,

Abandono, Ambiente Escolar, Grau de satisfacdo e Reconhecimento social e as componentes que lhes
correspondem.

Dimensao: Avaliagao das Aprendizagens

Avaliacdo do
desenvolvimento/

Q Andlise Critica e Reflexiva

aprendizagens das

Os dados mostram uma tendéncia geral de melhoria nas classificagdes ao longo dos anos, com

criancgas

- Resultados da avaliagao
periddica das criangas nas
diferentes areas de conteudo

Classificacdes internas

uma crescente percentagem de alunos a atingir niveis de desempenho elevados (Muito Bom).

A avaliagdo é documentada formalmente em atas e boletins, o que garante transparéncia e
rastreabilidade do processo avaliativo.

e A escola demonstra um compromisso com a monitorizagdo continua das aprendizagens,
promovendo uma cultura de avaliagdo formativa e sumativa.

Portugués: Em 2021/2022, os resultados foram bastante positivos, com destaque parao 1.2 e

- ClassificagOes internas por

2.2 anos. Em 2022/2023, houve uma ligeira descida nos percentuais de Muito Bom,
especialmente no 1.2 e 3.2 anos. Em 2023/2024 e 2024/2025, observa-se uma recuperagdo e

ano, ciclo e areas
disciplinares

- Dispersao das classificagdes
internas por ano, ciclo e
areas disciplinares

Classificacdes externas

estabilizagdo dos resultados, com percentagens entre 67% e 86% de Muito Bom no 4.2 ano.

Matematica: Os resultados sdo geralmente superiores aos de Portugués, com percentagens de
Muito Bom a atingir os 100% em vdrios anos e turmas. A consisténcia dos bons resultados em
Matemidtica pode indicar praticas pedagogicas eficazes nesta area.

e  Aanalise por disciplina revela bons niveis de desempenho global, com variagées naturais
entre anos e turmas. A Matematica destaca-se positivamente, o que pode ser explorado
como uma boa pratica a replicar noutras dreas.
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- Classificagdes externas por
ano, ciclo e areas
disciplinares

- Dispersdo das classificagoes
externas por ano, ciclo e
areas disciplinares

Comparacao entre

Classificacdes Internas e

Externas

- Desvio entre Classificagdo
interna e externa por ciclo e
dreas disciplinares

Embora ndo se apresente diretamente a dispersdo estatistica nem a comparagdo entre
classificagdes internas e externas, os dados permitem inferir uma baixa dispersao (pouca
variagcdo entre Bom e Muito Bom).

A auséncia de classificagbes negativas ou insuficientes sugere niveis de aprendizagem
satisfatorios e uma possivel adequagdo entre o curriculo, as estratégias de ensino e os critérios
de avaliagdo.

e  Seria benéfico incluir andlises mais detalhadas da dispersdo e comparagdo com provas
externas (quando aplicavel), para reforgar a validagdo externa dos resultados internos.

A consisténcia dos resultados ao longo dos anos e entre diferentes turmas sugere que a escola
promove praticas inclusivas, garantindo que a maioria dos alunos atinge os objetivos de
aprendizagem.

No entanto, a auséncia de dados sobre alunos com medidas adicionais ou necessidades
especificas limita a anélise da equidade plena.

® Ainclusdo de indicadores qualitativos e quantitativos sobre a diversidade dos alunos
enriqueceria a analise e alinharia melhor com os principios do referencial da RAM.

’ A escola apresenta um desempenho académico sélido e consistente, com elevadas taxas de
sucesso em Portugués e Matematica; um sistema de avaliagdo estruturado e transparente; uma
evolugdo positiva ao longo do ciclo de gestdao. Contudo, sugere-se incluir dados de avaliagdes
externas e sua comparagdao com as internas, analisar a dispersao dos resultados com maior
profundidade e integrar indicadores de equidade e inclusdo para uma visao mais abrangente.

Dimensao: (In)Sucesso

(In)sucesso interno

- Taxas de transicdo/
conclusdo por ano e ciclo

- Criangas que nao
transitaram de grupo/sala
- Alunos retidos por turma,
ano, ciclo

Q Anadlise Critica e Reflexiva

Destacam-se os seguintes pontos positivos:

- Tendéncia de melhoria continua: A taxa de sucesso aumentou de 91% em 2022/2023 para
100% em 2024/2025, o que demonstra um esforgo eficaz na promogdo do sucesso escolar.

- Redugdo de retengées: A eliminagdo total de retengdes no ultimo ano letivo é um indicador
muito positivo, refletindo praticas pedagdgicas mais inclusivas e eficazes.

- Diminuicdo de adiamentos de matricula: A auséncia de adiamentos em 2024/2025 pode

indicar uma maior preparagdo das criangas para a transi¢do entre grupos/salas.

e Importante observar que: as retencdes concentram-se no 22 ano de escolaridade - todos
os casos de retengdo ocorreram neste ano de escolaridade, o que pode indicar desafios

especificos nesta fase do percurso escolar; ha uma oscilacdo nas taxas de sucesso - apesar
da melhoria no final do ciclo, constatou-se uma descida para 91% em 2022/2023 o que

sugere que houve fatores pontuais que afetaram negativamente o desempenho nesse ano
letivo.

Sugere-se: analisar o funcionamento do 2.2 ano de escolaridade com maior profundidade
(identificar causas estruturais ou pedagdgicas que possam justificar as dificuldades recorrentes
neste nivel); implementar medidas preventivas (reforgar o apoio pedagdgico e diferenciado nos
anos iniciais para evitar retengGes futuras); monitorizar a sustentabilidade do sucesso (garantir
que ataxa de 100% de sucesso em 2024/2025 ndo é apenas pontual, mas sustentada por praticas
consistentes).

’ A escola apresenta um trajeto de melhoria clara no combate ao insucesso escolar, com
resultados muito positivos no ultimo ano do ciclo de gestdo. A eliminagdo de retengdes e
adiamentos é um sinal de eficacia pedagdgica e de inclusdo, em consonancia com os principios
do referencial da RAM.
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Dimensao: Abandono

Risco de abandono

- Criangas/alunos com
absentismo por ano/ciclo.

Abandono e desisténcia

- Criangas/alunos em situagdo
de abandono

Q Anadlise Critica e Reflexiva

N&o se identificaram situacGes de abandono escolar ao longo do ciclo de gestéo.

Contudo, é de realgar a ocorréncia de situagGes pontuais de um absentismo, que foram
devidamente acompanhadas pela equipa da escola, com recurso a entidades parceiras sempre
que necessario.

’ A escola demonstrou uma elevada atenc¢do e sentido de responsabilidade e prote¢do as
criangas que, numa fase do seu percurso escolar, atravessaram periodos de instabilidade que
conduziram a auséncia escolar (situagdes devidamente justificadas, mas também casos que ndo
se enquadravam com a devida justificagdo). Por esse motivo, e suportado em estruturas externas
como a CPCJ, foi possivel eliminar o risco de abandono escolar.

Dimensao: Ambiente escolar

Cumprimento de regras e
disciplina

- Ocorréncias e participagoes

- Processos disciplinares

- Avaliagdo do
comportamento das criangas

- Pontualidade/assiduidade

- Cumprimento de tarefas por
parte das criangas

Relacdes entre atores

- Formas de solidariedade /
apoio entre criangas / alunos

- Relagdes PD / criangas /
alunos

- Relagdes PND / criangas /
alunos

- Relagdes estabelecimento /

pais e EE
- Relagdo PD / PND

Q Anadlise Critica e Reflexiva

Observou-se uma evolugdo positiva, uma redug3o significativa nas ocorréncias entre 2021/2022
(78 ocorréncias em 23 alunos) e 2022/2023 (32 ocorréncias em 25 alunos), embora haja um
ligeiro aumento em 2024/2025 (45 ocorréncias em 34 alunos).

Identifica-se a existéncia pontual de processos disciplinares (maximo de 5 num ano) o indica que
a escola atua quando necessario, mas ndo de forma excessiva, o que pode refletir uma
abordagem educativa e preventiva.

e  Aescola parece ter mecanismos de monitorizagdo eficazes e uma cultura de disciplina que
valoriza a intervencdo pedagogica antes da punitiva.

A promocdo de atividades de empatia entre alunos de diferentes idades, como o tempo de
atividades livres no exterior, é um indicador forte de um clima escolar positivo.

As relagdes entre adultos e criangas sdo descritas como respeitosas e de apoio, embora se
reconheca a necessidade de atengdo em situagbes mais delicadas.

e  Aescolademonstra um compromisso com o desenvolvimento socioemocional dos alunos,
alinhado com os principios do referencial da RAM que valorizam o bem-estar e a inclusdo.

A comunicagdo é entendida como eficaz, com a utilizagdo de email e redes sociais para manter
os pais / EE informados e envolvidos como uma prética que reforga a transparéncia e a parceria
educativa.

A Escola da mostras de disponibilidade, com abertura para atender as solicitagdes dos pais / EE,
reforgando a confianga e o envolvimento da comunidade educativa.

®  Aescolacumpre bem o papel de promotora de uma relagdo colaborativa com as familias,
essencial para o sucesso educativo.

Na relagdo entre os profissionais da Escola, identificam-se fragilidades, com mengdo a
necessidade de melhoria pelo envolvimento do psicélogo da DRE o que demonstra consciéncia
institucional e vontade de mudancga.

e  Este aspeto revela maturidade na autoavaliagdo e alinhamento com o referencial da RAM,
que incentiva a melhoria continua e o bem-estar dos profissionais.

Quanto a pontualidade, assiduidade e cumprimento de tarefas, ha um desempenho geral
positivo, com exceg¢des devidamente justificadas.

e  Osindicadores sugerem um ambiente de responsabilidade e compromisso por parte dos
alunos, refletindo praticas pedagogicas eficazes.

’ A escola apresenta uma trajetoria de melhoria e consolidagdo de boas praticas, com
destaque para a redugdo de ocorréncias disciplinares; a promogdo de relagdes interpessoais
sauddveis; a comunicagdo eficaz com os encarregados de educagdo; e a consciéncia critica sobre
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os desafios internos. Para um processo de melhoria continua, sera importante reforgar o

trabalho colaborativo entre os profissionais; monitorizar o impacto das a¢des de solidariedade e
empatia com indicadores mais objetivos; continuar a investir na formagao e apoio psicossocial
aos adultos da comunidade escolar.

Dimensao: Grau de satisfacdao

...sobre a prestacdo e

funcionamento de
servicos

...sobre a qualidade do
processo de educacdo/
ensino/ aprendizagem

...sobre a seguranca e

ambiente escolar

- Grau de satisfacdo dos
varios elementos da
comunidade educativa

Q Anadlise Critica e Reflexiva

A informagdo é apenas relativa ao ano letivo 2024-2025, com base em recolha informal de

comunicacdes dos encarregados de educacdo através de: momentos informais ao longo do ano,
comunicagbes diretas via email, atendimentos formais. manifestacBes de
envolvimento ativo por parte dos encarregados de educagdo, como o apoio na melhoria de

Também,

recursos materiais e equipamentos da sala da pré 2 e a participagdo em projetos de melhoria.

e  Entende-se como positiva a abertura ao didlogo: a escola demonstra disponibilidade para
ouvir os encarregados de educagdo, o que é essencial para uma cultura de participacao e
corresponsabilizacdo. Também, é percebido um envolvimento voluntdrio, cuja

colaboragdo ativa dos envolvidos (encarregados de educagdo e entidades locais) em

projetos de melhoria revela um grau de satisfacdo elevado e um sentimento de pertenca

a comunidade escolar.

Contudo, a auséncia de dados sistematizados, pela falta de registos formais e quantitativos
(como inquéritos de satisfagdo) limita a capacidade de andlise comparativa e longitudinal. A
inexisténcia de dados ao longos dos varios anos impede a identificagdo de tendéncias ou
evolucdo do grau de satisfagdo ao longo do ciclo de gestdo. O foco encontra-se centrado nos
encarregados de educagdo, ndo havendo referéncia a percecdo de outros elementos da
comunidade educativa (alunos, pessoal docente e ndo docente), o que reduz a abrangéncia da
avaliagdo.

x Sugere-se a implementacdo de instrumentos formais de avaliacdo da satisfacdo

(questiondrios andnimos aplicados a todos os grupos da comunidade educativa); a
sistematizagdo e documentagdo dos resultados anualmente, permitindo andlises comparativas e
identificacdo de areas de melhoria ao longo do ciclo; promover o envolvimento de alunos
docentes e ndo docentes permitira uma visdo mais holistica da qualidade do servico educativo.
Apesar da evidéncia de um relacionamento préximo e colaborativo com os encarregados de
educagdo, a escola beneficiaria de uma abordagem mais estruturada e abrangente na avaliagdo
do grau de satisfagdo. Isso permitiria alinhar-se mais plenamente com os principios do referencial
RAM, que valoriza a participag¢do ativa, a escuta sistematica e a melhoria continua.

Dimensao: Reconhecimento social

Atratividade

- Procura do estabelecimento

Imagem publica

- Divulgagdo, por parte do
estabelecimento, das
atividades por ele
promovidas e da
concretizagdo dos seus
objetivos

- Imagem do estabelecimento
segundo elementos da
comunidade local

Q Anadlise Critica e Reflexiva

A frequéncia de criangas fora da area de residéncia aumentou de forma consistente: 2021/2022
- 6 criangas (19%); 2022/2023 - 9 criangas (20%); 2023/2024 - 14 criangas (27%); 2024/2025: 22
criangas (27%).

e  Este crescimento revela umaimagem positiva e atrativa da escola, que ultrapassa os
limites geograficos da sua area de influéncia direta. A fidelizagdo de alunos mesmo apos
mudanca de residéncia reforga esta percegao.

A escola manteve uma presenga ativa nos meios de comunica¢do proprios (site, Facebook,
jornal escolar) e foi referenciada na comunicagao social todos os anos. Houve reconhecimentos
institucionais por entidades externas (IFCN, EBS Ponta do Sol, CMRB), valorizando o trabalho
desenvolvido.
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- Imagem veiculada pela e A escola demonstra uma estratégia de comunicagdo eficaz, que contribui para a

comunicagdo social construgdo de uma imagem publica sélida e respeitada, alinhada com os principios de

transparéncia e valorizagdo do trabalho educativo.

Impacto na comunidade A escola participou anualmente em diversas campanhas soliddrias, com destaque para: recolha

- Participagdo do
estabelecimento em projetos

de vestudrio, brinquedos, calgado, tampas e produtos de higiene; Campanhas do Banco
Alimentar e da Caritas; projetos internacionais como a Ajuda Militar Solidaria a Guiné-Bissau.

solidarios e  Esta participagdo continua reforca o compromisso social da escola e o seu papel ativo na

- Contributo do

formacao de cidaddos solidarios e conscientes.

estabelecimento para o A escola foi distinguida com diversos diplomas e selos de qualidade, entre os quais: Eco-
desenvolvimento da Escolas (Diploma de Qualidade e Certificacdo de Exceléncia); Escola Azul; Escola Tecnoldgica e
comunidade local Inovadora; Educamedia (Classificagdo A); Prémio “La Vie” (Fair-play Desporto Escolar), pelo

envolvimento da comunidade educativa.

e  Estes reconhecimentos refletem exceléncia em miltiplas dimensGes — ambiental,
tecnoldgica, pedagdgica e social — e reforgam a credibilidade da escola junto da
comunidade e das entidades externas.

x A escola apresenta um elevado grau de reconhecimento social, sustentado por:

- Aumento da procura externa.

- Comunicagdo eficaz e visibilidade publica.

- Participagdo ativa em causas sociais.

- Reconhecimentos institucionais e certificagdes de qualidade.

Estes elementos estdo fortemente alinhados com o referencial RAM, que valoriza o impacto da
escola na comunidade e a sua capacidade de se afirmar como referéncia educativa e social.

ANALISE SWOT - Eixo dos RESULTADOS

. Forgas (Strengths)

Ambiente Escolar Positivo: RelagGes respeitosas entre adultos e criangas; promog¢do de empatia e
entreajuda entre alunos; cumprimento generalizado de tarefas e pontualidade.

Resultados Académicos Consistentes: Elevadas taxas de sucesso nas aprendizagens, especialmente
em Matematica; melhoria continua nas classificagdes internas ao longo dos anos.

Reconhecimento Externo: Atribuicdo de diplomas e selos de qualidade (Eco-Escolas, Escola Azul,
Educamedia); referéncias na comunicacgdo social e reconhecimento por entidades externas.

Envolvimento da Comunidade: Participacdo ativa dos encarregados de educagdo em projetos de
melhoria; colaboracdo em campanhas soliddrias e sociais.

Taxa de Transi¢do Escolar Elevada: Evolugdo positiva até atingir 100% de sucesso em 2024/2025.

. Fraquezas (Weaknesses)

Falta de Sistematizacdo na Avaliagdao da Satisfacao: Auséncia de dados formais e quantitativos sobre
o grau de satisfacdo da comunidade educativa; recolha informal e limitada a encarregados de
educacao.

Relag¢des Internas entre Adultos: Identificacdo de fragilidades nas relagdes entre profissionais da
escola; necessidade de intervengao psicossocial.

Concentra¢dao de Retengbes no 2.2 Ano: Indicador de possiveis dificuldades pedagdgicas ou
estruturais especificas nesse nivel.
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Auséncia de Dados sobre Classificagdes Externas: Limita a comparagao e validagdo dos resultados
internos.

. Oportunidades (Opportunities)

Implementacdo de Inquéritos de Satisfacdao: Recolha sistemdtica de dados junto de todos os
elementos da comunidade educativa.

Aprofundamento da Andlise Pedagdgica: Estudo das causas das retengbes no 2.2 ano para
intervengao precoce.

Aproveitamento da Imagem Publica: Reforgar a comunicagdo estratégica para atrair mais alunos e
parcerias.

Expansdo de Projetos Solidarios: Potencial para envolver mais alunos e familias, promovendo
valores de cidadania.

Agbes de Formacgao Interna: Desenvolvimento de competéncias relacionais e colaborativas entre
profissionais.

|:| Ameacgas (Threats)

Sustentabilidade dos Resultados: Risco de que os bons resultados sejam pontuais se ndao forem
sustentados por praticas consistentes.

Dependéncia de Envolvimento Voluntario: A participacdo dos encarregados de educacdo pode
variar, afetando projetos e melhorias.

Desafios Psicossociais Internos: Relacdes frageis entre adultos podem impactar o clima
organizacional e, indiretamente, o sucesso educativo.

Mudang¢as Demograficas ou Politicas: AlteracGes na area de residéncia ou politicas educativas
podem afetar a atratividade da escola.

4.2, Resultado da Avaliagao do Projeto Educativo de Escola anterior

Objetivo 1. Sucesso escolar

M1: Ao 22 ano e no final do ciclo de gestdo, aumentar em 5%, o nimero de “Bom”/
“Muito Bom”, a portugués e matematica.

M2: Em cada ano do ciclo de gestdo, realizar 10 atividades, por grupo/turma, que

Metas desenvolvam a consciéncia linguistica.

M3: Em cada ano do ciclo de gestdo, realizar 5 atividades, por grupo/turma, cujas
atividades contribuam para o desenvolvimento do raciocinio légico matematico.
Ma4: Anualmente, realizar 2 projetos por grupo/turma que envolva a familia/EE, em casa.

¢ Meta M1 (aumento de 5% em “Bom”/ “Muito Bom”): parcialmente cumprida,
com evidéncias de melhoria nas atividades de matematica e portugués.

Analise ao e Meta M2 e M3 (atividades de consciéncia linguistica e raciocinio légico):

cumprimento | cympridas anualmente.

das metas

¢ Meta M4 (envolvimento das familias): cumprida com destaque em eventos como
Halloween e Festa Final de Ano.
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Reflexao critica: Apesar da execugao das atividades, os relatérios ndo apresentam dados
consolidados sobre a evolugao dos resultados académicos. A avaliacdo do impacto real
nas aprendizagens ainda é limitada.

Objetivo 2. Relagdao com os Agentes Educativos
M1: No inicio do ciclo de gestdo, envolver acima dos 80% os EE/PD/PND na elaboragdo
dos documentos orientadores da escola.
M2: A cada ano do ciclo de gestdo, envolver 70% dos E.E. em situacdo de atendimento
pedagdgico.
Metas M3: Durante o ciclo de gestdo, manter acima dos 80%, o envolvimento dos pais em
atividades promovidas pela escola.
M4: Ao longo do ciclo de gestdo, diminuir o nimero de alunos com comportamentos
desviantes, em 20%.
M5: Ao longo de cada ano do ciclo de gestao, envolver em 70% as parcerias formalizadas.
e Meta M1 a M5: todas foram operacionalizadas, com forte envolvimento dos
encarregados de educacdo e parceiros.
Anallise ao Ponto positivo: A escola conseguiu recuperar o envolvimento das familias apds os
cumprimento . . . L
constrangimentos da pandemia, promovendo uma cultura relacional sélida.
das metas
Ponto critico: Algumas metas ndo foram formalmente registadas nos PAAs, o que
compromete a rastreabilidade e a transparéncia da avaliagao.
Objetivo 3. Cidadania, Saude, Cultura e Bem-Estar
M1: Em cada ano do ciclo de gestdo participar em 4 projetos, concursos e/ou atividades
gue potenciem a interculturalidade, solidariedade, inclusdo e/ou voluntariado.
M2: Ao longo do ciclo de gestdo, manter 6 atividades de tradi¢ao cultural anuais.
M3: Em cada ano do ciclo de gestdo, desenvolver 6 atividades no ambito da Educacdo
Metas Ambiental.
Ma4: A cada ano do ciclo de gestdo realizar 2 assembleias gerais de alunos
M5: Realizar 3 atividades anuais promotoras da Literacia Digital
M6: Desenvolver e/ou participar, anualmente, em 5 atividades no dmbito da seguranga,
saude e bem-estar.
e Todas as metas foram cumpridas, com destaque para:
e Literacia digital (Codeweek, Hora do Cédigo)
e Educacdo ambiental (Eco-Escolas, IFCN)
Analise ao e Cultura e tradi¢do (Halloween, P3o por Deus, Dia de Sdo Martinho)
cumprimento e Saude e seguranga (Circuito Ludico, PSP — Falco)
das metas
Reflexdo critica: Este objetivo foi amplamente valorizado e bem executado. A escola
demonstrou capacidade de integrar temas transversais e atuais, como sustentabilidade e
inclusdo.
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5. CONCLUSOES

Em funcdo dos resultados apontados nos relatdrios de monitorizagdo antecedentes, compreende-se
uma crescente coeréncia e articulagdo entre os documentos orientadores.

5.1. Pontos Fortes

Clareza e coeréncia estratégica entre os documentos orientadores (PEE, PAA, PAT, PAG), com

alinhamento entre missdo, visdo e praticas pedagdgicas.

e Envolvimento da comunidade educativa, com destaque para os encarregados de educacdo e
entidades locais, em projetos e atividades escolares.

e Praticas pedagodgicas diversificadas, com recurso a metodologias ativas, avaliagdo formativa e
plataformas digitais.

¢ Resultados académicos consistentes, com melhoria nas classificagdes internas e eliminagdo de
retengdes no Ultimo ano do ciclo.

e Ambiente escolar positivo, com relagdes respeitosas entre adultos e criangas, e promogao de
empatia e entreajuda.

e Reconhecimento externo da escola, através de distingdes como Eco-Escolas, Escola Azul,
Educamedia, entre outros.

e Capacidade de adaptacao e resposta as necessidades da comunidade, evidenciada pela integracao

da valéncia de creche e refor¢o de recursos humanos.

5.2. Aspetos passiveis de melhoria

Ao analisarmos as matrizes nos diversos eixos e dimensdes, focamos como prioridade para uma
futura atuacao aquando da elaboragdo do PEE para o préximo ciclo de gestdo, as seguintes:

e Sistematizagao dos registos e indicadores de impacto, especialmente na avaliagao da satisfagao e
sucesso escolar.

e Formalizagao da autoavaliagdo, com registos regulares, metodologias definidas e envolvimento
alargado dos diferentes atores.

e Monitorizagao das parcerias, com definicdo de objetivos, indicadores e avaliacdao dos resultados
obtidos.

e Inclusdo da voz dos alunos, através de mecanismos formais de participacdo e escuta ativa.

¢ Reforgo da articulagao entre documentos orientadores, garantindo coeréncia entre planeamento e

pratica.
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5.3. Reflexdo Global sobre a informac3o obtida

A andlise global dos dados recolhidos ao longo do ciclo de gestdo 2021-2025 evidencia uma escola
em processo de consolidagdo e melhoria continua, com uma forte articulacdo entre os documentos
orientadores, praticas pedagdgicas e envolvimento da comunidade educativa.

Verifica-se uma evolucdo positiva nos resultados académicos, com taxas de sucesso elevadas e uma
tendéncia de melhoria nas classificagOes internas, especialmente em Matematica e Portugués. A eliminagao
das retencbes e a auséncia de abandono escolar refletem praticas pedagdgicas inclusivas e eficazes,
alinhadas com os principios do referencial RAM.

A escola destaca-se pelo ambiente escolar positivo, relagdes respeitosas entre adultos e criancas, e
uma cultura de participacdo ativa dos encarregados de educac¢do, evidenciada pelo envolvimento em
projetos e campanhas solidarias. O reconhecimento externo, através de diplomas e selos de qualidade,
reforca a imagem publica positiva e a atratividade do estabelecimento.

Contudo, persistem desafios, nomeadamente na sistematizacdo dos registos e indicadores de
impacto, na formalizagdo e monitorizacdo das parcerias, na inclusdo da voz dos alunos na avaliagdo e na
consolidagdo dos dados de sucesso escolar. A auséncia de instrumentos formais de avaliacdo da satisfacdo
limita a andlise comparativa e a identificacdo de tendéncias ao longo do ciclo.

A reflexdo global aponta para a necessidade de aprofundar a cultura de autoavaliacdo, tornando-a
mais participada, sistematizada e orientada para a melhoria continua. O envolvimento de todos os atores da
comunidade educativa, a digitalizagcdo dos processos de monitorizacdo e a aposta em formacao interna sdo
caminhos a privilegiar para garantir a sustentabilidade dos resultados alcancados e responder de forma eficaz
aos desafios futuros.

5.4. Modo de divulgacdo

Este relatério sera:

e Publicado no site da escola.
¢ Disponibilizado em formato fisico no Gabinete de Gestao.

e Integrado no dossier da Autoavaliacao de Escola.

5.5. Discussdo dos resultados ha comunidade

e Apresentacdo e discussao numa das primeiras reunides de Conselho Escolar do ano letivo seguinte.
e Apresentacdao ao PND em reunido de organizagdo de trabalho no inicio do ano letivo.

e Apresentagdo das conclusdes em reunido geral de pais/encarregados de educagdo.

A Equipa de Autoavaliacdo da Escola

Tabua, 28 de julho de 2025
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Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro - Aprova o sistema de educagio e do ensino n3o superior,

desenvolvendo o regime previsto na Lei n.2 46/86, de 14 de Outubro (Lei de Bases do
Sistema Educativo).

Portaria n.2 110/2002, de 14 de agosto, Define o regime a aplicar na criagdo e no
funcionamento das escolas a tempo inteiro.

Portaria 245/2014 de 23 dezembro - Aprova o regime juridico da Afericdo da Qualidade do
Sistema Educativo Regional.

Direcdo Regional de Administragdo Escolar (2018) Referencial Comum de Avaliagdo de Escolas
do 12 Ciclo, Pré-Escolar e Creche.

Gabinete de Apoio a Organizagdo e Planeamento do Sistema Educativo Regional (2018).
Desenvolvimento do Processo de Autoavaliagdo.

Direcdo de Servigos de Desenvolvimento Organizacional (2020): Relatério de Autoavaliagio
Proposta de Estrutura e Guido de procedimentos — autoavaliagdo de escolas.

Divisdo de Desenvolvimento Organizacional (2025) Guido de Procedimentos Autoavaliagdo de
Escolar

Tabela realizada ao longo do ciclo de gestdo, sobre os trés eixos do referencial comum.
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