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1 NOTAINTRODUTORIA

O relatério de gestdo tem por objetivo dar cumprimento a Instrugdo n.2 1/2019 do
Tribunal de Contas, relativa a prestacdo de contas das entidades sujeitas a sua
jurisdicdo e aos seus poderes de controlo, tendo sido elaborado em conformidade com
o disposto no Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, que aprova o Sistema de

Normalizagdao Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP).

O relato da contabilidade financeira foi preparado de acordo com a Norma de
Contabilidade Publica n.2 1 (NCP 1) — Estrutura e Conteudo das Demonstragbes
Financeiras, enquanto o relato da contabilidade orga'mental foi elaborado nos termos
da Norma de Contabilidade Publica n.2 26 (NCP 26) — Contabilidade e Relato

Orcamental.

Relativamente a Norma de Contabilidade Publica n.2 27 (NCP 27) — Contabilidade
de Gestdo, informa-se que a mesma ndo se encontra, a data, implementada nesta
entidade, ndo sendo, por esse motivo, objeto de aplicagdo nem de divulgacdo de

informagdo no presente relatorio.

A nao implementacdo decorre do facto de a adocdo da contabilidade de gestdo
pressupor o desenvolvimento de um sistema prdprio, suportado na definigdo de
metodologias de custeio, centros de responsabilidade, atividades e critérios de
ihputagéo de custos, bem como na adequagdo dos sistemas de informagdo e dos
procedimentos internos. Trata-se de um processo de cardcter estrutural, cuja

concretizagdo assume natureza progressiva.

Sem prejuizo do exposto, a entidade reconhece a importincia da contabilidade de
gestdo enquanto instrumento de apoio a gestdo e a tomada de decisdo,
encontrando-se a ponderar, de forma faseada e em fungao dos recursos disponiveis, as

condigdes necessarias a futura implementagdo da NCP 27.

Este relatorio apresenta também uma caracterizacdo da Escola Basica com Pré-
Escolar e Creche Dr. Alfredo Ferreira Ndbrega Junior, no que respeita a sua missdo,

atribuicdes, visdo, organograma e recursos humanos.
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Este documento apresenta uma andlise financeira das atividades desenvolvidas
pela Escola Basica com Pré-Escolar e Creche Dr. Alfredo Ferreira Nobrega Janior, no
decurso do ano de 2025. A analise tem por base as despesas de funcionamento da
escola, que se dividem em trés categorias principais: despesas com pessoal, outras

despesas correntes e despesas de capital.

Simultaneamente, é efetuada uma analise as operagbes de financiamento
relacionadas com o Instrumento de Recuperagdo e Resiliéncia demonstrando o
compromisso da Escola Basica com Pré-Escolar e Creche Dr. Alfredo Ferreira Nobrega
Junior, com a otimizagdo dos recursos financeiros e a utilizagdo eficiente dos fundos
recébidos. A escola demonstra uma gestdo respohsével e transparente das suas
financas, assegurando a utilizagdo adequada dos recursos para o desenvolvimento de

projetos e iniciativas que beneficiam a comunidade escolar.

O presente documento serve como relatério de gestdo da Escola Basica com Pré-
Escolar e Creche Dr. Alfredo Ferreira Nébrega Junior, para o ano de 2025. Este
relatério tem como objetivo apresentar uma visdo abrangente das operac¢des da

escola, do ambiente em que atua e da sua dinamica econdmica e financeira.

O relatdrio de gestdo, constitui um importante instrumento de apoio a gestdo
desta escola, que pretende fornecer uma imagem fiel e clara dos factos ocorridos no
exercicio econdmico em questdo, espelhados nas demonstragdes financeiras de forma
estruturada, tendo em consideracdo toda a informagdo relevante que possa ter, em
termos de andlise e de avaliagdo da execucdo financeira, na ética da contabilidade

or¢camental e financeira.

2  CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE

2.1 CARACTERIZAGCAO DA ESCOLA

A Escola Basica com Pré-Escolar e Creche Dr. Alfredo Ferreira Nébrega Junior, é
um organismo publico, dotado de autonomia administrativa tendo como missao a

educacado e formacao.
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Estatui o artigo 46.2 do Orcamento da RAM para 2025 que durante o ano de
2025, ficam suspensos os fundos escolares previstos nos artigos 31.2 a 34.2 do Decreto
Legislativo Regional n.2 4/2000/M, de 31 de janeiro, alterado e republicado pelo
Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M, de 21 de junho, nas escolas dos 2.2 e 3.2
ciclos do ensino basico e ensino secundario da Regido Autonoma da Madeira”, neste
caso na Escola Basica com Pré-Escolar e Creche Dr. Alfredo Ferreira Nébrega Junior. A
fusdo por incorporagdo existe quando uma ou mais entidades, com extingdo da sua
personalidade juridica, passam a fazer parte integrante de uma outra, que assume a

totalidade dos direitos e obrigagdes das incorporadas.
2.2 IDENTIFICACAD

Designacdo: Escola Basica com Pré-Escolar e Creche Dr. Alfredo Ferreira Nébrega

Junior

Numero de Identificagdo Fiscal: 671000993
2.3 LocAaLizacAo

Morada: Rua Dr. Alfredo Ferreira Nobrega Jr —n2s 15-17 12 - 9135-044- Camacha
Telefone: 291920140/5 Telemdvel: 967278489

E-mail: eb23camacha@edu.madeira.gov.pt

Classificagdo Organica: Funcionamento Normal 43 0 01 07 25

Investimento 43 9 50 07 25

2.4 TUTELA: SECRETARIA REGIONAL DE EDUCACAOD, CIENCIA E TECNOLOGIA—SRE

2.5 ReGIME FINANCEIRO

Natureza Juridica: Pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia

administrativa.

2.6 LEGISLACAO
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Constituicdo: Portaria n2 16/93, de 24 de Fevereiro

Organica e Funcionamento: Decreto Legislativo Regional n2. 4/2000/M de 31 de
janeiro, alterado pelo Decreto Legislat-ivo Regional n?. 21/2006/M, de 21 de

junho.

2.7 RECURSOS HUMANOS

A 31 de dezembro de 2025 a Escola Basica com Pré-Escolar e Creche Dr. Alfredo
Ferreira Nébrega Junior, contava com 179 colaboradores, distribuidos de acordo com

o Quadro 1:

Quadro 1

1.PESSOAL DOCENTE 104
2.PESSOAL NAO DOCENTE 75

Quadro 2 — Colaboradores da Escola Basica com Pré-Escolar e Creche
Dr. Alfredo Ferreira Nobrega Junior

De acordo com o Quadro 3, verifica-se que o pessoal docente (58,10%)
juntamente com os técnicos superiores (2,79%) representam 60,89%, o que significa
que a Escola Basica com Pré-Escolar e Creche Dr. Alfredo Ferreira Nébrega Junior, na

sua maioria € constituido por pessoal com elevada competéncia técnica.

O Quadro 2 apresenta a distribuicdo dos colaboradores pelas diversas unidades
organicas que constituem Escola Basica com Pré-Escolar e Creche Dr. Alfredo Ferreira

Nobrega Junior:
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O Quadro 2 - Colaboradores por servigo

1.PESSOAL DOCENTE

1.1. Mapa de Pessoal ‘

1.1.1.  Orgdo de gestdo 3

1.1.2. Em exercicio de fun¢Bes na escola 74

1.1.3. Em exercicio de fungGes noutra entidade 9

1.2. Mapa de Pessoal Outra Escola 4

1.3. Com Contrato a Termo Resolutivo 14
104

2.PESSOAL NAO DOCENTE

2.1. Mapa de pessoal

2.1.1. Técnicos superiores

2.1.2. Técnicos de informatica

2.1.3. Assistentes técnicos 14

2.1.4. Técnicos de apoio a infancia 12

2.1.5. Assistentes operacionais 42

2.1.5.1. Em exercicio de funcdes noutra entidade 1

75

2.8 [ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O organigrama da escola compd&e-se dos 6rgaos de dire¢do administragdo e
gestdo, estruturas de orientagdo educativa, estruturas de apoio educativo e outras,
segundo o esquema seguinte:

O organograma da Escola incluindo os 6rgdos de natureza consultiva e de fiscalizagdo

a) Mapa em anexo (1)

2.9 MissAo

A Escola Basica com; Pré-Escolar e Creche Dr. Alfredo Ferreira Nobrega Junior
,tem por missdo prestar a comunidade um servico educativo e formativo de exceléncia
e constituir-se como um espaco de aprendizagem, onde sao facultados os meios para
construir o conhecimento, adquirir competéncias e interiorizar as atitudes e valores
universais. Para tal é necessario continuar a:
- Garantir um clima de bem-estar, cooperagdo e confianga;

- Promover o sucesso escolar de todos os alunos;
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- Proporcionar aos alunos a aquisi¢do dos conhecimentos basicos que lhes
permitam o prosseguimento de estudos e/ou a sua integracdo na vida
ativa;
- Valorizar métodos de aprendizagem centrados na iniciativa e criatividade
dos alunos;
- Adequar as praticas de uma pedagogia diferenciada e otimizar as
situagOes de aprendizagem;
- Incluir os alunos com necessidades educativas especiais;
- Educar para a mudanca;
- Intensificar o processo de ligagdo Escola/Familia;
- Contribuir para a protecao do meio ambiente;
- Apostar na formagdo continua dos seus profissionais, na perspetiva de
atualizagdo e desenvolvimento de competéncias que os habilitem a atingir
melhores e mais eficazes resultados no desempenho das suas fungdes.
Com estas praticas, e, em resumo, pretendemos contribuir para o sucesso social,
pessoal, académico e profissional de todos os alunos.
A Escola Basica com Pré-escolar e Creche Dr. Alfredo Ferreira Nobrega Janior, tem por

missdo prestar a comunidade um servigo educativo e formativo de exceléncia.

2.10 ATRIBUICOES

A Escola é constituida pelo Conselho da Comunidade Educativa, o Conselho Executivo
(composto por um Presidente e por dois Vice-Presidentes), o Conselho Pedagodgico, o
Conselho Administrativo e por estruturas de orientagao educativa, estruturas de apoio
educativo e outras, cujas atribui¢cdes sdo a previstas no Decreto Legislativo Regional n.2

21/2006/M de 21 de junho.

2.11 VisAo

Pretende-se que a Escola Basica com Pré-escolar e Creche Dr. Alfredo Ferreira
Nébrega Junior enquanto estabelecimento de ensino se distihga pela qualidade da

oferta formativa e pela promogdo de valores. Queremos uma escola capaz de formar
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jovens responsaveis, autonomos, criticos, integros e solidarios, preparados para se
integrarem numa sociedade em constante mudanga (por exemplo, os avangos
cientificos e tecnoldgicos evoluem a um ritmo alucinante, impulsionando o
aparecimento de novas profissdes e o desaparecimento de outras, onde as relagdes
laborais sofrerdao profundas readequagdes e no qual uma profissdo para a vida inteira
podera ser uma miragem), de modo a terem sucesso profissional e pessoal.

Estando a escola inserida numa comunidade especifica, pretendemos ser uma
instituicdo de referéncia ao nivel dos valores enraizados, ndo sé nas suas tradi¢cdes
locais, como também nas tradi¢des organizacionais. A acdo educativa e formativa sera
orientada por valores universais e humanistas, de justiga, liberdade, respeito,
solidariedade, de aceitagdo do outro e das suas diferencas e preservagdo do ambiente,

pautando-se por padrdes de rigor, exigéncia e qualidade.

2.12 ESTRUTURA INTERNA DA EscoLA

Através do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M, de 21 de junho e do
regulamento interno, foram aprovados os estatutos da Escola definindo-se a sua
estrutura interna, as competéncias dos seus orgaos, servicos e o respetivo modo de

funcionamento.

A organizagdo interna dos servicos da escola obedece aoc modelo de estrutura,
constituida por Conselho da Comunidade Educativa, Conselho Executivo, Conselho

Pedagdgico e Conselho Administrativo.

2.13 DESCRICAO SUMARIA DAS ATIVIDADES

O Conselho da Comunidade Educativa é o 6rgdo de diregdo responsavel pela definigdo
da politica educativa da escola, com respeito pelos principios consagrados na
Constituicdo da Republica, na Lei de Bases do Sistema Educativo e no Estatuto Politico-
Administrativo da Regido Autdénoma da Madeira. O Conselho da Comunidade

Educativa é o 6rgdo de participagdo e representacdo da comunidade educativa.
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As competéncias do Conselho da Comunidade Educativa sao as previstas no artigo 8.2
do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M, nomeadamente:

a) Eleger o respectivo presidente de entre os seus membros docentes;

b) Aprovar o projecto educativo da escola, acompanhar e avaliar a sua execugao;

c) Aprovar o regulamento interno da escola;

d) Dar parecer sobre o plano anual de escola, verificando da sua conformidade com o
projecto educativo;

e) Apreciar os relatérios periddicos e o relatério final de execugdo do plano anual de
escola;

f) Dar parecer sobre as linhas orientadoras de elaboragao do orgamento;

g) Dar parecer sobre as contas de geréncia;

h) Apreciar os resultados do processo de avaliagdo interna e externa da escola,
propondo e promovendo as medidas tendentes a melhoria da qualidade do servigo
publico de educacao;

i) Promover e incentivar o relacionamento no seio da comunidade educativa;

j) Propor aos 6rgdos competentes e colaborar activamente em actividades necessarias
a formacdo para a participacdo e para a responsabilizacdo dos diversos sectores da
comunidade educativa, designadamente na definicdo e prestacdo de apoio soécio-
educativo;

l) Propor e colaborar activamente em actividades de formagdo civica e cultural dos
seus representantes;

m) Nomear e dar posse aos membros do conselho executivo ou director e adjuntos;

n) Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas na lei e no regulamento

interno.

O Conselho Executivo é drgdo de gestdo da escola nas areas pedagogica, cultural,
administrativa e financeira e é constituido pelo Presidente e por dois dois Vice-

Presidentes.

O Presidente / Vice-Presidentes detém as competéncias previstas no artigo 15.2 do
Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M, nomedamente:

1 — Compete ao conselho executivo, ouvido o conselho pedagdgico:
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a) Submeter a aprovagdo do conselho da comunidade educativa o projecto educativo
da escola, mediante a constituicdo de equipa por si designada para o efeito;

b) Elaborar e submeter a aprovacdo do conselho da comunidade educativa o
regulamento interno da escola.

2 — No plano da gestdao pedagogica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial,
compete ao conselho executivo, em especial:

a) Definir o regime de funcionamento da escola;

b) Elaboraro projecto de orcamento, ouvido o conselho da comunidade educativa;

c) Elaborar o plano anual de escola e aprovar o respectivo documento final, ouvidos os
conselhos da comunidade educativa e pedagogico;

d) Elaborar os relatorios periédicos e final de execugdo do plano anual de escola;

e) Superintender na constituicdo de turmas e na elaboragdo de horarios;

f) Distribuir o servigo docente e ndo docente;

g) Designar os directores de turma;

h) Planear e assegurar a execucdo das actividades no dominio da ac¢do social escolar;

i) Gerir as instalagdes, espagos e equipamentos, bem como os outros recursos
educativos;

j) Estabelecer protocolos e celebrar acordos de cooperagdo ou de associagao com
outras escolas e instituicbes de formacdo, autarquias, colectividades e outras
entidades;

I) Proceder a selecgdo e recrutamento de pessoal docente e ndo docente,
salvaguardado o regime legal de concursos;

m) Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas na lei e no regulamento

interno.

O Conselho Pedagdgico e 0 orgdo de orientacdo e coordenacdo educativa da escola,
nomeadamente no dominio pedagégico-didatico e da formacdo inicial e continua do
pessoal docente e ndo docente, e compete-lhe o estatuido no artigo 23.2 do Decreto
Legislativo Regional n.2 21/2006/M, nomeadamente:

a) Eleger o respectivo presidente de entre os seus membros;

b) Dar parecer sobre o projecto educativo;

c) Dar parecer sobre o regulamento interno;
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d) Dar parecer sobre o plano anual de escola;

e) Elaborar e aprovar o plano de formacgao e de actualizagdo do pessoal docente e ndo
docente e acompanhar a respectiva execugdo;

f) Definir critérios gerais nos dominios da informagdo e da orientagdo escolar e
vocacional, do acompanhamento pedagégico e da avaliagdo dos alunos;

g) Propor aos orgaos competentes da Secretaria Regional de Educagdo a criagdo de
areas disciplinares ou disciplinas de conteldo regional e local, bem como as estruturas
programaticas, e a sua integracdo no respectivo departamento curricular;

h) Promover a articulagdo e diversificagdo curricular, os apoios e complementos
educativos e as modalidades especiais de educacgao escolar;

i) Adoptar os manuais escolares, ouvidos os departamentos curriculares;

j) Aprovar o desenvolvimento de experiéncias de inovagao pedagodgica e de formagao,
no ambito da escola e em articulagdo com as instituicbes ou estabelecimentos do
ensino superior_vocacionados para a formagdo e a investigac¢do;

I) Aprovar e apoiar iniciativas de indole formativa e cultural;

m) Definir os critérios gerais a que deve obedecer a elaboragao dos horarios;

n) Definir os requisitos para a contratagdao de pessoal docente e ndo docente, de
acordo com o disposto na legislagao aplicavel;

o) Intervir, nos termos da lei, no processo de avaliagdo do desempenho dos docentes;
p) Proceder ao acompanhamento e avaliagdo da execugdo das suas deliberagdes e
recomendacdes;

q) Incentivar as iniciativas dos alunos na comunidade escolar e garantir o apoio as

mesmas.

O Conselho Administrativo é o érgido deliberativo em matéria administrativo da
escola, nos termos da Ie;gislagéo em vigor. Compete ao Conselho Administrativo o
estabelecido no artigo 28.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M,
nomeadamente:

a) Aprovar o projecto de orgamento anual da escola;

b) Elaborar o relatério de contas de geréncia;

c) Autorizar a realizagio de despesas e o respectivo pagamento, fiscalizar a cobranca

de receitas e verificar a legalidade da gestdo financeira da escola;
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d) Zelar pela actualizagdo do cadastro patrimonial da escola;

e) Exercer as demais competéncias que lhe estdo legalmente cometidas.

2.14 PERSPETIVAS FUTURAS

A capacidade da Escola Basica com Pré-escolar e Creche Dr. Alfredo Ferreira Nobrega
Junior, prosseguir com a sua atividade, quer a curto ou médio prazo, ndo é posta em
causa.

Atende-se que a Escola Basica com Pré-escolar e Creche Dr. Alfredo Ferreira
Nobrega Junior, tem por missdo prestar a comunidade um servico educativo e
forrﬁativo de exceléncia, no ambito das competénciaé atribuidas nesta matéria, o que
significa que uma desaceleragdo da atividade econémica, tal como aconteceu durante
a pandemia COVID-19 ndo colocarda em causa o principio da continuidade das
operacdes desta escola.

Para o futuro, na escola, precisamos de nos preocupar enh desenvolver nas
criangas/alunos a habilidade de pensar criticamente para resolver problemas. Na
verdade, teremos novos tipos de problemas - enquanto outros do presente ainda vao
persistir - e essa capacidade de adaptar-se as mudancas sera essencial para o futuro.

Necessitamos de uma escola que seja capaz de fazer com que as criangas/alunos
vivenciem experiéncias e se conectem emocionalmente com os desafios que a nossa
humanidade vive. Ao se conectarem emocionalmente com as experiéncias, as
criancas/alunos passam a ter uma capacidade muito maior de prestarem atengdo e
assim sendo, passam a aprender mais de forma significativa. Quanto mais experiéncias
as criangas/alunos viverem nas escolas, melhor poderdo entender o mundo.

Num mundo cada vez mais tecnologico e onde a prevaléncia das tecnologias de
informacgdo e comunicagéd sera cada vez mais premente, so vivendo experiéncias, ao
invés de apenas contarem histdrias sobre experiéncias de outros, as criangas/alunos
poderdo ver na pratica diaria o que mais gostam, encontrar as suas paixdes e
expectativas e pensar no que desejarao realizar nas suas vidas futuras.

Em sintese, ao invés de a escola se focar no que ndo sabe que acontecerd no
futuro, devera procurar mostrar as criangas/alunos como poderdo realizar mais sobre

tudo aquilo que ja sabem que funciona. Envolver e sensibilizar as criangas/alunos com
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os problemas reais do mundo podera motiva-los a encontrarem suas paixdes e

também os seus objetivos e projetos de vida.

3  RECURSOS FINANCEIROS

Este capitulo tem como objetivo analisar e reportar os aspetos mais relevantes
do desempenho orcamental e financeiro da Escola Basica com Pré-Escolar e Creche Dr.
Alfredo Ferreira Nobrega Junior no ano econédmico de 2025. A analise sera baseada nas
demonstragdes financeiras da escola, com destaque para a evolugao das suas

principais componentes.

3.1 ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL

Orgamento da receita

Este capitulo tem como objetivo analisar a receita cobrada da Escola Basica
com Pré-Escolar e Creche Dr. Alfredo Ferreira Nobrega Junior no ano econdmico de
2025. A anadlise se baseia nos dados disponibilizados, com destaque para o montante
global arrecadado, a comparagdo com as previsdes corrigidas e a desagregacao por
fonte de receita.

No ano econdémico de 2025, a receita cobrada registou um montante global de
7 216 595,07 EUR, a que corresponde 99,31% face as previsdes corrigidas, desagregada
em transferéncias do orgamento da Or¢camento da Regido Autdnoma da Madeira.

Considerando o “Anexo X”, emitido pela DROT através da Circular n®
4/0RC/2024, de 23 de agos;co, a fonte de financiamento (FF) com maior expressividade
sdo as provenientes das transferéncias correntes do Orgcamento da Regido Autonoma

da Madeira, respetivamente a fonte financiamento 311.
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Estrutura e execugdo da receita

ESCOLA BASICA DOS 22 E 3¢ CICLOS DR. ALFREDO FERREIRA NOBREGA Estrutura e execugdo da Receita
JUNIOR-CAMACHA SMC-AP - Sistema de Normalizagdo Contabilistica nara as AdministragBes Piblicas
RECEITA Previshes Previsbes Liquidagd LiquidagBes  Estrutura Execuglo
oy g ST i i ks L s ROl oo Witliee - CTecaidE  hscalta . hecals
CORRENTES B . & 877677775!00 ° 7 232 249,00 7 185 048,66 7 1BS 048,66 99,56% 99 35%
Esforgo financeiro nacional {OF) & 750825,00 7 101 029,00 7 066 817,29 7 066 817,29 97,92% 99,52%
311
06-TRANSFERENCIAS CORRENTES &557 368,00 £553 38502 £EEE 78353 &858 753,58 35 04% 53 88%
2:34
05-TRANSFERENCIAS CORRENTES

386
OF-VENDA DE BENS € SERVICOS CORRENTES
08-OUTRAS RECEITAS CORRENTES
04-TAKAS, MULTAS E GUTRAS PENALIDACES 35
Financiamento da UE 125 950,00 131 220,00

483
08-TRANSFERENCIAS CORRENTES 10245000 IDEER0.0C 3531037 3531037 1.34% .61k
484
06-TRANSEERENCIAS CORRENTES 22350000 2327200 2122050 21328.5C 3.30% 87.83%
CAPITAL 10241,00 10 558,00 751273 751273 0,10% 71, 16%
Esforgo financeiro nacional (OF) 10 241,00 10 558,00 7 512,74 512,73 0,10% 71,16%
381
10-TRANSFERENCIAS DE CAPITAL IDIAL0T 055800 TELLTR FEILTE 25T 71.15%
CUTRAS RECEITAS - 24 034,00 24 033,68 24 033,68 0,33% 100,00%
£sforgo financeiro nacional {OF) - 24 034,00 24 033,68 24 033,68 0.33% 100,00%
386
16-3AL D0 DA GERENCIA ANTERIOR - 1403800 2303358 1303358 232%  100.00%
Total Gerat 6887 016.00 7 266 841,00 7 216 595,07 7 216 595,07 100,00% 99.31%

Quadro n.2 1 — Estrutura e execugdo da Receita

O Quadro 1 - "Estrutura de Execucdo da Receita" oferece uma visdo abrangente
da composigﬁo' das receitas da escola, categorizadas em trés grup0§ principais: receitas
correntes, receitas de capital e outras receitas.

A andlise baseia-se nos dados disponibilizados, destacando as fontes de receita,
as previsGes iniciais e corrigidas, a receita liquidada e cobrada, bem como o grau de
execugao.

A receita da escola concentra-se basicamente nas receitas correntes, que
representam a maior parte dos seus recursos financeiros, com maior evidéncia nas
originarias do esforco financeiro nacional, isto &, as receitas provenientes do
orcamento de estado e as receitas provenientes do financiamento da UE.

Relativamente as receitas provenientes do esforgo financeiro nacional
destacam-se as receitas gerais ndo afetas a projetos cofinanciados, maioritariamente
procedentes do agrupamento econdomico das transferéncias correntes das fontes
financiamento 311 e 381. A receita originaria deste agrupamento econdmico na fonte
de financiamento 311 determinou inicialmente uma previsao no montante global de
6 557 868,00 EUR, a qual no decorrer do exercicio econémico passou para uma
previsdo corrigida no montante global de 6 868 389,00 EUR. A receita liquidada deste

agrupamento na fonte financiamento 311, foi no montante global de 6 858 763,59 EUR
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e a receita cobrada no mesmo montante, apresentando assim um grau de execugao
significativo de 99,86%.

Relativamente a fonte financiamento 381 inicialmente com uma previsao no
montante global de 118 144,00 EUR, a qual no decorrer do exercicio economico
passou para uma previsdo corrigida no montante global de 157 827,00 EUR. A receita
liquidada deste agrupamento na fonte financiamento 381, foi no montante global de
117 918,62 EUR e a receita cobrada no mesmo montante, apresentando assim um
grau de execucdo significativo de 74,71%.

De modo andlogo a estas receitas, existem também as receitas com
proveniéncia nas receitas gerais - dotagdo com compensacdo, receita da fonte de
financiamento 386, com principal relevancia para as originarias do agrupamento das
vendas de bens e servi¢os correntes, apresentando uma previsao inicial de 55 663,00
EUR, ao longo do exercicio econdmico passou para previsdo corrigida de 57 539,00
EUR. No final d_o_exercicio econdmico apresentou um montante global de 72 826,43
EUR de receita liquidada e cobrada. Seguindo-se a categoria das taxas, multas e outras
penalidades apresentou uma previsdo inicial no montante de 17 150,00 EUR, que
passou para uma previsdo corrigida de 16 374,00 EUR e no final do exercicio
econdmico apresentou um montante global de 16 408,65 EUR de receita liquidada e
cobrada. A categoria de outras receitas correntes apresentou uma previsao inicial no
montante de 2 000,00 EUR, que passou para uma previsdo corrigida no montante de
900,00 EUR e no final do exercicio econdmico apresentou um montante global de
9ﬁ0,00 EUR de receita liquidada e cobrada.

Analisando as receitas de capital, provenientes do esforgo financeiro nacional
destacam-se o agrupamento econdmico das transferéncias de capital apresentando
um montante de previsdo inicial de 10 241,00 EUR e um montante de previsao
corrigida de 10 558,00 EU]R. No final do exercicio econdmico apresentou um montante
global de 7 512,73 EUR de receita liquidada e cobrada.

No que diz respeito as receitas provenientes do financiamento da UE, as
receitas referentes ao agrupamento econémico das transferéncias correntes da fonte
financiamento 483 registaram uma previsdo inicial no montante de 102 450,00 EUR,
passando para uma previsdo corrigida de 106 950,00 EUR. No final do exercicio

econdmico registou uma receita liquidada e cobrada um montante de 96 910,97 EUR.
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Considerando-se ainda as receitas da fonte de financiamento 484, iniciaram
com um montante de previsao inicial de 23 500,00 EUR, passando para 24 270,00 EUR
de previsdo corrigida, sendo que, a 31 de dezembro de 2025, a escola apurou um
montante global de 21 320,40 EUR de receita liquidada e cobrada.

Por fim, as outras receitas provenientes do esfor¢o financeiro nacional,
respeitantes as receitas da fonte financiamento 386 de saldos da geréncia anterior,
_ iniciaram com uma previsdo corrigida de 24 034,00 EUR e no encerramento do

exercicio econdmico, as receitas totais somaram o montante de 24 033,68 EUR.

Orgamento da despesa

A execucdo de despesa esta diretamente relacionada com necessidades de
funcionamento da escola, decorrente do projeto educativo e do plano anual de escola
(ex-plano anual de atividades), podendo a mesma, ser influenciada de forma positiva
pela eficiéncia dos o6rgdos de administragdo e gestdo, mas por outro lado, pelo

desempenho das estruturas de orientagdo educativa e estruturas de apoio educativo.
Estrutura e execugiio da despesa

A despesa executada no orcamento relativo ao exercicio de 2025 ascendeu ao
montante total de 7 199 517,90 EUR, o que correspondeu a uma taxa de execugao

orcamental de 99,07% do or¢camento corrigido.
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ESCOLA BASICA DOS 22 E 32 CICLOS DR. ALFREDO FERREIRA NOBREGA £strutura € execugdo da Despesa
HONIOR-CAMACHA SNC-AP - Sisterna de Normalizagdo Contabilistica para as Administrages Pablicas
oesPEsA i i e iy et
- 2 Eogess pag PS8 pespesa
CORRENTES 6 875 275,00 i 7 256 283,00 7 192 005,17 7 192 005,17 99,.90% 99,11%
Esforgo financeiro nacional {QE}) 6 749 315,00 7 125 063,00 7073 773,80 7073 773,80 98,15%  59,28%
£527515.00
0 353,00
SORRENTES 117 384

A

SRRENTES TIEIH00 3218400 3848328 $5 452,25
5 RAS CORRENTES 85300 8300 42323 §53.23
Financiamento da UE 125 950,00 131 220,00 118 231,37 118 231,37
483
925 10245053 105 950,00 §5 31097 1,35% 30838
484
OE-A0UESI0 DEBENS £ ER 23 50000 2427240 2132040 2132022 5308 $7.85%
CAPITAL 11 741,00 10 558,00 7 5127 7 512,73 0,10% 71,16%
Estorgo financeiro nacional {OE} t1 741,00 10 558,00 7512,73 7512,73 0,10%  71,16%
381
O7-AQUIPEAD DE SENE DECAFTAL 1024100 1055800 751273 751273 2.10% TLIE%
386.
G700 DEBENS DECARTAL $ 583,06 - - - 300 300%
Total Geral 6 887 016,00 7266 841,00 7 199 517,90 7 199517,90  100,00% 99,07%

Quadro n.2 2 — Estrutura e execuc¢do da Despesa

Neste orgamento, a despesa executada distribui-se por diversas fontes de

financiamento.

A despesa executada concentrou-se basicamente nas despesas correntes e

despesas de capital.

A maior relevancia verifica-se para as despesas contabilizadas no esforgo
financeiro nacional no agrupamento das despesas correntes, na fonte financiamento
3.11, representando assim um peso consideravel no orgamento de despesa, com
principal destague para o agrupamento econdmico das despesas com pessoal,
apresentando uma dotagdo inicial de 6 527 515,00 EUR no agrupamento 01 e de
30 353,00 EUR no agrupamento 04. No periodo em analise contabilizou um montante
de 6 846 559,00 EUR de ciotac;ﬁo corrigida no agrupamento 01 e de 21 830,00 EUR no
agrupamento 04. No encerramento do exercicio econdmico, as obrigagdes
processadas ascenderam a 6 836 988,29 EUR no agrupamento 01, enquanto no
agrupamento 04 totalizaram 21 775,30 EUR, absorvendo 99,86% e 99,75%,
respetivamente, do total da despesa executada tornando as restantes despesas pouco
expressivas. A parte mais significativa desta despesa executada estd diretamente

relacionada com as remuneragfes certas e permanentes e as Contribuigdes para
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Seguranga Social no montante global de 5 395 273,57EUR. Relativamente a fonte
financiamento 381 na aquisicdo de bens e servigos correntes, inicialmente com uma
despesa or¢amentada no - montante global de
117 394,00 EUR, a qual no decorrer do exercicio econdmico ajustada para uma
dotagdo corrigida no montante global de 157 077,00 EUR. Ao longo do exercicio
econdmico apresentou obriga¢des processadas e pagas no montante de 117 525,29
EUR e pagas no mesmo montante, absorvendo 74,82% do total da despesa executada.
Ainda relativamente a fonte de financiamento 381, nas outras despesas correntes,
apresentou uma dotacdo inicial de 650,00 EUR e igual dotacdo corrigida. No final do
exercicio econdmico apresentou um montante de 324,05 EUR de obrigagGes
processadas e pagas. Por fim, o agrupamento juros e outros encargos apresentou uma
dotacgdo inicial de 100,00 EUR, e igual dotacdo corrigida. Ao longo do exercicio

econdmico apresentou obrigagfes processadas e pagas no montante de 69,28 EUR.

As despesas contabilizadas no esforgo financeiro nacional, como despesas de
capital inerentes a fonte de financiamento 381, apresentam uma dotagdo inicial no
montante de 10 241,00 EUR e uma dotagdo corrigida no montante de 10 558,00 EUR.
Concluido o exercicio econdmico, a escola apurou um montante global de obrigagdes

processadas e pagas de 7 512,73 EUR.

A despesa na fonte financiamento 386 concentrou-se basicamente nas
despesas correntes, com principal destaque para o agrupamento econdmico da
aquisicdo de bens e servicos correntes com uma dotagdo inicial no montante de 72
620,00 EUR, ao longo do exercicio econdmico foi ajustada para uma dotagdo corrigida
de 98 154,00 EUR. No final do exercicio apresentou um montante global de obrigagdes
processadas de 96 498,36 EUR e pagas no mesmo montante. Relativamente as outras
despesas correntes, apresentaram uma dotacdo inicial e corrigida de 693,00 EUR. No
final do exercicio econdmico apresentou o montante de 593,23 EUR de obrigacdes
processadas e pagas.

As despesas contabilizadas no esforco financeiro nacional, como despesas de
capital inerentes a fonte de financiamento 386, apresentam uma dotacdo inicial no
montante de 1 500,00 EUR, terminado com dotacdo corrigida de 0,00 EUR e

consequentemente sem quaisquer obrigagdes.
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Relativamente as despesas com fonte de financiamento 483 no agrupamento
econdmico da aquisicdo de bens e servicos correntes, apresentaram uma dotagdo
inicial de 102 450,00 EUR e ao longo do ano foi corrigida para 106 950,00 EUR. No final
do exercicio econdmico alcangaram um montante de 96 910,97 EUR de obrigagdes

processadas e pagas.

No periodo de 2025 as despesas com a fonte de financiamento 484 no
agrupamento economico da aquisicdo de bens e servigos correntes, apresentaram
uma dotacgdo inicial no montante de 23 500,00 EUR e durante o exercicio econémico
ajustaram para uma dotacao corrigida de 24 270,00 EUR, terminando o ano com um

montante de 21 320,40 EUR de obrigagdes processadds e pagas.
Evolugdo da despesa

A despesa paga no or¢camento relativo ao exercicio de 2025 ascendeu ao

montante global de 7 199 517,90 EUR.

No periodo de 2025, a despesa paga referente a fonte financiamento 311,
concentrou-se basicamente nas despesas correntes. O pagamento nas despesas
correntes foi de 7 192 005,17 EUR com maior reflexo no agrupamento econdmico de
despesas com o pessoal nomeadamente no agrupamento 01 num total de 6 836
988,29 EUR e no agrupamento 04 no montante de 21 775,30 EUR, perfazendo um total
de 6 858 763,59 EUR. Seguindo-se a despesa relativa a fonte financiamento 381, com
maior destaque no agrupamento econdmico das aquisicGes de bens e servigos
correntes, correspondendo ao montante de 117 525,29 EUR de despesa paga. Ja o
agrupamento econdmico das outras despesas correntes apresentou o montante pago
de 324,05 EUR e por fim, o agrupamento econdmico juros e outros encargos o

montante de 69,28 EUR.

As despesas contabilizadas como despesas de capital inerentes a fonte de

financiamento 381, apresentaram obrigacdes pagas no montante de 7 512,73 EUR.

A despesa paga da fonte financiamento 386 concentrou-se basicamente nas
despesas correntes, com principal destaque para o agrupamento econdmico das

aquisicOes de bens e servigos correntes ascendendo a uma despesa paga no montante

Pégina 21 de 30



ESCOLA BASICA COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DR. ALFREDO FERREIRA NOBREGA JUNIOR

de 96 498,36 EUR e por fim o agrupamento das outras despesas correntes no
montante de 593,23 EUR.

As despesas contabilizadas como despesas de capital inerentes a fonte de
financiamento 386, ndo apresentaram obrigacdes pagas.

Em seguida, na fonte de financiamento 483 temos de despesa paga no
agrupamento econdmico das aquisicGes de bens e servigos correntes um montante de

96 910,97 EUR.

Por fim, a fonte de financiamento 484 apresentou despesa paga no
agrupamento econdmico das aquisicdes de bens e servigos correntes num montante

de 21 320,40 EUR.

Encargos assumidos e ndo pagos

Ndo se registaram encargos assumidos e ndao pagos (EANP) no final do exercicio
econdmico de 2025. No entanto ha que salientar a existéncia de compromissos
assumidos no montante de 4 164,60 EUR, ndo pagos por falta de emissdo da fatura do

fornecedor.

Indicadores or¢camentais

Indicador Formuta de calculo 2025 2024 Var %
Grau de Execugdo Or¢amental da Receita {3} Recents cebrada Liguida/Fravisdes corrigidas 99,3% 5 ok
Greau de Execugdo Orgamental da Despesa (%} Cespasa pags liquida / Dotagdes corrigidas 3 0%
Grau de Realizagdo das Liquidagdes {#} Recebimertos. Liguidagdes o4
Grau de execugdo das Qbrigacdes {5} Fagamantos /Dbrigagies 0%
Indicador de estrutura dareceita efetiva Receita cobrada efetiva/ Total receiza cobrada efativa 10003 O3
indicador de estrutura da despesa efetiva Deipesa paga efetiva/ Total despess paga afetive 98,1% 95,2% 0%
Saldo Corrente Racaita corranta - Dasgesa corrente . 695851 - § 308,895 31%
Saldo de Capital Racaira de capital -Despesza da capival - - 1207,22  -100%

" Racaita afetiva - Despasa efetiva < Juros o3 = .
Saldo Primirio acair3 efetiva - Despesa efetiva < Juros e cutros 688723 . 536667 54
ancargos

Saldo Global Ragaits efetiva - Despasza sfetiva - 885851 - £817.08 TH

Quadro n.2 3 — Indicadores orcamentais

3.2 OTICA DE ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Neste relato serdo analisados os factos que julgamos mais pertinentes,

comentando-se os aspetos que consideramos mais relevantes.
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A realidade econdmica e financeira da Escola Basica com Pré-Escolar e Creche Dr.

Alfredo Ferreira Nobrega Junior é particularmente uniforme na sua dinamica ao longo

dos ultimos exercicios econémicos, onde se pode verificar que o financiamento da sua

atividade principal assenta fundamentalmente, como ja foi referido anteriormente,

nas transferéncias do Orgamento da RAM.

Ao nivel do registo contabilistico dos fatos patrimoniais, importa salientar que

em 2018 a adocdo do novo referencial normativo aplicado a contabilidade publica

(SNC-AP), implicando um conjunto de ajustamentos transversal em toda a estrutura

contabilistica da escola.

Situacdo Economica

Gastos operacionais

Os Gastos Operacionais, registaram um montante global de 7 234 680,38 EUR.

(cfr. quadro infra).

Gastos operacionais 2025
Custe das mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos inventirios transferidos 2473848
Fornecimentos e servigos externos 27485071

Gastos com o pessoal 5512 365,75
Transferéncias correntes concedidas
Prestagdes wociais concedidas 217783

Provisdes do periodo

Qutvas gastos 355,14
7 234 680,38
Gastos sobre Investimentos 2025
Gastos de depraciagio e de amortizagio 50992,32

Perdas por imparidade
Perdas por redugdes de justo valar

Totat  * 90 998,93

35,853

0.00%

100.00%%

135,005

v
100,00%

2024
25333,57
17a5is.ee

6550528,39

6 878 907,64

2024

10413

R
&

104 137,42

0,003

100,00%

%

100.00%

100,015

Quadro n.2 4 — Estrutura de Custos Operacionais

Variagdo %
-B8585,38 72318
3543203 §2,18%

33193736 §,0a%
<7 351,70 -I15.24%%

250,15

35577274 5,47%

Variagio  Variagio %

-13138.4%  -12,63%

+13 138.4¢ -12,62%

No ano econdmico de 2025, o agrupamento mais representativo na estrutura

dos gastos operacionais foi o dos gastos com pessoal, representando 95,55% do total

de gastos operacionais e que ascenderam o montante de 6 912 865,75 EUR, seguido
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dos fornecimentos e servigos externos com 3,80% do total de gastos operacionais, a
que correspondeu um montante de 274 950,71 EUR, os custos das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas com um montante de 24 738,48 EUR com 0,34%
do total de gastos operacionais, as prestagdes sociais concedidas com 21 775,30 EUR
com 0,30% do total de gastos operacionais e por fim os outros gastos com 350,14 EUR.

Os gastos de depreciacdo e de amortizacdo totalizam um montante de 90
998,93 EUR.

Importante sera dizer que nao foram constituidas imparidades de dividas a
receber.

Os gastos ndo operacionais, registaram um montante global de 69,28 EUR.

(cfr. quadro infra n2 5).

Gastos Financeiros 2025 % 2024 % Variagde %
Gasios por juras e outros encargos 83,28 1T0,00% 106,13 100.00% -20,85 -3C.81%
Total 639,28 100,00% 100,12 100,00% -30,95 -30,81%

Quadro n.2 5 — Estrutura de Gastos ndo operacionais

Rendimentos operacionais

No ano econdmico de 2025, os rendimentos operacionais resultantes dos

movimentos contabilizados, totalizaram um montante de 7 277 858,64 EUR.

rRendimentos operacionais 2025 % 2024 % Variagao Variagio %
mpostos, contribuicdes e taxas . . . 16 403,85 0,25% 1500305 3,23% 140268 §.36%
Vendas 70431 3,01% £08,41 0.01% 35,53 15.76%
Prestagdes de servicos e concessées 7138852 0,38% 68529,25 0,99% 255927 3,32%

Variagdes nos inventdrios da produgdo

Yrabalhos para 3 propris entidade

Fransteréncias e subsidios correntes obtidos g 7i70791.04 98,53% 5842 116,21 88.36% 328 675,83 4£30%
Outros rendimentos . 18.4€5,12 0.25% 2% Sé?.lf 3.43% -11 120.%% -37.55%
Juros, divi £ outros i similares

Totai 7 277 858,64 100.00% 6955 845.03  100.00% 32201361 4.63%

Quadro n.2 6 — Estrutura de Rendimentos Operacionais
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Entre os rendimentos operacionais, a categoria de maior destaque foi a de
transferéncias e subsidios correntes obtidos, que ascendeu o valor de 7 170 791,04

EUR, correspondendo a cerca de 98,53% do total dos rendimentos operacionais.

Os restantes proveitos assumem uma expressao infima no computo do tbtal
dos proveitos. Destaca-se a categoria de prestagdes de servigos e concessGes no
montante de 71 488,52 EUR correspondendo a cerca de 0,98%, seguida de outros
rendimentos no montante de 18 466,12 EUR com um peso de cerca de 0,25%,
impostos, contribuigdes e taxas no montante de 16 408,65 EUR correspondendo a
cerca de 0,23%, e por fim as vendas no montante de 704,31 EUR com um peso

aproximadamente de 0,01%, (cfr. quadro n.2 6).

Financiamento da atividade

Em 2025 ndo foram observados gastos nem rendimentos associados ao
financiamento da exploragdo da atividade, facto que se aceita atendendo as limitacdes
colocadas ao nivel do endividamento publico e as restricdes impostas pelas regras da

execucgao orgamental a que as instituigdes publicas estao sujeitas.

Apuramento dos Resultados

Resultados 2025 2024 Variagdo Variagio

Zesyitado antes de deprec:agdes & gasios de iz i v
. ks Resultados Operagionais 43 178.26 7593733 - 3375033 -43.88%
tnanciamentc

Resultade operacional {antes de gastes de ; - A " i
. . ' L Resuitanss Financeiros 57 R2087 <37 20003 - WHAUWEE TR
Hnantiamento}

Resuitado antes de impostos +47 389,95 2730016 - 20589,719  754%
Resuftado Liquido do Periode . -37 389,35 2730016 - 2058973 75,42%

Quadro n.2 7 — Apuramento de Resultado
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indicador

Liquide? Geraf

Uiquider Reduzids

Liquidet Imediata

 Rentahilidade operacional da Volume de Negocios {ROVN)

Rentabilidade

Atividade

Estrutura

Financeira

Taxa de Margem Bruta {TMB)

Rentabilidade do Patrimdnio Liquido (RPL)
Remabiidade Operacional do Ativo (ROA)
Grau de Rotagao do Ativo (GRA)

Prazo Wiedio de Inventdrios (W)
Prazo Médio de Recehimentos [PMR}
Prazo Médio de Pagamentos (PMR)

Prazo Médio de Pagamentos (PMP) - Programa Pagar a Ternpo ¢ Horas
Autonomia Financeira

SONBUHMRE. s

Grau de cobertura dos gastos financeiros

Endividamento

i Formula de calulo . i
ative corrente (ou LP} / Passivo corrente {ou CPY, sendo que:
Ao corente = inventdrios « (réditos de {uso Paazo »
Cisponibiiidades o
Atwvo torrente - inventarios /Passive cotrente {ou
Disponibitidades [ou meios financeires liquidos) /
{ou Cfr

assive Corrante

Rasultadasapém:mnm; €817}/ Velume de negdcios " 100

Wsrgem Sruta ! Yolume de Nagocios * 100, sende que: Margeer bruta = |

vendas - custo das mercadorias vendidas e matérias onsumidas

Resuitzdes Uquides/ Patrimanio liquido * 163
Rezuitadcs operacionais (E8:T) 7 Ato * 160

Velume de Negé(ms;’ Ativo o :
Saide hedio Custo das vendas * 365
Saidc Medio Clientes / Ssido Medio Vorume de Negdceas * 365

Saide medie Fornecedores/ Saido médic (Comptas » 365
Saide medic (Fornecadores « Fornecederes imobiizadel
Saide médio (Compras = FSE + Aquisigho de inob 1~ 383

Patr:monio Liguide/Ative o
Patrimonig Liquido/Passiva -
Rezuitados oparacions s/ Gastos Finange:ros
Pase.vofATive

Quadro n.2 8 — Indicadores econdmico-financeiros

1%
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Demonstragdo de Resultados
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VIS 08,3 £08 21
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TIRSEENCOS @ BUG0S Corentes oS 245 7§70 7904 §342 11621
ReEndmenios Gasos ITRUtaes 48 entuanes controldEls J3500340S & ampreendimentas
Varsehes ros owentires 33 produgde
TrIbGEYSS POra 3 prEged Brnsase
Tt 435 MEIONnas vEnditas, 535 MABrIS 4ONSUMIESS & 005 TIENLings Yonshendss 247384 33 33357
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SIS LMD PESHYE 3128657 £ 58352835
TrINFENOCTS B STO0S LANLadess !
Frestagles sondis 21 775X 2512700
IrparascE te mueeiiios & SVOS Diodgoos (perdasevensien)
UPPIRGICe S8 4PA03E 3 MECEDEE [PENIITEIrRs)
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Situagdo Financeira

Balango

HEAY 100692

Fagsim Basive s Froemsy vme m Srm b T
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HELE
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anI3armacha ot o masiird .ot f
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SHEOLER MAIBIB-GLL LY DY TEEIOY NN
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O0TSACEUR
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DAT

AS

ATHG

Ativo ndo cofrents

Aot Axos LG Ve
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As Diokgies
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Langamentos de abertura do exercicio

No ambito da aplicagdo do novo normativo contabilistico SNC-AP, as primeiras
demonstragdes financeiras foram preparadas de forma comparativa de acordo com as

NCP relevantes, utilizando os modelos emanados no Manual de Implementacgao.

3.3 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O resultado liquido do exercicio apresenta um montante de -47 889,95 EUR, face
ao resultado liquido obtido, o Conselho Administrativo propde a afetagdo deste

resultado a conta de Resultados Transitados.

Camacha, 14 de abril de 2026

1

O_Presidente do Conselho Admmnlcr/atwc,

l (Jodo Daniel Nunes Quintal)

O Vice-Presidente do Conselho Administrativo

// /////57-»--__

arlos Paulo de Nobrega)

A Secretaria do Conselho Administrativo,

(Graga Maria Marrecas Gomes de Faria)
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a) Mapa em anexo (1) — referido na pagina 7

Organigrama - ESCOLA BASICA COM PRE-ESCOLAR E CRECHE DR. ALFREDO FERREIRA NOBREGA JUNIOR
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