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INTRODUCAO

De acordo com o previsto na alinea b) do n.2 4 do Regime Geral da Preven¢do da Corrupgdo, anexo ao
Decreto-Lei n.2 70/2025, de 29 de abril, apresentamos o relatério anual sobre a execu¢do do Plano de
Gestdo de Riscos de Corrupgao e infragbes Conexas.

A gestdo de riscos constitui um elemento central na definicdo e concretizagdo da estratégia
de qualquer organizacdo. Neste contexto, a forma mais eficaz de gerir os riscos passa pela
sua identificacdo, pela definicdo de medidas de mitigagdo ou eliminagdo dos riscos
identificados e pela avaliagdo continua da sua eficacia, permitindo a introdugdo das melhorias
consideradas necessarias.

Deste modo, a gestdo do risco deve assumir-se como um processo dindmico e continuo, com
atribuicdo de responsabilidades a toda a instituigdo, promovendo o envolvimento ativo quer
dos trabalhadores, quer dos dirigentes.

Em janeiro de 2026 foi realizada a monitorizagdo do plano, com o objetivo de verificar o grau
de cumprimento das medidas previstas, bem como refletir sobre a eventual necessidade de
rever ou ajustar as medidas propostas, por forma a reduzir a probabilidade de ocorréncia de

situagbes suscetiveis de potenciar riscos.
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Figura 1 — Processo de melhoria através da implementagao do Ciclo de Deming

(Fonte:www.advanceconsultoria.com)

Pretende-se, assim, através de um processo de melhoria continua, minimizar ou até banir os

riscos de corrupgao e infragOes conexas.
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METODOLOGIA

Foi elaborado um mapa-sintese destinado ao respetivo preenchimento, no qual constava o
registo do grau de implementagdo das medidas previstas no Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas, bem como a respetiva avaliagdo.

Foram ainda promovidos encontros com os responsaveis de cada area, com o objetivo de
recolher toda a informagdo necessaria ao preenchimento do referido mapa e a elaboragéo do
presente relatorio.

O presente relatorio, apds aprovacgdo pelo Conselho da Comunidade Educativa, sera remetido
aos membros do Governo responsaveis pela respetiva diregdo, superintendéncia ou tutela,
para conhecimento, bem como aos servigos de inspegdo da area governativa competente e
ao MENAC.

TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS

Com base nos dados recolhidos, foi preenchido o mapa-sintese, que constitui o Anexo I,
tendo servido de base a elaboracdo dos graficos que apresentam o tratamento e a anadlise
dos dados.

Para a avaliagdo das medidas, foram aplicados os parametros de avaliagdo e a respetiva
ponderacgdo constantes do Plano aprovado e homologado, os quais se encontram transcritos

apos o quadro infra.
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ESCALA UTILIZADA PARA A AVALIAGAO DE CADA UMA DAS MEDIDAS:

Implementagdo das medidas (a):

-0 —N&o implementada

- 1 -Implementada parcialmente

- 2 - Implementada na totalidade

Resultado da implementacdo da medida (b}):
-0~ Sem avaliacdo do resultado

- 1 - Nao satisfatério - mantém o mesmo GR
- 2 — Pouco satisfatério - diminui ligeiramente o GR
- 3 —Satisfatorio —diminuiem 1 o GR

- 4 — Muito satisfatério — Minimizado o GR
Ponderagdo a ser utilizada na avaliagdo (¢):
x1-SeoNReral

x2—-seoNRera2

x3—-seoNRera3

AVALIACAO FINAL DAS MEDIDAS

Devera ser aplicada uma “regra de trés simples”, face a pontuagdo total prevista, no caso da aplicagdo
total das medidas.

Escala para a avaliagdo final das medidas implementadas (do resultado obtido anteriormente, devera
ser utilizado arredondamento as décimas):

- 0 —Sem avaliagao do resultado

-0.1- 1.4 — N3o satisfatério - mantém o mesmo NR

-1.5-2.4 - Pouco satisfatério - diminui ligeiramente o NR

-2.5-3,4 — Satisfatério — diminuiem 1 o NR

- 3.5 - 4,0 — Muito satisfatério — Minimizado o NR

Considera-se que a avaliagdo final das medidas implementadas atingiu o nivel pouco satisfatério,

considerando que as medidas preventivas diminuiram ligeiramente o grau de risco.

AVALIAGAO FINAL DO PLANO
Considera-se que a avaliagdo final do Plano atingiu um nivel muito satisfatério, tendo em conta que as

30 medidas implementadas na totalidade, 81% apresentam um grau de risco fraco (minimizado o NR).
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ANALISE DOS DADOS:

Procedendo-se a analise da tabela “Por risco”, obtivemos os dois graficos seguintes:

Nivel de risco e area de risco

P IM6_NIO.-CADAS1'ROEINVENTARIO
| gl 1/ [l

Sl | ] |
I" bl _-'-:,:_ 'Jh |

DE REEFI'A |

O R N WUV N 00 W

FRACO
HArea de Pessaal BArea dealunos

B Aquisic3o de bens e servigos DArrecadagdo de receita

Figura 3 — Area de risco e respetivo Nivel

Como se pode constatar, sdo os procedimentos relativos as areas do patriménio e pessoal os que
comportam um Nivel de risco mais elevado.

Com um Nivel de risco moderado, sdo os procedimentos relativos a drea de receita os que comportam
0 maior grau de risco, seguido das atividades associadas a area de pessoal, aquisicdo de servicos e

patriménio.
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Com um Nivel de risco fraco, sdo os procedimentos relativos a area de pessoal os que comportam o
menor grau de risco, seguido das atividades associadas a area de alunos, gestdo pedagogica,

patrimdnio, aquisigdo de bens e servigos e receita.

No que concerne a implementagdo das medidas delineadas no plano a realidade é a constante do

grafico seguinte.

IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS

Implementado
parcialmente

Ndo implementado
6%

Implementado na
- totalidade
91%

Figura 4 —-Implementagdo das medidas delineadas no plano.

Pode-se observar que a grande maioria das medidas delineadas no plano de gestdo de riscos de
corrupcdo e de infragBes conexas foram implementadas (91%) e, parcialmente, foram implementadas

(3%), sendo que a percentagem de medidas ndo implementadas ficou pelos 6%.

Um outro aspeto importante para a analise é a avaliagdo da implementagdo das medidas. O grafico

seguinte traduz a referida avaliacdo efetuada.
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AVALIACAO DA IMPLEMENTAGCAO DAS MEDIDAS

Pouco Satisfatorio
Semavaliagdo 39

6%

Muito satisfatério
91% ;

Figura 5 —Avaliacdo da implementac¢ao das medidas delineadas no plano.

Constata-se que a maioria das medidas implementadas foram avaliadas com “Muito satisfatério”
(91%), pois considerou-se que a aplicagdo da estratégia minimizou o grau de risco.
Com uma avaliagdo de “Pouco Satisfatério” foram consideradas cerca de 3% das medidas aplicadas.

Para concluir a analise do grafico é de referir que 6% das medidas delineadas ndo tiveram avaliagdo.

Relativamente a implementag¢ado das medidas e o Nivel de risco associado, a realidade esta expressa no

quadro seguinte.

Nivel de risco

Implementado
na totalidade

Implementado
parcialmente

N3o
implementado

Fraco 25
Moderado 5 1
Elevado
Totais 30 1

Figura 6 - Implementagao das medidas face face ao Nivel de risco.

Verifica-se que temos medidas delineadas no plano de gestdo de riscos de corrupg¢do e de infragBes
conexas, associadas a atividades classificadas com um Nivel de risco moderado que foram
implementadas na totalidade e parcialmente. Com um Nivel de risco fraco temos medidas que foram

implementadas totalmente.
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A dUnica situagdo em que temos medidas cuja aplicagdo vai desde o ndo implementado ao

implementado na totalidade sdo as medidas associadas a atividades com um Nivel de risco elevado.

-Porque-o referido no-paragrafo-anterior-pede-causar-alguma-preocupacdo, apresenta-se-um-grafico e

tabela que pormenoriza e relaciona as medidas implementadas parcialmente e as nao implementadas.

implementagao parcial ou ndo implementagdo e o respetivo
risco

. Implementado N&o

g Nivel de risco | Parcialmente |implementado
Fraco -
Moderado 1|
Elevado -J 2

Figura 7 —Relag&o entre a implementagdo e o Nivel de risco.

Verifica-se, assim, que duas medidas associadas a atividades cujo nivel de risco é elevado, estdo
mencionadas como ndo implementadas.

Duas medidas associadas a atividades cujo nivel de risco é moderado estdo mencionadas como
implementadas parcialmente.

As medidas que ndo foram implementadas estdo associadas as dreas do patrimdnio e pessoal,

conforme fundamentagdo descrita no mapa sintese (Anexo 1).

Por forma a se visualizar melhor o enquadramento das medidas previstas nas atividades
desenvolvidas, apresenta-se o grafico seguinte que cruza as trés varidveis em estudo, por forma a se

poder concluir sobre a implementagdo das medidas face aos riscos associados.
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Figura 8 —Tipologia de atividade, grau de risco e implementagdo.

Da observagao do grafico, verifica-se que as Unicas medidas ndo implementadas estdo diretamente
ligadas as dreas de pessoal e patriménio.

Foi no ambito da area de pessoal onde se situa a maior parte das medidas que foram implementadas
na totalidade, seguido das atividades relativas a drea de alunos, gestdo pedagoégica, aquisigdo de bens
e servi¢os, arrecadagao de receita e patrimdnio.

Verifica-se ainda que foram implementadas parcialmente medidas na area de Pessoal.

Para além da analise da implementagdo das medidas previstas no plano, foi efetuada a avaliagcdo da
implementagdo dessas mesmas medidas, sendo que a escala & constituida por cinco parametros,
designadamente “sem avalia¢do”, “ndo satisfatério”, “pouco satisfatério”, “satisfatorio” e “muito
satisfatorio”.

A Impossibllidade de avaliagdo das medidas estd, normalmente, associada a ndo implementag¢do das
mesmas. Relativamente as restantes situagdes, nomeadamente nas situagdes de implementagao

parcial, foi concretizada a avaliagao relativa a parte que foi colocada em pratica.
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Tipo de risco face a avaliagcao da implementagao

@ Area de Pessoal
@ Area de alunos
£ Gestio pedagdgica da Escola
O Aquisiciio de bens e servicos
M Arrecadaciio de receita
:'—- @Patriménio - Cadastro e inventdrio

Figura 9 —Avalia¢do da implementac¢do das medidas, por atividade.

Avaliacao das medidas por tipologia de risco

7 =28 9

HNo Satisfatdrio @ Sem avaliagio

-

Figura 10 —Distribui¢do da avaliagdo da implementacdo das medidas de prevengdo delineadas.

Como se pode constatar, as situacGes em que foi considerado que ndo era possivel avaliar estdo
relacionadas com as areas de pessoal e patrimdnio, pelas razdes ja apontadas anteriormente.
A avaliagdo da implementacdo de cada uma das medidas previstas estd, sobretudo, concentrada nas

avaliagBes de muito satisfatério (num total de 30).

As dreas de pessoal é a que apresenta uma melhor avaliagdo, seguido das atividades relativas as areas
de patrimdnio, alunos, gestdo pedagdgica, aquisicdo de bens e servicos e, por fim, a arrecadagao de

receita.
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Face ao previsto no plano, face ao grau de implementagdo e a avaliagdo da implementa¢do das
medidas, aplicando a férmula que tem em considera¢do o grau de risco, obtivemos a avaliagdo final

por tipo de risco identificado.

Para o célculo da avaliagdo global/final do plano, no que concerne aos riscos e medidas indicadas (33),
ndo foram contempladas as medidas ndo avaliadas (2), pois as mesmas ndo puderam ser
implementadas.
Assim, é de referir que a avaliagdo final da implementagdo das medidas é de “pouco satisfatério”, com
a classificagdo de 1,5, de acordo com os valores apurados e indicados abaixo:

- Valor absoluto total possivel = 744 744 ceeeeee 4

- Valor apurado da implementacgdo = 284 284

X

Contudo, a avaliagdo final do Plano apresenta um nivel muito satisfatério, tendo em conta que das 30

medidas implementadas na totalidade, 81% apresentam um grau de risco fraco (minimizado o NR).

O grafico seguinte mostra, entdo, a avaliagdo por tipo de risco.

Avaliagao final por tipologia de risco

satisfatério (lSatisfatério W Muito satisfatério

Figura 11 — Avaliagdo da implementag¢do das medidas de prevencgdo delineadas, por tipo de risco.
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CONCLUSOES

Em sintese, verifica-se que a implementagdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas apresenta, de forma geral, um desempenho positivo, refletido na significativa reducdo dos
riscos associados as atividades analisadas. Contudo, subsistem ainda trés medidas cuja implementagao
ndo se encontra concluida, sendo fundamental assegurar a sua plena concretizagdo para reforgar a

eficécia global do plano e garantir uma mitigagdo mais consistente dos riscos identificados.

Importa igualmente analisar com maior atengdo a medida cuja avaliagdo foi classificada como “pouco
satisfatéria”. Esta situagdo pode indiciar a necessidade de um maior empenho por parte dos dirigentes

e trabalhadores no cumprimento das mesmas.

N3o obstante este aspeto a melhorar, a avaliagdo global do plano é muito satisfatdria. Considerando
que 81% das medidas implementadas contribuiram para a minimizacdo do grau de risco das
atividades, conclui-se que o plano tem cumprido, de forma significativa, o seu objetivo de promover

uma gestdo mais transparente, responsavel e preventiva no ambito das atividades desenvolvidas.

Camara de Lobos, 15 de abril de 2026
O Responsavel pelo &W ento Normativo,
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ANEXO 1

(Mapa sintese)
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ANEXO 2

{(Monitorizagdo)
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