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2- ENQUADRAMENTO DO PROCESSO

2.1 - Constituicao da equipa operacional de autoavaliacao

2.1.1 - Critérios de selegao

O Presidente do Conselho Executivo da EB123 com Pré-escolar Bartolomeu Perestrelo
designou, apds ouvido o conselho pedagdgico, a equipa de autoavaliagcdo, com a
aprovacdo por parte do conselho comunidade educativa/conselho escolar. Os critérios
utilizados foram os seguintes:

- Conhecimentos sobre todo o funcionamento da escola;

- Conhecimentos sobre os procedimentos de autoavaliacdo escolar.

2.1.2 — Constituicao da equipa

A equipa operacional de autoavaliacdo da EB123 com Pré-escolar Bartolomeu
Perestrelo é constituida pelos seguintes elementos:

Silvio Mdrrio Vieira Faria, professor do Quadro de Escola, grupo 290, com Licenciatura em
Teologia e Habilitacdo Pedagdgica Complementar. Com 3 horas alocadas & equipa
de autoavaliacdo da escola.

Jorge Paulo da Silva Anfunes, professor do Quadro de Escola, grupo 240, Licenciatura
em Arte e Multimédia, com 10 horas alocadas & equipa de autoavaliagcdo da escola.

Paulo Miguel Araujo Vieira, professor do Quadro de Zona Pedagdgica, grupo 620,
Licenciatura em Educacdo Fisica e Desporto; Com 3 horas alocadas & equipa de
autoavaliacdo da escola.

Maria Luisa Mesquita da Silva Coelho, Professora do Quadro de Zona Pedagodgica,
grupo 110, com formacdo inicial em Professores do Ensino Bdsico, variante
portugués/inglés. Com 3 horas alocadas d equipa de autoavaliacdo da escola.

2.2 - Modelo utilizado (referencial comum de avaliagdao de escolas)

O Modelo de integracdo dos processos de autoavaliacdo e avaliacdo externa das
escolas é apresentado por um quadro de referéncia constituido por trés eixos:

EIXO 1: Recursos

EIXO 2: Processos

EIXO 3: Resultados

O primeiro eixo visa caracterizar todos os recursos do estabelecimento, a nivel humano
e material, de maneira a poder situd-la num contexto social local. Procura-se
caracterizar as criancas, os alunos e suas familias a nivel demogrdfico e
socioeconémico; esbocar uma caracterizacdo demogrdfica, habilitacional e



profissional dos docentes e descrever também as caracteristicas sociodemogrdficas, de
formacdo e de experiéncia do pessoal ndo docente. O objetivo é também o de efetuar
uma apreciacdo da existéncia e qualidade das instalacdes, equipamento e material.

O eixo dos processos pretende caracterizar as prdticas e os modos de fazer no
estabelecimento que possam contribuir para explicar os resultados obtidos e para
acrescentar elementos de contexto. No quadro da avaliacdo externa dos
estabelecimentos, basear-se-& mais nas prdticas documentadas e referidas pelos
préprios atores, pelo que este eixo deve ser especial e aprofundadamente explorado
aquando da autoavaliacdo.

O objetivo do Ultimo eixo € o de avaliar os resultados alcancados a vdrios niveis, sempre
que possivel de uma perspetiva contextualizada (tendo em conta os recursos
disponiveis e, portanto, o contexto social local, mas também os processos em curso),
comparada (por referéncia a valores regionais/ nacionais) e din@mica (ou seja, ndo
considerar apenas os resultados do Ultimo ano, mas a sua evolugcdo ao longo do
tempo). Espera-se que a reflexdo sobre estes resultados implique mudancas, em
particular nos processos, para a melhoria do estabelecimento e das aprendizagens das
criancas/alunos.

autoavaliagao
i
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2.3 - Etapas do processo (calendarizagao)

Em reunido, a equipa operacional de autoavaliacdo definiu a seguinte calendarizacdo:



Calendarizagcdo/Momento

Plano de Acao se |ou|no [de [ja [fe [ma [ab [ma [ju [ju]ago

t t v z n \Y; r r i n |

Divulgar o projeto na
comunidade educativa

Definir a estratégia de atuacdo

Criacéo/Atualizacédo dos
instrumentos de recolha de
informagao para o relatério

final de autoavaliacéo da

escola

Estipular amostras,
instrumentos e critérios

Recolher, analisar e triangular
dados*

Redagdo do relatério de
autoavaliagdo

Elaborar o diagnéstico
organizacional: identificar
pontos fortes e pontos fracos

Divulgar, abrir a participagao

Identificar prioridades de
melhoria

Legenda:
Triangular dados* - Observar comportamentos em direto; Perguntar (inquéritos,

entrevistas); Ler (atas, relatérios).

- Atividades que deverdo ser realizadas pela equipa operacional de autoavaliacdo.

- Atividades que ndo deverdo ser feitas exclusivamente pela equipa operacional de
autoavaliagdo, mas envolvendo toda a comunidade.

2.4 - Metodologia adotada:

Métodos de andlise quantitativa (grdaficos, quadros e tabelas)
Métodos de andlise qualitativa (andlise conteldo)



2.4.1- Critérios para a definicao de amostras e de instrumentos de recolha de
informacgao

A partir da andlise documental e da andlise estatistica, pretendeu-se efetuar a recolha
de informacdo de modo diversificado e envolvendo vdrios atores, num processo que
pudesse permitir, em simulténeo, a triangulacdo de dados.

O intuito foi criar uma base de dados suficientemente fidvel e abrangente que nos
garantisse uma caraterizacdo efetiva da realidade social e organizacional da Escola e
que constituisse um contributo para a tomada de decisdo a nivel da escola,
nomeadamente ao nivel da gestdo.

2.4.2 - Caracterizagdao das amostras;

A metodologia adotada foi operacionalizada através de vdrias técnicas de recolha de
informacdo, sendo elas as seguintes:

- Pesquisa e recolha de dados na plataforma Place e Plataforma Agir;

-Observacado, leitura e andlise de documentos, tais como: atas de reunides de Conselho
Escolar e de Conselho de Docentes, Relatérios das Atividades/ Projetos / Visitas de
Estudo, registos diversos, Projeto Educativo de Escola, Regulamento Interno, Plano Anual
de Afividades, Plano Anual de Turma e Fichas de recolha de dados produzidas pela
Equipa Operacional, relativamente a dados das turmas e dos docentes;

- Inquéritos aplicados aos Encarregados de Educacdo e Alunos de 2° e 3° ciclo e a
todos os Docentes e NGo Docentes, para recolha de dados;

a) Ao Pessoal Docente da escola, de forma ndo obrigatdria, num total de 63 respostas
efetivas de 139 respostas possiveis;

b) Ao Pessoal ndo Docente da escola, de forma ndo obrigatdria, num total de 25
respostas efetivas de 62 respostas possiveis;

c) Aos alunos de 2° e 3° ciclo, de forma ndo obrigatdria, num total de 458 respostas
efetivas de 600 respostas possiveis;

d) Aos Encarregados de Educacdo, de forma ndo obrigatdria, num total de 378
respostas efetivas de cerca 700 respostas possiveis (alguns tém mais do que um
educando na escolal)

Escalas de respostas dos inquéritos aplicados:

- Escala de frequéncia: 1(nunca), 2, 3, 4(sempre), 0 (ndo sabe ou ndo responde)

- Escala concorddncia: 1(discordo totalmente), 2, 3, 4(concordo totalmente), 0 (ndo
sabe ou ndo responde)

- Escala de priorizacdo dos problemas: 1(problema grave), 2, 3, 4 (ndo consfitui
problema), 0 (ndo sabe ou ndo responde)



3- CORPO DO RELATORIO

3.1 - RECURSOS

3.1.1 — Alunos

3.1.1.1 — Dimensao e distribuicao

Grdfico 1

Total

Curso Basico de Danga do 32 Ciclo (D.L.
n.255/2018)
Ensino Basico Geral do 32 Ciclo (D.L.
n.255/2018)
Curso Basico de Musica do 22 Ciclo (D.L.
n.255/2018)
Curso Basico de Danga do 22 Ciclo (D.L.
n.255/2018)
Ensino Basico Geral do 22 Ciclo (D.L.
n.255/2018)
Ensino Basico Geral do 12 Ciclo (D.L.
n.255/2018)

Pré-escolar
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Nesta escola, no ano letivo 2021-2022, estdo inscrifos 753 alunos, que se
encontram distribuidos da seguinte forma (ver figura 1) 36 criancas no Pré-escolar, 117
alunos no 1° ciclo, 242 alunos no 2° ciclo e 358 alunos nos 3° ciclos. Todos os alunos
frequentam o Ensino Bdsico Geral com as seguintes excecdes: 4 alunos frequentam o
Curso Bdsico de MuUsica do 2° ciclo; 2 alunos frequentam o Curso Bdsico de Danca do
2° ciclo; 1 aluno frequenta o Curso Bdsico de Danca do 3° ciclo. Destes 753 alunos, 6

foram transferidos para outras escolas e 5 alunos emigraram.

Esta é uma escola de referéncia para alunos cegos/baixa visdo. Os alunos
frequentam turmas do Ensino Regular, com as adaptacdes adequadas as suas
necessidades e beneficiando do apoio da Educacdo Especial, técnicos do DAAT e

DASC.
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Grdfico 2
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No total sdo 39 turmas, incluindo os 2 grupos do pré-escolar.

3.1.1.2 - Caracteristicas sociodemograficas e econdmicas

A populacdo discente é composta por 408 rapazes e 345 raparigas. Cerca de
90% tem nacionalidade portuguesa, mas existem alunos com nacionalidade
venezuelana e a nivel mais residual, alunos com nacionalidade brasileira, britGnica e
russa.

Quase metade dos alunos desta escola, usufrui de Escaldo da Acdo Social.

A grande maioria dos nossos alunos nunca repetiu de ano, 23 alunos tfém uma
retencdo no registo e 2 sdo repetentes 2 ou mais vezes.

Nos inquéritos PLACE realizados aos alunos anualmente, pode se verificar as
seguintes informacaodes:
- Frequéncia do Pré-escolar: séo poucos os alunos desta escola que ndo frequentaram
o pré-escolar (30 alunos), 362 alunos frequentaram os trés anos e 193 frequentaram, dois
anos e os restantes, um ano;
- Lingua Estrangeira no 1° ciclo: 393 alunos tiveram aulas de inglés 3 anos ou mais; 107
alunos, dois anos e 94 alunos, frequentaram um ano. 51 alunos ndo frequentaram LE no
1° ciclo.
- Computador e internet em casa: 515 alunos possuem computador proprio com
internet, os restantes, ndo tém computador ou internet, ou nenhum.

3.1.2 — Encarregados de Educagao

3.1.2.1 — Caracteristicas dos agregados familiares

11



Mais de metade das familias sdo Casal de Direito ou em Unido de facto. 160 dos
Nossos alunos residem apenas com a made, 129 em ndcleo monoparental e 31 em nicleo
familiar reconstruido. Com o pai, residem 24, apenas 10 em nucleo familiar reconstruido.
Também observamos 6 familias de acolhimento e 2 familias institucionais.

284 dos nossos alunos Ndo tém irmdos e © mesmo numero reside com um irmao;
86 alunos residem com 2 irmados e 22, com 3 irmaos.

Em relacdo aos descendentes em idade escolar, os valores sdo semelhantes, a
maioria tem um ou dois descendentes a frequentar a escola.

3.1.2.2 — Caracteristicas socioeconOmicas

A nacionalidade predominante é a portuguesa (cerca de 90%) tanto dos pais,
como das mdes. Cerca de 7% das mdes e 6% dos pais sdo de nacionalidade
venezuelana. Os restantes sdo de variadas nacionalidades, desde paises europeus, a
Ardbia Saudita, Africa do Sul, Brasil e outros.

Grafico 3

HabilitacGes do pai e da mae
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Cerca de um terco dos pais e das mdes concluiram o ensino secunddrio; 161
pais e 226 mdaes tém curso superior; 63 pais tém apenas o 1° ciclo concluido, nas mades
este niUmero cai para cerca de um terco; 82 pais e 72 mdes concluiram o 2° ciclo e
112 pais e 100 mdaes concluiram o 3° ciclo. Nestes dois niveis os valores sdo
semelhantes.
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Grdfico 4
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Em relacdo a situacdo profissional dos pais podemos observar que cerca de 74%
é frabalhador por conta de outrem, cerca de 9% € trabalhador por conta propria
(isolado ou patrdo/empregador); cerca de 12% encontra-se desempregado.

A situacdo profissional das mades é ligeiramente diferente: 75% trabalha por
conta de outrem; cerca de 5% ftrabalha por conta propria (isolado ou
patrdo/empregador); cerca de 12% estd desempregada.

O setor de atividade predominante dos pais é o setor tercidrio, com 79%, de
seguida o secunddrio com 17% e por fim 3,8% trabalham no setor primdrio.

Relativamente ao setor da atividade das mdes, predomina o setor tercidrio com
92,2%, de seguida o secunddrio com 5.5% e por fim o primdrio com apenas 2,3%.

Na escola existe Associagao de Pais ativa, no entanto ainda com um reduzido
numero de encarregados de educacdo associados (cerca de 60).

3.1.3 — Pessoal Docente

3.1.3.1- Dimensao e distribuicao

13
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3.1.3.2 — Caracteristicas sociodemograficas
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Grafico 6
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A escola tem, no ano lefivo 2021-22, 137 docentes. Salientar que 105 docentes
sdo do género feminino. Salienta-se o envelhecimento progressivo da populagcdo
docente. Apenas 7 docentes encontram-se na faixa de 25 — 40 anos, sendo que 30
encontram-se na faixa entre 51 a 55 anos.
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3.1.3.3 - Formacgao

Apenas um Docente é bacharel, os restantes sdo licenciados, dos quais 4 com
pds-graduacdo, 14 com mestrado e 1 com doutoramento.

3.1.3.4 - Situagao Profissional

Dos docentes a lecionar nesta esta escola, apenas 4 sdo Contfratados, os
restantes j& se encontram integrados na Carreira Docente: 79 sGo Professores do Quadro
de Escola e 53 sdo Professores do Quadro de Zona Pedagdgica.

A maioria fem entre 18 e 36 anos de servico efetivo, e ainda 18 tém entre 36 e 42
anos de servico docente.

40 docentes estdo na escola hd menos de 5 anos, 18 docentes enfre 5 e 10 anos.
Hd& 31 docentes que trabalham nesta escola entre 10 e 15 anos e os restantes estdo na
escola hd mais de 20 anos.

3.1.4 — Pessoal Nao Docente

3.1.4.1 — Dimensao e distribuicao

O Pessoal NGo Docente distribui-se da seguinte forma: 69, 8 % sdo Assistentes
Operacionais, 23,8% sdo Assistentes Técnicos e 6,3% sdo Técnicos Superiores.

3.1.4.2 — Caracteristicas sociodemograficas

O Pessoal Ndo Docente é predominantemente do género feminino (91%) e 9%
sdo do género masculino.

Em 2021/2022 apenas um membro do PND tem idade abaixo dos 30 anos, 62%

do PND tem idade acima dos 50 anos, 21% tém idade entre os 40 e os 49 anos e 15%
entre 30 e 39 anos. A média das idades € de 50,5 anos. A maioria reside no Funchal.

3.1.4.3 - Formagao

Dos 58 membros do Pessoal Ndo Docente, 1 tem mestrado, 7 tém licenciatura,
20 concluiram o secunddrio, 13 concluiram o 3° ciclo, 6 terminaram o 2° ciclo e 11 tém
habilitacdo base de 1° ciclo.

3.1.4.4 - Experiéncia

Cerca de 50% do PND sdo assistentes operacionais, 13 sdo assistentes técnicos,
sendo que 4 estdo a desempenhar funcdes ao abrigo de programas da Seguranca
Social.

15



Grafico 7
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5 dos assistentes operacionais estdo hd menos de 1 ano na escola, 16, entre 1 e
5 anos na escola, 9 entre 6 e 10 anos na escola, 10 entre 16 € 20 anos de servico na
escola e 14 estdo hd mais 21 anos na escola distribuidos até 41 anos de servico na
escola.

Na classificacdo de desempenho, dos que sdo avaliacdo 10 obtiveram mencdo
relevante, os restantes mencdo adequada.

3.1.5 - Financiamento

3.1.5.1 — Orcamento

No ano 2021, a despesa total executada foi no valor de 7 041 723,08 euros.

Quadrol
Despesa total executada (conta geréncia 2021)

Despesas com pessoal 6 568 168,94€

Bens e servicos (inclui aquisicdo de bens e servicos 275768,61€
correntes, programa POT/MAIS e bens de capital)

Plano de recuperacdo e resiliéncia 172 507,62€
Medidas Covid-19 5 668,82¢€
Programas Erasmus 16 025,41€
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3.1.6 — Infraestruturas

3.1.6.1 — Instalag¢es, equipamento e material

A escola é constituida pelo edificio principal com sete pisos, um segundo edificio
anexo ao primeiro com dois pisos, um terceiro edificio situado na Rua do Til onde
funciona o pré-escolar e um pavilhdo gimnodesportivo.

O edificio principal é constituido por 30 salas normais com equipamento para
uma média de 20 alunos por sala, 12 salas especificas distribuidas pelas disciplinas de
cardter pratico, 2 salas de informdtica, gabinete do Conselho Executivo, biblioteca,
auditdrio, secretaria, 2 bares e sala de convivio (um para alunos outro para pessodl
docente e ndo docente), reprografia, 2 salas de direcdo de turma, cantina com cozinha
devidamente equipada, gabinetes e gindsio. Para atividades extracurriculares e
curriculares ainda existem duas mesas de bilhar no piso menos um; cinco mesas de ping-
pong No piso zero.

No edificio anexo funcionam salas de apoio d drea de enriquecimento curricular
para o primeiro ciclo e balnedrios para apoio ao polidesportivo.

O edificio da Rua do Til é constituido por espacos para funcionar duas turmas do
pré-escolar.

Para além do equipamento normal de uma sala de aulas (mesas e cadeiras)
algumas das salas estdo equipadas com meios informdaticos projetores, computadores
e quadros inferativos (Vinte e uma das salas de aula normal estGo equipadas com
quadro de cer@mica.

Para além dos dois bastidores existentes no segundo andar foram instalados mais
dois (um no quarto andar e outro no primeiro andar, no dmbito do projeto manuais
digitais). Ainda no dmbito do referido projeto também foram colocados vdrios routers
pelos diferentes espacos do edificio para uma melhor cobertura de rede wi-fi.
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3.2- PROCESSOS

3.2.1 - Servigo Educativo

3.2.1.1 — Oferta Educativa

Quadro 2

Escola de referéncia para alunos cegos e com baixa visdo

Pré-escolar

Orientacdes Curriculares para a
Educagdo Pré-Escolar (OCEPE)
através do Despacho n.° 9180/2016 -
Didrio da Republica n.° 137/2016,

Série Il de 19 de julho de 2016

Atividades de Enriquecimento
Curricular:

Inglés
TIC
EMD
EFM

1° ciclo

1.° Ciclo do Ensino Bdsico

(Anexo | do Decreto-Lein.° 55/2018

de 6 de Julho)

Atividades de Enriguecimento
Curricular:

Inglés

TIC

EMD

EFM

Estudo

Biblioteca

Expresséo Pldastica
Clubes/OTL

Escolinhas de Gindstica
Patinagem

Bau de Leitura

Revista Escolar Bartolomeu
Clube da Robdética

Jogos Matemdticos - 1°ciclo
Ler com Amor

ERASMUS

ESPR
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2° ciclo

2.° Ciclo do Ensino Bdsico Geral

(Anexo Il do Decreto-lei n.°
55/2018, de 6 de julho)

2° Ciclo do
Especializado:

Ensino  Artistico

- Curso Bdsico de Danca

(Anexo | da Portaria n.° 223-A /
2018, de 3 de Agosto)

- Curso Bdsico de MUsica

(Anexo lll da Portaria n.° 223-A /
2018, de 3 de Agosto)

3° ciclo

3.° Ciclo do Ensino Bdsico Geral:

(Anexo Il do Decreto-Lei n.°
55/2018, de 6 de julho)

3° Ciclo do Artistico

Especializado:

Ensino

- Curso Bdsico de Danga

(Anexo Il da Portaria n.° 223-
A/2018, de 3 de Agosto)

- Curso Bdsico de MUsica

(Anexo Il da Portaria n.° 223-
A/2018, de 3 de Agosto)

Eco Ndutica

Escola Sauddvel Bartolomeu
Ativa

Bau de Leitura
Convivialidade e Etica Escolar
Desporto Escolar

Eco Escolas

Educar para o Patriménio

Educacdo Seguranca e
Prevencdo de Riscos

Clube de Artes (Modalidade
de Artes Pldsticas)

Teatro Modalidades Artisticas
Danca Modalidades Artisticas
Oficina de Cerdmica
Parlamento dos Jovens

Plano Regional
Rodovidria

Educacdo

Revista Escolar Bartolomeu
Clube da Robodtica

ESA Educacdo para
sexualidade e afetos

Jogos Matemdticos — 2°ciclo
Ler com Amor
ERASMUS

ProMaln
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Regulamentagdo e funcionamento das Atividades de Enriquecimento Curricular

Atividades extracurriculares — 1° ciclo

Portaria n.° 110/2002, de 14 de agosto - As atividades de Enriquecimento Curricular
funcionam em turno conftrdrio ao hordrio curricular, ndo excedendo as cinco horas
didrias, incluindo a hora de almoco, recreio e OTL.

2° e 3° ciclos — Regulamento Interno

3.2.1.2 — Outros servigos

Na escola funcionam os seguintes servicos:
- Secretaria/ASE;

- Biblioteca;

- Servico de reprografia;

- Gabinete de Educacdo Inclusiva

- Servico de Psicologia

- Gabinete da Escola Sauddvel

- Papelaria

- Bar/Cantina para os alunos e professores
- Enfermaria

A escola, através das suas parcerias, faz a mediacdo de outras opgdes
desportivas, culturais e académicas:

Quadro 3
Instituicdo/Associacdo Tipologia das atividades
Clube Desportivo de SGo Roque Natacdo
Karaté

Ténis de mesa
Clube Bartolomeu Perestrelo Andebol
Garouta do Calhau Atividades Férias Divertidas

Conservatério- Escola Profissional das | Formacdo Musical
Artes da Madeira

Escola de Danca do Funchal Formacdo de Danca

3.2.2 — Aprendizagem

3.2.2.1 — Medidas de promogao do sucesso escolar
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A escola providencia vdrios tipos de apoio aos alunos de todos os niveis de
ensino, desde o Pré-escolar até ao 9° ano, sdo eles:

A- Apoio psicopedagédgico (Educacdo Inclusiva; Servico de Psicologia e
Orientacdo), na drea pedagdgica, social e emocional, estimulagdo
cognitiva e de aprendizagem e na drea das competéncias funcionais

Grdafico 8

Distribui¢ao dos alunos com medidas universais,
seletivas e adicionais por turma

92an0 | ————— 0
B A0 | 3
720N0  —— 0
62an0 [ ——————————— 1O
52ano | )
42an0  lle— 4
30AN0 e — 7
2000 ple— 4
12 ano 8
Pré-escolar  ppiemm 2

0 5 10 15 20 25

B N2 de alunos com medidas universais, seletivas e adicionais

B N2 de alunos com medidas universais e seletivas

O Servico de Psicologia e Orientacdo é disponibilizado através de duas
psicélogas. Fazem parte das suas funcdes os atendimentos individuais a criancas e
jovens, a docentes, pais/encarregados de educacdo; a observacdo e avaliagdo
psicoldgica; a orientacdo escolar e profissional. O SPO presta servico a todos os
elementos da comunidade educativa (Artigo 94° do Rl).

O funcionamento deste servico na escola estd aprovado no Regulamento
Interno (Arfigo 95°):

Contextualizado o dmbito de atuacdo e funcionamento do SPO, o grdfico seguinte

mostra o numero de alunos acompanhados, de acordo com o tipo de apoio
prestado/solicitado:
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Grdfico 9

Tipos de Apoio so SPO/N2 de alunos
acompanhados

Programas de competéncias sociais em _ 64
grupo/turma

Apoio pontual I 5

Apoio psicopedagdgico _ 51

0 20 40 60 80 100 120 140

Sdo 119 os alunos em orientacdo vocacional, 64 em programas de
competéncias sociais, 51 alunos com apoio psicopedagdgico e 5 com apoio pontual.

As novas decisdes sdo tomadas de vdrias formas:
- Solicitacdes Técnicas: terapia da fala, terapia ocupacional, psicomotricidade,
fisioterapia, drea social e outras consideradas pertinentes.
- Solicitacdes médicas: psicologia, psiquiatria, pedopsiquiatria, neuropediatria, pediatria
- Usufruto de novas medidas de suporte de aprendizagem a inclusdo
- Parecer da equipa de EMAEI, SPO, conselho de turma, diretor de turma e professor
fitular de turma

B- Apoio Tutorial - As competéncias deste aqpoio estdo descritas no
regulamento Interno (Artigo 88°)

C- Apoio pedagégico acrescido/antecipacao e reforco das aprendizagens

No 1° ciclo, este apoio é prestado por professores de apoio e outros professores
das AEC, com horas disponiveis. Em reunido de Conselho de Docentes, os professores
fitulares indicam os alunos que est@o a necessitar de apoio individualizado. Estes sdo
distribuidos de acordo com a frequéncia e a drea de apoio, pelos professores
disponiveis em cada turno, evitando as horas das atividades de EFM, EMD e Inglés.

Os progressos sdo registados e tomadas decisdes acerca da continuacdo ao
ndo do apoio ao aluno.

No 2° e 3° ciclo os alunos dispdem de tempos de apoio ds seguintes disciplinas:
portugués, matemdtica, Inglés e fisico-quimica. No 2° ciclo é de frequéncia obrigatdria.
E de oferta obrigatéria, com cardcter facultativo, no 3° ciclo. Os alunos sdo propostos
pelos professores da disciplina, tal como o Encarregado de Educacdo que também
pode sugerir que os seus educandos frequentem as aulas de apoio. Os alunos tém aulas
de apoio, que vdo sendo monitorizadas até que deixe de ser necessdrio.
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A antecipacdo e reforco das aprendizagens é uma medida seletiva que pode

ser aplicada pelo professor de apoio, pelo professor coadjuvante, pelo DT e Titular de
Turma e pelo Professor especializado. E aplicGvel em todos os niveis de ensino.

D- Coadjuvancias

Quadro 4
Medidas de
. Modelos de Integracao
Apoio
. (assinalar x)
Ano de (assinalar x) OBSERVACOES
Escolaridad Necessidades
e u Se . Red | Coad | A, (Indicar as disciplinas
= ST ugdo | juva io que necessitam de
Turma ve iv de 30 i Cvac i
ici (Especificar) ¢ |n.dl Coadjuvac3o e apoio
2021/2022 rsoas turm vid individualizado)
ai . a uali
s ais sad
(o]
DFI; Défice de
595 X X X atengdo X X Coadjuvagao:
Portugués e
2 alunos X X DFI; Défife de X X Matematica.
atengdo
Perturbacgdo da . .
. Coadjuvagao:
X X aprendizagem X Portugués
594 especifica !
P Matematica e Histdria.
2 alunos Perturbacdo da Apoio individualizado
X X aprendizagem X ortuguss
especifica P &
621 . ,,
Coadjuvacgao:
X X Paralisia Cerebral X ) N ¢ L
1 aluno Educagdo Fisica.
X X DFI X
623 Apoio individualizado:
X X DFI X Portugués,
3 alunos Matematica e Inglés.
X X DFI X
Coadjuvacao: Ed.
Fisica, Ed.Visual,
Ed.Tecnoldgica,
Ed.Musical, TIC e
604 X X Cegueira X X X Inglés.
2 alunos Apoios
individualizados:
Matematica e Inglés.
X X DEI X X Coadjuvacao:
Portugués, Inglés.
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Coadjuvacgao:

625 Perturbagdo do Matematica,
1 aluno Espectro do Autismo Portugués, Inglés e
Ciéncias Naturais.
Coadjuvacgao:
Portugués,
DFI Matematica e Inglés.
697
Apoio tutorial
2 alunos
Coadjuvacgao:
DFI Portugués,
Matemadtica e Inglés.
Coadjuvagao:
Portugués,  Historia,
DFI: PHDA Ciéncias Naturais e
Fisica e Quimica.
794 Apoio Tutorial
2 alunos Coadjuvagao:
Portugués, Historia,
DFI Ciéncias Naturais e
Fisica e Quimica.
Apoio Tutorial
781 Dificuldades de Coadjuvagao: Ed.
1 aluno motricidade Fisica.
795 PHDA, Problemas de . .
Apoio Tutorial
1 aluno comportamento
726 Auséncia de apoio
familiar, risco de Apoio Tutorial
1aluno abandono escolar
821 Auséncia de apoio
familiar, risco de Apoio Tutorial
1aluno abandono escolar
822
DFI Apoio Tutorial
1aluno
Coadjuvacgao:
825 Perturbacdo do Portugués e Fisica e
Espetro do Autismo - Quimica.
1 aluno PEA
Apoio Tutorial
895
Problemas de
Apoio Tutorial
1 aluno comportamento
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Coadjuvacgao:
Portugués, Francés,

DFI ol a
Histodria, Ciéncias
Naturais e Ed. Visual.
Coadjuvacgao:
8% DE| Portugués, Francés,
3 alunos Historia, Ciéncias
Naturais e Ed. Visual.
Coadjuvagao:
DE| Portugués, Francés,
Historia, Ciéncias
Naturais e Ed. Visual.
Coadjuvagao: a todas
994 as disciplinas do seu
Cegueira curriculo, com excegao
1aluno da disciplina de
Cidadania.
Coadjuvacao:
924 Incapacidade Portugués, Inglés,
Intelectual e défice Francés, Ed. Visual, Ed.
1aluno de atengdo Tecnologica, Ciéncias
Naturais e TIC.
895
DFI Apoio Tutorial
1aluno
Sindrome Triple X —
dificuldades no
funcionamento Coadjuvagdo:
ge5 intelectual Portugués,  Francés,
Matemadtica, Fisica e
2 aluno Perturbacdo da

aprendizagem
especifica — dislexia
e disortografia

Quimica, Ed. Visual e
Ciéncias Naturais.

A coluna dos Problemas de Saude Especiais foi removida, pois ndo existe

nenhum a referir. Além destas coadjuvancias, a turma do 1° ano, devido co seu
tamanho e por ser um ano inicial da escolaridade, também tem um professor
coadjuvante a tempo inteiro.

Prémios de Mérito e distingdes

Como forma de incentivo ao sucesso educativo individual de cada aluno, sdo

atribuidos prémios. Os prémios de mérito previstos no artigo 9° do EAEE sdo atribuidos de
acordo com os critérios especificos (Regulamento Interno Artigo 172°) previamente
definidos da seguinte forma:
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No 1° ciclo, o prémio de mérito escolar pretende distinguir alunos que, em cada
ano escolar, obtenham excelentes resultados, pelo menos seis (6) mengdes qualitativas
de "Muito Bom"” e uma (1) mencdo de “Bom”, e a mencdo qualitativa de “Bom” na
componente atitudinal.

Nos 2° e 3° ciclos, o prémio de mérito escolar pretende distinguir alunos, em cada
ano escolar, que preencham os seguintes requisitos:

a) Alcancem excelentes resultados escolares, quatro virgula oito (4,8) de média;

b) Apresentem, conjuntamente com a dalinea anterior, comportamento
exemplar;

c) Obtenham classificacdo de “5" na disciplina de FPS.

d) Ndo enfram em equacdo a disciplina de EMRC e apoios.

Sdo também atribuidos prémios de natureza simbdlica na forma de certificados
em provas desportivas, literdrias e participacdes em projetos do dmbito regional,
nacional e internacional.

Prémios aftribuidos no quadriénio 18/22:

Grdfico 10
Prémios de mérito escolar
80 75
70
60 £
48
50
40
30 24 o 2
19 21 17
20 12 15
9 I
N []
,
18/19 19/20 20/21
W 19 ciclo 2% ciclo 32 ciclo Total

No 1° ciclo observa-se uma tendéncia crescente na atriobuicdo destes prémios,
o0 que demonstra que mais alunos mostram um excelente quadro de aprendizagens; No
2° ciclo, notou-se uma gquebra no segundo ano do quadriénio, mas com recuperacdo
e franca melhoria no 3° ano do quadriénio; o mesmo acontece no 3° ciclo, mas com
uma melhoria menos acentuada. No total de prémios atribuidos em cada ano, nota-se
a mesma tendéncia de recuo no 2° ano do quadriénio, com melhoria no 3° ano.

3.2.2.2- Monitorizagdo e avaliacdo das aprendizagens

A monitorizacdo das aprendizagens dos alunos é da competéncia dos Diretores
de Turma e Titulares de Turma, que recolhem estes dados apds serem analisados em
reunido de Docentes e/ou de Conselho de turma. Esta monitorizacdo fica guardada em
ata da reuni@o e nos PAT. Podem ainda ficar registados em registos préprios dos
Diretores/Titulares.
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A escola providencia, em sede de Regulamento Interno (Artigo 179°), medidas
de recuperacdo de aprendizagens, por auséncia prolongada devidamente justificada,
que sdo apresentadas de seguida:

Tipologia de medidas de

avaliacdo) e respetivas condicoes de aplicacdo:

recuperacdo de aprendizagens

(incluindo «a

Quadro 5
Tipologia de Avaliagdo CondigGes de aplicagdo
atividades  de Matéri b Local d
. . atérias sobre ocal de - =
recuperacdo Forma Entidade as quais incide Horario/duragdo/
realizagdo
prazo
- Fichas de trabalho Escrita e Professor(es) da(s) Exclusivamente Escola e/ou Cumpridas em
ou oral disciplina(s) em que o as matérias fora da ,
- Pesquisa; limite de faltas foi tratadas nas escola periodo suplementar
) excedido auIaAs cuja ao horario letivo (ndo
- Estudo orientado; auséncia drad
o originou a enquadradas em
- Atualizagdo do situagao de contexto de aula
excesso de
caderno didrio; faltas. normal da turma),

- Sessao oral

com duragdo e
prazos a definir pelo
professor da(s)
disciplina(s) em que

o aluno excedeu o
limite de faltas
injustificadas.

Existéncia e eficdcia de mecanismos de identificacdo de situagcoes de risco de
insucesso e abandono

Na escola, ndo existem alunos em situacdo de risco de insucesso e abandono.
No entanto, colabora pontualmente com o Tribunal de Menores e CPCJ na
comunicacdo de desenvolvimento do desempenho escolar de alguns alunos. De referir,
qgue na eventualidade de surgirem casos, Nos quais a escola necessita de intervir, para
beneficio do bem-estar dos alunos, apds reunido de conselho de docentes, pode-se
efetuar pedidos de averiguacdo e seguimento por parte da CPCJ.

No ano letivo 2021-2022 sdo 15 os alunos com Relatdrios enviados para a CPCJ:
5 no 1°ciclo e 10 no 3° ciclo.

Diversificagdo das formas de avaliagdo

As formas de avaliacdo est@o de acordo com as previstas no Decreto-Lei n°
55/2018, s@o elas a avaliagdo formativa e a avaliagdo sumativa. A avaliagcdo formativa
é readlizada de forma privilegiada para as aprendizagens, numa base didria, com
recursos as vdrias técnicas e a instfrumentos variados de registo que, apds a devida
andlise fundamentam as novas estratégias a tracar para que todos os alunos tenham a
oportunidade de aprender. Esta forma de avaliacdo compreende a avaliagcdo
diagndstica (que pode ser didria e informal ou agquando do inicio de novas unidades de
estudo ou conteldos) e a auto e heteroavaliacdo por parte dos alunos e dos
professores. No quadro seguinte podemos ver os instrumentos de avaliacdo mais
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utilizados, de acordo com a ficha de dados preenchida por 116 professores dos vdrios
niveis de ensino desta escola.

A maioria dos docentes utiliza fichas de trabalho e de atividades, trabalhos de
grupo e individuais, procedimentos de auto e heteroavaliacdo, testes e o caderno didrio
como principais instrumentos de avaliagcdo formativa. No entanto, um elevado nUmero
de professores também recorre a apresentacdes orais, questdes-aula, grelhas de
avaliacdo formativa, jogos e atividades lUdicas, relatérios e textos produzidos pelos
alunos e trabalhos de projeto. Em menor niumero, utilizam atividades baseadas em
historias, debates, portfdlios e outros.

Os alunos apercebem-se da utilizacdo de instrumentos de registo por parte dos
professores.

A definicdo dos critérios de avaliacdo realiza-se da seguinte forma, para cada
ano de escolaridade:

.Aprovagéo

. pelo Conselho
Reunido de Pedagogico
grupo
L Disciplinar e de

Conselho de 3 Departamento

Docentes (Pré

escolare 12

ciclo)

SGo definidos os critérios para os alunos com medidas adicionais, com
adaptacdes curriculares significativas. Numa 1 fase sdo definidos no grupo, segue-se a
aprovacdo pela EMAEI e prossegue para aprovacdo pelo Conselho Pedagdgico.

A definicdo dos critérios obedece a:

- Regulamento Interno Geral

- Despacho normativo n.o 3/2016 de 9 de novembro

- Decreto-Lei n.0 55/2018 de 6 de julho

- Portaria n.o 223-A/2018 de 3 de agosto

- Despacho n.o 9311/2016, de 21 de julho (Perfil dos alunos & saida da
escolaridade obrigatdria)

- Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania

- Decreto Legislativo Regional n.o 11/2020, de 29 de julho de 2020

- Despacho n.o 6605-A/2021

Os critérios especificos da disciplina fazem parte o Dominio Cognitivo e

processual - APRENDIZAGENS ESSENCIAIS: conhecimentos, capacidades e afitudes de
acordo com o programa da disciplina e o Perfil do Aluno & Saida da Escolaridade
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Obrigatéria com as especificidades dos alunos e as linhas orientadoras da Educacdo
Inclusiva.

Cada diretor de turma, professor titular de turma ou educador dd a conhecer
aos encarregados de educacdo e aos alunos, no inicio do ano letivo, os critérios gerais
de avaliacdo.

Cada docente informa os alunos sobre os critérios especificos da sua disciplina.

E da responsabilidade do Presidente do Conselho Executivo a divulgacdo, &
comunidade educativa, dos critérios gerais de avaliacdo aprovados em conselho
pedagdgico.

Os critérios gerais de avaliagdo séo divulgados na pdgina da escola.

A avaliacdo é daresponsabilidade do professor, do conselho de docentes do 1°
ciclo e pré-escolar ou conselho de turma nos 2° e 3° ciclos, dos érgdos de gestdo da
escola, do docente de educacdo especial e outros profissionais que acompanhem o
desenvolvimento do processo educativo do assim como dos servicos ou organismos da
Secretaria Regional de Educacdo.

A participacdo dos alunos assenta em mecanismos de auto e heteroavaliacdo.

A participacdo dos encarregados de educacdo resulta dos contactos formais e
informais com o direfor de furma, e do acompanhamento regular das atividades
desenvolvidas pelos seus educandos.

Envolvimento dos alunos na andlise do seu progresso
Os professores recorrem a mecanismos de autoavaliacdo para as suas aulas.

Numa base didria e semanal é priviegiada a autoavaliacdo oral. A
autoavaliacdo por escrito ganha forma mensalmente e trimestraimente.

A maioria dos alunos tém percecdo dos procedimentos de autoavaliacdo que
realizam; 8,5% ndo tem essa percecdo e 3,5% ndo sabe ou ndo responde.

Avdliagdo sumativa e intercalar

A avaliacdo sumativa realiza-se no final de cada periodo letivo e traduz o
trabalho do aluno, desde o inicio do ano até esse momento especifico de avaliacdo,
tendo por finalidade informar o aluno, o encarregado de educacdo e o préprio
professor, sobre o desenvolvimento das competéncias e a aquisicdo das aprendizagens
definidas para cada disciplina/drea disciplinar e dreas curriculares ndo disciplinares.

Nas reunides de avaliacdo sumativa, cada docenfe apresenta a grelha de
avaliacdo continua dos alunos, devidamente preenchida. A mesma obedece aos
critérios de avaliacdo aprovados em Conselho Pedagdgico. As avaliacdes sdo
submetidas na Plataforma Place. O registo gerado € imprimido e assinado pelo
Conselho Executivo, pelo Diretor de Turma/Titular de Turma e Encarregado de
Educacdo, o qual recebe uma cépia.

Os alunos com Relatério Técnico-Pedagdgico sdo avaliados consoante as
medidas de suporte d aprendizagem e a inclusdo aplicadas e de acordo com o
disposto no Decreto Legislativo Regional n° 11/2020, de 29 de julho.

Nos 2° e 3° ciclos a Avdliacdo Intercalar ocorre uma vez por periodo e é
formalizada num documento préprio.
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A comunicacdo da avaliacdo intercalar, faz-se maioritariamente por correio
eletréonico, por causa da situacdo pandémica que existe até ao momento, no entanto,
também é comunicada através da caderneta do aluno ou em situagdes necessdrias,
através de reunido presencial com o Encarregado de Educacdo.

3.2.3 —Ensino

3.2.3.1 — Praticas pedagdgicas

Os professores, na sua grande maioria, referem, nos inquéritos aplicados, que as
suas praticas pedagdgicas estdo ajustadas em relacdo aos diversos contextos das
turmas, nomeadamente as planificacdées e adocdo de prdaticas pedagdgicas
inovadoras.

Os docentes elaboram as suas planificagcdes de acordo com as especificidades
das turmas constantes em cada PAT.

Quase todos os docentes utilizam metodologias ativas nas suas praticas letivas,
nomeadamente, a aprendizagem entre pares, aprendizagem baseada em problemas
e projetos e a experimentacdo.

Por norma, as atividades educativas sdo adequadas aos ritmos dos alunos, para
isso, os docentes planificam e aplicam atividades tais como: o frabalho de pares e
grupo, jogos e atividades mais IUdicas, fichas de trabalho diferenciadas, tarefas mais
prdticas e concretas e tarefas de oralidade mais frequentes. O registo das praticas é
feito em documentos proprios dos professores, mas alguns deles ficam também
registados em ata de conselho de turma e docentes e no PAT.

Das metodologias ativas e praticas experimentais mais frequentes, destacam-se
a aprendizagem entre pares; aprendizagem baseada em problemas e em projetos.

Adocgao e utilizagdo de manual escolar
Os critérios de escolha dos manuais escolares sdo elaborados pelo Ministério da
Educacdo. Em reunido de grupo disciplinar, os docentes, de acordo com os formuldrios

propostos, classificam os diversos manuais propostos. Essas decisdes sdo registadas em
ata e nos formuldrios, em reunido de grupo.

3.2.3.2- Monitorizagdo e avalia¢ao do ensino

Monitorizagdo do desenvolvimento do curriculo

Os docentes monitorizam o cumprimento das planificacdes e programas. Essa
monitorizacdo é feita nos conselhos de turma; reunido de grupo; reunido de
departamento e em reunido de conselho pedagdgico e sdo registadas nos diversos
6rgdos.
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Sobre o confrolo do cumprimento das planificacdoes, trimestralmente sdo feitos
os balancos e o confrolo do cumprimento das planificacdes. Esses balancos sdo
registados no PAT, bem como em atas de grupo; deparfamento e de conselho de
turma. Os eventuais incumprimentos sdo registados em ata bem como as estratégias a
adotar por forma a superar esses incumprimentos.

Coeréncia entre Ensino e Avaliagdo

Pelos dados apurados ndo foi possivel verificar a existéncia de mecanismos de
andlise que permita certificar a coeréncia entre o ensino e a avaliacdo e se a mesma é
feita. Contudo é possivel analisar, pelos dados recolhidos, aquilo que é feito em relacdo
a este ponto.

Os critérios de avaliagdo definidos pela escola sdo aplicados e ajustados aos
contextos de turma e de alunos, nomeadamente os alunos beneficidrios de medidas
seletivas e adicionais.

Trimestralmente, em funcdo da andlise feita em reunido de avaliacdo,
eventualmente poderdo ser feitas algumas adaptacdes. Todas as alteracdes sAo
anotadas em ata de conselho de turma; no PAT. A avaliacdo é comunicada aos
encarregados de educacdo preferencialmente por e- mail.

3.2.4 — Cultura Organizacional

Um dos objetivos gerais do Projeto Educativo da Escola é exercer uma lideranca
promotora do frabalho colaborativo e de um ensino de qualidade (Objetfivo 1) que se
desdobra em vdrias metas que se concretizam nas seguintes estratégias:

- Acbes promotoras da autonomia das liderancas intermédias;
- Desenvolvimento de canais comunicacdo eficaz entre as liderancas;
- Acoes de melhoria das relacées e do trabalho colaborativo entre os docentes; |...)

Portanto, a cooperacdo no seio da comunidade escolar, do corpo docente e
ndo docente é um elemento chave para o sucesso e melhoria desta escola. A
Lideranca procurou ao longo deste quadriénio fomentar as relacdes de trabalho que
viabilizam a colaboracdo entre todos.

Neste senfido, descreve-se em seguida, o percurso observado no sentido da
cooperacdo e do frabalho em equipa, pelos docentes da escola.

3.2.4.1 — Trabalho em Equipa

O Presidente do Conselho Executivo referiu, na enfrevista realizada, que o
respeito, aresponsabilidade, a honestidade e o humanismo sdo os valores que fraduzem
a cultura da escola. Referiu também, que os encontros com ©0s parceiros, com
responsdveis da SRECT, com os pais, com o objetivo de assinalar datas importantes tanto
mundiais, como nacionais e regionais, sdo rituais, as cerimdnias que também traduzem
essa cultura da escola, junto com a promocdo da interculturalidade e da igualdade. O
Presidente do CE acrescentou que a escola carateriza-se por manifestar o respeito para
cada cultura promovendo a interacdo entre todas. A propdsito do espirito identitdrio da
escola, o Presidente do CE referiu ainda “O Presidente garante a coesdo, através da
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relacdo com os seus pares e restantes docentes, estabelecendo pontes entre as partes
e acima de tudo, ouvindo e relacionando-se permanentemente com todos os membros
da comunidade educativa”, “O presidente é o guardido da cultura organizacional,
fodos deverdo ser”. De acordo com a enftrevista realizada ao CE, aintegracdo de novos
elementos na escola processa-se, num primeiro momento, em reunido alargada e em
seguida, em momento informal individual. De acordo com a enfrevista o papel do
Presidente & criar pontes “ser imparcial, ouvindo mais que falando, quebrar barreiras,
favorecendo proximidades”.

Na entrevista, refere-se ainda que a articulacdo curricular é promovida de forma
a garantir os resultados escolares desejados, através do didlogo permanente com duas
estruturas: a representante do Conselho Pedagdgico e com os coordenadores de ciclo.
Paralelamente num formato mais informal com todos os docentes que tenho
necessidade de falar e com todos os que me procuram”. O Presidente do CE nota que
ndo é facil conquistar os professores no compromisso de melhoria da escola mas “j&
houve maior dificuldade". As principais dificuldades sGo algum cansaco, motivacdo a
decrescer, excesso de burocracia, desvalorizacdo da carreira docente, barreiras (por
vezes intransponiveis) criadas pelos préprios docentes...”. Ndo sendo frequentes, existem
momentos em que é chamado a mediar e a facilitar a resolucdo dos conflitos entre
docentes, grupos e até no interior de cada grupo. Quando questionado sobre se tem
tendéncia ou ndo para ignorar a conflifualidade entre os docentes, por considerar as
diferencas subculturais que representam ndo sdo impeditivas de alcancar as metas e 0s
objetivos estratégicos definidos, o Presidente do CE referiu que ndo “ignorar seria
completamente errado". Quando se trata de assuntos sérios, sGo logo objeto de
intervencdo minha. Com maior ou menor dificuldade séo resolvidos. Uns com marcas
que com o tempo desaparecem, outros mais dificeis de sanar”. A aplicacdo da
“férmula de vida" de uma organizacdo escolar (lideranca forte, cultura coesa, partilha
de experiéncias, trabalho colaborativo, resultados que pressupostos, que afravessam os
normativos), de acordo com a entrevista, faz-se porque, de forma geral, hd um sentido
de pertenca, de responsabilidade, de honestidade, de humanismo, na nobre missGo
que é educar e ensinar. Aplica-se colocando ao servico dos pais e alunos todos os
valores acima descritos”. "Monitorizando permanentemente todo o trabalho produzido
e falando assiduamente nas reuniées de conselho pedagdgico” é a forma como o
Presidente tem motivado os docentes relativamente ao compromisso de melhoria da
escola. Sobre as dificuldades que tem sentido na construcdo de um estilo organizativo
que define a escola enquanto entidade diferenciada marcada por uma cultura
propria, o Presidente do CE refere que existem “principalmente na gestdo das pessoas
de apresentam tipos de personalidades muito diferenciadas, de saberes, também,
muito diferenciados, criando obstdculos numa harmonia que se procura e que se quer
construir.”

Ao longo do ano letivo, os Conselhos de Turma do 2° e 3° ciclos realizam-se uma
vez por periodo, embora ndo esteja clarificado no Regulamento Interno da escola. No
1° ciclo e Pré-escolar, o Conselho de Docentes relne-se semanalmente (Artigo 55° do
RI).

Além dos conselhos de turma trimestrais, a maioria dos DT ndo promove reunides
extraordindrias, apenas 16,7% o faz, entre uma e trés reunides extraordindrias. Numa
andlise mais aprofundada estes 16,7% sdo turma do 2° e 3° ciclos, uma vez que o 1° ciclo
e Pré-escolar reUne com maior frequéncia ao longo do ano. (Ficha de dados do DT e
Titulares)
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Sobre o trabalho cooperativo entre os docentes, estes referem que existe
cooperacdo tanto no trabalho letivo como no ndo lefivo, mas com ligeira diminuicdo
no trabalho ndo letivo. Um nUmero reduzido de professores indica que ndo existe
cooperacdo em nenhum dos casos.

A cooperacdo entre docentes ocorre em vdrios formatos: em primeiro lugar para
arficulacdo enfre deparfamentos e construcdo das planificacdes, seguido da definicdo
de critérios de avaliacdo, partiha de materiais e andlise de resultados e por fim, para
partiha de instrumentos de avaliacdo. Aqui os valores sdo proximos, existindo pouca
distincdo nos campos de cooperacdo.

No relatério do PAA do ano anterior é possivel verificar que cerca de 60% das
atividades e projetos realizados no dmbito do Plano Anual, foram planeadas dentfro dos
pressupostos do trabalho colaborativo, por dois ou mais docentes da escola. Este
frabalho colaborativo é fundamental na execucdo dos projetos da escola, incluindo os
quaftro projetos Erasmus que a escola fem vindo a desenvolver, no dmbito do Plano de
Desenvolvimento Europeu e seus objetivos.

3.2.4.2 - Comunicagao Interna

A nivel da Comunicacdo Interna, a Equipa de Autoavaliacdo da escola
constatou que ndo estd devidamente regulamentada no Regulamento Interno.

As reunides e o correio eletrénico sGo os meios de comunicacdo privilegiados,
no entanto a mesma também ocorre em conversas informais entre colegas e
coordenadores, através do placard na sala de professores, plataforma Eteams e pdgina
da escola.

O Pessoal Docente considera a comunicacdo interna eficaz.

O Pessoal Nao Docente divide nesta questdo da Comunicacdo Interna: 52% dos
inquiridos considera que a comunicacdo interna é adequada, mas ndo plenamente; os
restantes consideram que a mesma ndo € adequada. Nos inquéritos realizados, o
Pessoal Ndo Docentes refere que um dos pontos fracos € a falta de comunicacdo entre
tfodos os intervenientes da escola.

Ainda sobre a Comunicacdo Interna as informagdes sobre as conclusdes e
decisdes do Conselho Pedagdgico seguem através dos Coordenadores para os e-mails
oficiais dos Docenftes.

Sobre o Projeto Educativo e Plano Anual de Escola, cerca de 70% concorda que
estes documentos sdo dados a conhecer de forma adequada. Estes documentos estdo

disponiveis na pdgina da escola, e podem ser consultados por toda a Comunidade
Educativa. Os restantes inquiridos, consideram que esta ndo é a forma mais adequada.

3.2.4.3 - Participagao na tomada de decisao

A Escola estabeleceu vdrias estratégias educativas globais para o quadriénio
18/22, tais como a otfimizacdo da participacdo dos alunos, dos docentes e do pessoal
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ndo docente no funcionamento da escola; promog¢do da parficipacdo dos
Encarregados de Educag¢do nas atividades constantes do Plano Anual de Atividades;
mobilizacdo dos Encarregados de Educacdo, da Associacdo de Pais e de outros
elementos da comunidade educativa para a resolucdo de problemas. Ou seja, apela
d participacdo de todos, na concretizacdo dos objetivos e metas da escola e na
tomada de decisdo e implementacdo de melhorias.

Um dos mecanismos de participacdo de todos € o Conselho da Comunidade
Educativa da qual fazem parte os membros que constam no Artigo 5° do Regulamento
Interno. Deste ndo fazem parte os alunos, apesar de a lei prever esta participacdo (DLR
n°® 21/2006/M, Artigo 7°, n° 5 alineas a; b.

O Conselho da Comunidade Educativa relne, pelo menos, trés vezes por ano,
de forma ordindria. Se se justificar, € possivel convocar outras reunides extraordindrias,
com todos os membros que dele fazem parte.

Apds uma entrevista com o Presidente do CCE obtivemos as seguintes
informacodes: os encarregados de educacdo, representados pela Associacdo de Pais,
sdo membros assiduos; os docentes sdo membros assiduos em todas as reunides; o PND
ndo é um membro assiduo, apesar de receber a convocatdria para todas as reunides;
os representantes da Comunidade também sdo membros assiduos, representando a
Cé&mara Municipal, a Junta de Freguesia, o Centro de Salude e o Clube Bartolomeu
Perestrelo, e sempre que algum ndo possa comparecer, enviam aviso prévio e/ou um
novo representante.

Na 19 reunido do ano, o CCE faz a apresentacdo e aprovacdo do Plano Anual
de escola e decide as alteragcdes ao Regulamento Interno; na 2° reunido o CCE dd o
seu parecer da Conta Geréncia; na 3° reunido é feito o balanco do Ano letivo.

Os alunos efetivamente ndo sédo chamados a participar nas decisdes da escola.
Entende-se como participacdo, todas sugestdes em conversa informal com os
professores.

Os Encarregados de Educacdo tém 2 representantes no Conselho da
Comunidade Educativa (um é suplente). Cada turma tem um representante entre os
seus Encarregados de Educacdo eleitos pelos demais. O PND é chamado a participar
nas decisdes da escola, mas nem sempre comparecem.

Em relacdo aos membros da Comunidade envolvente, a maioria dos docentes
inquiridos, nGo concorda com a afirmacdo. Apenas um quarto dos inquiridos concorda
que os elementos da comunidade sdo chamados a participar nas decisdes da escola.

3.2.5 — Cultura Relacional

3.2.5.1 — Relagdo escola-pais/Encarregados de educagdo

A relacdo da escola com as familias € um fator importante para o sucesso dos
alunos. Todos os professores podem e devem estabelecer este contato com os
Encarregados de Educacdo de forma criar um espaco seguro e de confianca para
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redlizar as intervencdes necessdrias a melhoria das aprendizagens e ao
desenvolvimento integral dos nossos alunos.

Os professores e encarregados de educacdo privilegiam o correio eletrénico,
seguido do telemdvel ou telefone para estabelecer contato entre ambos, ndo sé por
ser imediato, mas também para fazer face as restricdes presenciais da pandemia.

69,4% dos Diretores e Titulares mantém mais de 15 contatos anuais com os
encarregados de educacdo, 16,7%, mantém cerca de 10 contatos e 13,9% mantém
pelo menos 5.

Os contatos efetuados tém como objetivo principal, informar sobre a evolugdo
das aprendizagens do aluno, informar sobre a avaliacdo ou sobre sobre assuntos de
natureza disciplinar.

Os Diretores/Titulares de Turma informaram (a partir dos seus registos) que os
Encarregados de Educacdo se envolvem no acompanhamento dos filhos.

Cerca de 48% dos encarregados de Educac¢do sentem-se envolvidos nas
atfividades da escola, mas os restantes ndo concordam muito ou ndo concordam com
esta afirmacdo, cerca de 41%. Os restantes ndo sabem ou ndo respondem, de acordo
com o inquérito realizado.

A percecdo dos docentes acerca do envolvimento dos encarregados de
educacdo nas atividades promovidas pela escola, divide-se: cerca de 47% concorda
com a afirmacdo, mas cerca de 50% ndo concorda muito ou ndo concorda que 0s
encarregados de educacdo se envolvam nas atividades da escola.

As opinides dos encarregados de educacdo sdo um confributo importante para
os professores. S6 os encarregados de educacdo é que podem fornecer um conjunto
importante de informacdes privilegiadas, necessdrias d tomada de decisdo por parte
dos professores. Cerca de 60% dos encarregados de educacdo concordam que os
professores aceitam e aplicam as suas sugestdoes e recomendacoes, cerca de 28% ndo
concorda muito ou ndo concorda, os restantes ndo sabem ou ndo respondem.

De acordo com a opinido dos encarregados de educacdo, cerca de 40%
concorda que estes participam em projetos de melhoria das aprendizagens, cerca de
45% ndo concorda muito ou Nndo concorda, os restante, ndo sabem ou ndo respondem.

Nos grdficos seguintes temos a relacdo da participacdo dos encarregados de

educacdo nas atividades da escola e nos projetos do Plano Anual de Afividades,
respefivamente.
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Grdfico 11

Os encarregados de educacao participaram na atividade?
187 respostas

® Sim
® Nao

Os encarregados de educacdo participaram em 28,9% das atividades
realizadas na escola no ano letivo 2020-2021.

Grdfico 12

Os encarregados de educacao participaram na atividade?

29 respostas

® sim
® Nao

41,4%

Os encarregados de educagdo participaram em 41.4% dos projetos realizados
na escola no ano letivo 2020-2021.

3.2.5.2 — Parcerias e recursos da Comunidade envolvente

Grande parte das atfividades e projetos realizados na escola contam com a
colaboracdo das parcerias e protocolos estabelecidos com a comunidade envolvente.
O Presidente do Conselho Executivo refere, na entrevista que |he foi feita, que é uma
prioridade abrir a escola & comunidade equacionando novas parcerias/protocolos
"Uma escola fechada é promover uma autofagia. Uma escola que promove osmose
com o exterior, € uma escola atualizada e com futuro”.

De seguida, é apresentada a lista de projetos dinamizados na escola, no ano
letivo 2020-2021 em parceria com instituicoes e servicos regionais € da comunidade
envolvente.
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Projetos 2020-2021
Audicoes ativas
Bau de Leitura - 1° ciclo
Preparando o meu Futuro
A descoberta da Empatia
Aprender com historias
Mentes Curiosas

Quvir e contar

Semana Regional das Artes

Ergo

Inauguracdo da Eco Arvore de

Natal

Revista Bartolomeu

Junior Achievement Portugal (JAP)

— Programa é o meu negdcio

Bau de Leitura 2° e 3° ciclo

Educacdo para a sexualidade e

para os afetos — ESA

Projeto Nacional Parlamento
Jovem

Ler com Amor

Clube Europeu

Eco Ndutica

Desporto Escolar

ESPR

Jogos Matemdticos 3° ciclo

Plano Regional de Educacdo
Rodovidria

Clube de Robdtica

Clube de Teatro

Quadro 6
Colaboracdo com as parcerias

Camara Municipal

Camara Municipal, Escola de Danca do
Funchal

Camara Municipal

Camara Municipal, Escola de Danca do
Funchal

Junta de Freguesia, Camara Municipal,
Parque Natural da Madeira, Associacdo de
Pais

Voluntdrio da EDP

Assembleia Regional
Associacdo Companhia Contigo Teatro
Centro de saude, Centro de Informacdo

EuropDirect e Embaixada da poldnia em
Lisboa

Cémara Municipal, ICFN / Frente Mar /IPMA

Servico Regional de Protecdo Civil

MZ Bike

Camara Municipal
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Pausa...para Leitura Bioforma

Projeto Eco-Escolas Junta de Freguesia, Cadmara Municipal,
Parque Natural da Madeira, DN; ARDITI; VMT

Modalidade Danca

Projeto Escola Sauddvel Cruz Vermelha Portuguesa
Bartolomeu Ativa

Escolinhas da Gindstica

Grafico 13

Colaboracao com parecerias

29 respostas

® Nzo
® Sim

Grdfico 14
Quais
16 respostas
Servigo Regional de Protega... 1(6,3%)
Junta de Freguisa 2 (12,5%)

PSP

Bombeiros Voluntarios

CD Sao Roque

Conservatoério EP da Artes d...
Camara Municipal

Centro de salide

Parque Natural da Madeira
Escola de Danga do Funchal
Associacao de Pais

Voluntario da EDP
Assembleia Regional
Associagdo Companhia Con...
Centro de Informacgao Europ...
ICFN / Frente Mar /IPMA

MZ Bike

Bioforma

DN; ARDITI; VMT

Cruz Vermelha Portuguesa

0 2 4 6 8

0 (0%)

8 (50%)
1(6,3%)

2 (12,5%)

1 (6,3%)
1(6,3%)
1(6,3%)
1 (6,3%)
1 (6,3%)
1(6,3%)
1 (6,3%)
1 (6,3%)

A partir da observacdo da tabela e dos grdficos, no ano letivo 2020-2021
realizaram-se 29 projetos ao longo do ano, dos quais, mais de metade (55%) em parceria
ou protocolo com a Comunidade. De seguida, sdo apresentados os projetos em
dinamizacdo neste ano letivo.
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Projetos 2021-2022
Pequenos matemdticos
Projeto “Aprender com histérias”

Atividades de leitura - De mdos
dadas com a Educacdo Literdria

Clube TIC

JA Portugal

ERGO

A descoberta das tradicoes
Preparando o meu futuro
Mentes Curiosas
Modalidade Danca

Plano Regional de Educacdo
Rodovidria

Ler com Amor

clube de teatro

Clube Europeu

Jogos Matemdticos, 3° ciclo

Educacdo para a Seguranca e
Prevencdo de Riscos

Clube de Robdtica

A pandemia ainda ndo acabou
Projeto Parlamento dos Jovens
Projeto Educar para o Patrimdénio
Clube de Artes

Bau de Leitura

ProMaln - Projeto para a criagcdo
de materiais, suportes e
experiéncias promotforas da
inclusdo de alunos com baixa
visGo e cegos.

Desporto Escolar

Atividade Interna

Quadro 7
Colaboracdo com parcerias

Cdamara Municipal

Qutros servicos do Governo Regional

Outros servicos do Governo Regional

PSP, Cadmara Municipal, Outros servicos do
Governo Regional

Cémara Municipal

Servico Regional de Protecdo Civil

Outros servicos do Governo Regional
Qutros servigos do Governo Regional
Outros servicos do Governo Regional

Junta de Freguesia, Camara Municipal

Outros servicos do Governo Regional

Outros servicos do Governo Regional

Bombeiros Voluntdrios, Cdmara Municipal,
Outros servicos do Governo Regional
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Projeto Erasmus

Eco Ndautica

Livro Leva e Traz
Ler é divertido!

Pausa...Para Leitura - Dia
intfernacional dos Direitos Humanos

Pausa...Para Leitura - Dia Mundial
da Alimentacdo

Escola Sauddvel Bartolomeu Ativa

Meditar para acalmar e aprender
Carta da Convivialidade

Projeto da Junior Achievement
Portugal (JAP) - "Economia para o
Sucesso"

Jogos Matemdticos 1° e 2° ciclos:
"Desafia-te a Jogar"

Carta da Convivialidade

Projeto Eco-Escolas

"Bartolo Sobre Rodas"
Escolinhas de Gindstica

Projeto de Cerdmica - Exposicdo e
mercadinho de Natal

Oficina de Cerdmica - Dia da
Amizade

Oficina de Cerdmica - A Arvore da
Vida - Dia Mundial da Arvore

Junta de Freguesia, Cdmara Municipal, Parque
Natural da Madeira, Outros servicos do
Governo Regional, Instituto de Florestas e
Conservacdo da Natureza, Parceiros Europeus
(escolas ou instituicoes)

Servico Regional de Protecdo Civil, Cdmara
Municipal, Parque Natural da Madeira, Outros
servicos do Governo Regional, Clube Naval do
Funchal, Instituto de Florestas e Conservacdo
da Natureza

Junta de Freguesia, CD SGo Roque, Cadmara
Municipal, Centro de saude, Outros servicos do
Governo Regional

PSP, Outros servicos do Governo Regional

Qutros servigos do Governo Regional

PSP, Centro de saude, Parque Natural da
Madeira, Outros servicos do Governo Regional

Junta de Freguesia, Camara Municipal, Parque
Natural da Madeira, Outros servicos do
Governo Regional

Qutros servicos do Governo Regional

Outros servicos do Governo Regional
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Bau de Leitura-1°Ciclo Outros servicos do Governo Regional, Outras
escolas

"Vamos cuidar do Planeta” Outros servicos do Governo Regional

Grdfico 14

Se para este projeto necessitar da colaboragao das parcerias da escola, indique qual ou quais? (os

servicos da secretaria de educacéo nao sao parcerias: desporto, musica...)
26 respostas

2(7.7%)
4 (15,4%)
3(11,5%)
1(3,8%)

1 (3,8%)

0 (0%)

Servico Regional de Proteca...
Junta de Freguesia

PSP

Bombeiros Voluntarios

CD Sao Rogue

Conservatorio EP da Artes d...
Camara Municipal

Centro de salde

Parque Natural da Madeira
Escola de Danga do Funchal
Qutros servigos do Governo...
Outras escolas

Associacao de Pais

Clube Naval do Funchal
Instituto de Florestas e Cons...
Cruz Vermelha

Parceiros Europeus (escolas...

9 (34,6%)
2 (7,7%)
4 (15,4%)

22 (84,6%)

No presente ano letivo, est@o a ser dinamizados 46 projetos, dos quais 26, em
colaboracdo com parcerias e protocolos com a Comunidade.

De seguida, sdo apresentados os dados relativos as atividades do ano letivo
2020-2021.

Grdfico 15

Colaboracao com parecerias
193 respostas

@ Nzo
® Sim

Cerca de 38,9% das atfividades foram realizadas com o apoio de parcerias
celebradas com a escola. Destaca-se largamente a Cdmara Municipal do Funchal
como principal parceiro e o IFCN, embora em menor escala.
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Para o presente ano letivo, das 288 atividades previstas, 109 necessitam da
colaboracdo das parcerias e protocolos estabelecidos.

Grdafico 16

Se para esta atividade necessitar da colaboracao das parcerias da escola, indique qual ou quais?

(os servicos da secretaria de educacao nao sao parcerias: desporto, musica...)
109 respostas

Servigo Regional de Proteca...
Junta de Freguesia

PSP

Bombeiros Voluntarios

CD Sao Roque

Conservatdrio EP da Artes d...
Camara Municipal

Centro de salide

Parque Natural da Madeira
Escola de Danga do Funchal
Qutros servigos do governo...
Outras escolas

Associagéo de Pais

Clube Naval do Funchal
Instituto de Florestas e Cons...
Cruz Vermelha

Parceiros Europeus (escolas...
Qutros servigos do Governo...

2 (1,8%)
7 (6.4%)
3 (2,8%)

1(0,9%)

29 (26,6%)

54 (49,5%)

1(0,9%)
3(2,8%)
1(0,9%)

7 (6,4%)
1(0,9%)
14 (12,8%)

Além de solicitar a colaboracdo das parcerias e protocolos celebrados, a
escola, também participa nas atividades promovidas pelas CM do Funchal e da JF do
Imaculado Coracdo Maria assiduamente.

3.2.6 — Lideranga

3.2.6.1 - Visao Estratégica e planeamento

O Projeto Educativo, o Plano Anual de Escola sdo documentos norteadores da
vida organizacional da escola. Espelham a visdo e os valores que o Conselho Executivo
defende para a escola e a passagem da mensagem neles contida, aos docentes faz-
se procurando promover a sua leitura, incentivando & reflexdo dos seus conteldos e
lancando incentivos pedagdgicos na prdtica dos objetivos e dos valores preconizados
pelos documentos, segundo a entrevista realizada. O Conselho Executivo refere que as
competéncias profissionais de cada docente sGo uma mais-valia para a escola e sdo
um auxilio para alcancar a missdo delineada, valorizando-as e reconhecendo-as,
promovendo um olhar para os alunos, primeiro, enquanto pessoas.

Observou que hd um caminho ainda a percorrer no sentido de minimizar alguma
resisténcia as mudancas, que a escola tem que acompanhar.

Existéncia e adequacdo dos critérios
Através da carta de missdo, a escola compromete-se a “prestar um um servico

publico de qualidade na drea da educacdo e da formacdo, contribuindo para
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transformar o aluno num cidaddo com competéncias técnicas e sociais, valorizando-o
como pessoa.”

No PEE " - prdtica pedagdgica que coloca o aluno no centro das
aprendizagens, diversificando e contemplando os diferentes ritmos e necessidades de
cada um.

- valorizar a capacidade de trabalho e perseveranca do aluno.

- observar e contactar com pessoas e instituicées, estimulando e concorrendo para um
melhor conhecimento dos outros e de si.

- desenvolver metodologias ativas e inovadoras que apelem & participacdo do aluno
na construcdo das suas aprendizagens, tais como a flexibilidade curricular.

- gjudar o aluno a utilizar as tecnologias de informac¢do, sem descurar a importancia
relacional do trabalho em grupo, mantendo as relacées de enfreqgjuda e de
solidariedade com os ouftros.

- reforcar o conceito de escola inclusiva.

- alertar o aluno para as grandes causas (combate & violéncia, desigualdades
econdmicas e sociais, a injustica, a desumanizacdo das sociedades competitivas e
consumistas, a destruicdo do patrimdnio, a defesa do ambiente). Tem como linhas de
orientacd@o:

Exercicio de lideranca promotora da qualidade do ensino;

Inovacdo pedagdgica e tecnoldgica ao servico de uma aprendizagem
atualizada e eficaz;

Ambiente favordvel ao ensino-aprendizagem com sentido de
responsabilidade e integracdo;

Valorizacdo da procura do conhecimento e da aprendizagem enquanto
processo continuo e mutdvel ao longo da vida;

Cooperacdo entre a escola e a comunidade para uma cidadania
responsdvel e participativa.

OBJETIVOS:
I — Exercer uma lideranca promotora do frabalho colaborativo e de um ensino
de qualidade
2- Desenvolver comportamentos civicos
3- Melhorar a qualidade das aprendizagens
4- Melhorar a participacdo dos Encarregados de Educacdo e de outros
elementos da comunidade educativa

2.6.6.2 — Gestao de recursos, humanos, financeiros e materiais

No Rl estdo estabelecidos os critérios de elaboracdo e os de escolha dos hordrios
dos docentes, artigos 155.° e 156.°.

No universo de 63 respostas do fotal dos 137 docentes, cerca de 24% dos
docentes referem conhecer os critérios da elaboracdo dos hordrios dos docentes.
Cerca de 26% concordam com os critérios.

Cerca de 31% dos docentes referem concordar com a aplicacdo dos critérios
da distribuicdo do servico docente é eficaz; cerca de 38% dos docentes estd satisfeita
com a distribuicdo do servico docente.
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A constituicdo de turmas obedece aos critérios constantes na legislacdo em
vigor: Artigo 16.° da Portaria n.° 235/2021 de 10 de maio.

Os docentes desconhecem os critérios para a constituicGo das turmas (76.2%).
Contudo, cerca de 74.7% dos docentes que responderam ao inquérito ndo concordam
com os critérios de constituicdo de turmas.

Promoc¢do e adequacdao do desenvolvimento profissional

No dmbito da formacdo continua, a Comissdo de Formacdo de Professores,
apresenta todos os anos o Plano Anual de Formacdo, que é constituido a partir das
vdarias propostas e necessidades dos docentes. Para o ano letivo 2021/2022 a Comissdo
propds 12 acdes de formacdo na escola e para a escola, das quais 5 j& foram
realizadas. As restantes estdo programadas para o final do ano letivo, altura em que os
alunos j& est@o de férias e os professores est@o em componente ndo letiva. A formacdo
disponivel pode ser realizada em regime presencial e online. A mesma Comissdo
proporciona formacdo continua para o Pessoal Ndo Docente.

Os docentes, na sua maioria, (68.3%) avaliam positivamente a quantidade de
formacodes desenvolvidas pela escola. No inicio do ano letivo os docentes séo inquiridos
sobre as necessidades de formacdo, sugerindo possibilidades de acdes através do
Conselho Pedagdgico.

Existéncia e adequacdo da avaliagdo de desempenho

A ficha de avaliacdo docente construida pela escola obedece, em primeiro
lugar, a legislacdo em vigor. Contudo, a mesma foi adaptada & realidade da escola.
Existe uma equipa de avaliagcdo docente do conselho pedagdgico que supervisiona
todo o processo.

De acordo com o inquérito efetuado aos docentes, estes consideram que a
avaliacdo do desempenho docente ndo é justa nem adequada . Cerca de 28% dos
docentes que responderam consideram que a ficha de autoavaliacdo é adequada.

Relativamente & estrutura de implementacdo do processo de avaliacdo do
desempenho, existe contato entre avaliador e avaliado, cerca de 79% avaliom
positivamente. Os docentes consideram que a avaliacdo de desempenho docente, nos
termos em que é feita, ndo contribui para a melhoria das praticas educativas (77.7%).
Os docentes conhecem os critérios da avaliacdo docente (90.4%), mas nGo concordam
com os critérios da avaliacdo de desempenho docente (73%).

Existéncia de mecanismos de manutengdo de equipamentos e instalagoes

No Rl aparece de forma clara, a figura de diretor de instalacdes, artigo 86.° e
diretor de instalacdes desportivas, artigo 87.°

Os docentes referem ndo existrem mecanismos / procedimentos de
manutencdo das instalacdes e dos equipamentos (55.6%).

Existéncia de mecanismos de monitorizagcao da utilizagdo dos recursos materiais

No RI estd definida a monitorizacdo e os procedimentos de utilizacdo de
recursos materiais, nos arfigos 86° e 87°. O funcionamento das requisicoes de
equipamentos audiovisuais, também estd regulado pelo artigo 106°.
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2.6.6.3 — Motivagao dos profissionais

Valorizagdo das liderangas intermédias

Na enfrevista feita ao Presidente do Conselho Executivo, sdo referidos como
principais conselheiros na tomada de decisdo os colegas do Conselho Executivo, os
coordenadores, os diretores de turma/titulares e os membros do conselho pedagdgico.
Na mesma entrevista foi referido o desenvolvimento de estratégias para que a nossa
escola seja uma referéncia, tais como, a promocdo do didlogo com as estruturas
intfermédias, aperfeicoando a comunicacdo enfre essas mesmas estruturas construindo
pontes com a comunidade educativa e desenvolvendo contatos com as parcerias da
escola. A definicdo clara das expetativas em relacdo ao trabalho dos docentes é feita
no inicio do ano letivo.

A intferacdo enfre lideranca e restantes atores, existe diariamente, segundo o
Presidente, a interacdo informal € crucial, promove proximidade e atenua barreiras.

Sobre ser mediador de conflitos ou preferir que as partes encontrem solucdes de
entendimento, o Presidente respondeu que num primeiro momento dd espaco para
gue as partes encontrem solucdes, mas ndo ocorrendo, intervém falando com as partes
separadamente, contribuindo para que cada uma reflita e encontre entendimento.

O didlogo e a informalidade sdo pontos-chave da lideranca, preferindo ouvir
primeiro e decidir depois.

Os docentes estdo satisfeitfos com o desempenho dos coordenadores de
departamento (84%). Em relacdo das chefias intermédias, os docentes manifestam
satisfacdo em relagcdo ao seu desempenho (80.9%).

3.2.6.4 - Autoavaliagao, responsabilidade e melhoria

Ao longo dos anos tém surgido inUmeras mudancas na Educacdo e geri-las ndo
serd tarefa que se faca de adnimo leve, assim o confirma o Presidente ao dizer que se
gerem ‘“com alguma dificuldade’. As mudancas sé sdo positivas, qguando tém um
alcance atualizado e em sintfonia com a vida real”. Observou ainda, que a educag¢do
em Portugal continua com um enorme desfasamento com o mundo real.

A envolvéncia dos docentes nas dindmicas da Escola depende,
fundamentalmente, de dois pressupostos: do compromisso que cada docente assume
com o Projeto Educativo da Escola e da Lideranca imprimida, nomeadamente numa
atitude facilitadora com os projetos e iniciativas que cada um apresenta.

Em relacdo ao cumprimento de metas e objetivos, segundo a enfrevista referida,
este € marcado através do Projeto Educativo e verificado através da avaliacdo, depois
de operacionalizadas as acdes e atividades planeadas no Plano Anual. Note-se que a
propria avaliacdo das atividades e projetos dinamizados sGo objeto de avaliacdo e de
autoavaliogcdo por parte dos seus intervenientes. Assim como, todas as prdaticas
aplicadas, estratégias e metodologias, sdo no final de cada ano objeto de auto andlise
por parte de todos os docentes nos seus Relatdrios de Autoavaliacdo Docente.

O Presidente nesta matéria assume uma posicdo de defesa da monitorizacdo,
no sentido, que esta é essencial, que deverdo existir momentos de regulacdo e outros
com pendor de autonomia das equipas. Enquanto impulsionador da inovacdo e da
mudanca, a transmissdo desta ideia ao corpo docente, é feita, num primeiro momento,
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em contatos informais com estruturas pedagdgicas intermédias e em simulténeo com
0s membros do conselho executivo. Num segundo momento, com o lider do Conselho
Pedagdgico, para posteriormente ser desencadeada a discussdo em sede prépria e
serem emanadas as ideias para os respetivos grupos.

3.2.7 — Projeto Educativo

3.2.7.1 - Identidade e sentido de Pertenga com a escola

O contributo de todos os elementos da Comunidade Educativa é muito
importante, para que a escola seja, de verdade, uma escola de todos, com a qual nos
identificamos por refletir principios e valores comuns a todos os intervenientes.

Assim sendo, apds aplicacdo dos inquéritos d comunidade escolar e
Encarregados de Educacdo, obtivemos as seguintes respostas. Conhecem a orientacdo
estratégica da escola pelo que se sentem integrados na misséo e identidade da escola,
concordando com estabelecido no PEE e no PAE.

O Pessoal Docente contribuiu para a elaboracdo e atualizacdo dos documentos
constitutivos da escola.

Nos inquéritos realizados, foram recolhidos os seguintes dados.

Pessoal Docente

Os docentes sentem-se envolvidos e integrados na escola bem como em
relacdo a missdo e valores e identificam-se com a escola (82,5). Concordam também
com Plano Anual de Escola (79.4%)

Os docentes, através da sua acdo, contribuem para a concretizagcdo das metas
do PEE (92,1%) e contribuem para a concretizacdo das propostas do PAE (93,7%).

Encarregados de Educagado

Metade dos encarregados de educacdo inquiridos revela que conhece os
documentos orientadores da escola, mas apenas 39,1% admite ter consultado e lido
mais aprofundadamente estes documentos, que estdo disponiveis na pdgina da escola.

Cerca de 34% dos Encarregados de Educacdo sente-se envolvido na
elaboracdo do PEE e PAE, os restantes ndo se sentem envolvidos, ou muito pouco
envolvidos, ou ndo respondem.

Quase 70% dos Encarregados de Educacdo identificam-se com a missdo, visdo
e valores da escola.

Pessoal Ndo Docente

Mais da metade do PND ndo respondeu ao inquérito. Dos que responderam,
30% conhece os documentos da escola e 24% participa de forma adequada na
elaboracdo destes documentos. 56% identifica-se com a missdo, visdo, identidade e
valores. Cerca de 40% concordam com o PEE e o PAE e consideram que 0s mesmos
est@o a ser bem implementados. Os restantes, nGo concordam ou ndo concordam
muito com os pontos anteriores ou ndo respondem.
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Alunos

A maioria dos alunos conhece o Rl (cerca de 55%), mas este nUmero desce em
relacdo ao conhecimento dos pressupostos do PEE e do PAE (cerca de 33%). Uma
grande fatia ndo sabe e/ou ndo responde ou Nndo conhece.

3.2.7.2 - Coeréncia entre a realidade da escola e o que esta proposto no PEE.

Quadro 8
OBJETIVOS Meta

1.1- Aumentar do n.° de contribuigbes/ sugestdes nos processos de

1 — Exercer uma discussao e tomada de decisao;
lideranca promotora
do trabalho

1.2- Dinamizar a¢6es formais e informais de convivio, entre todos os
profissionais que favoregam as relagdes interpessoais e a
continuidade da formacé&o de uma identidade de Escola

colaborativo e de um
ensino de qualidade

1.3- No periodo 2018/22 estabelecer novas parcerias, que
contribuam para superacao de dificuldades diversas da escola
Ac¢Oes promotoras da autonomia das liderangas intermédias;

. Desenvolvimento de canais comunicacdo eficaz entre as
liderancas;
Estratégias . Acdes de melhoria das relag6es e do trabalho colaborativo entre

os docentes;
. Reforco e valorizagdo das parcerias estabelecidas;

. Promocdo de outras parcerias e protocolos que potenciem
respostas a situacdes emergentes e decorrentes da pratica educativa na
comunidade.

Meta 1.1 - De acordo com a andlise que se tem vindo a fazer, ao longo do
Relatdrio de Autoavaliacdo, existe a percecdo de que houve um elevado nUmero de
conftribuicdes e sugestdes nos processos de discussdo e tomada de decisdo, ao nivel
dos vdrios pontos que constam do PEE e do proprio referencial. Através dos diversos
canais a maioria dos docentes pode dar o seu confributo nos diversos femas em
discussdo e na busca de solucoes eficazes. No entanto, ndo existe como contabilizar as
mesmas.

Meta 1.2 — Foram realizados convivios entre todos os profissionais: acolhimento
no inicio do primeiro ano do quadriénio, nos restantes j& ndo foi possivel, devido das
restricoes da pandemia, e foram realizados almocos e jantares sociais para foda a
escola, e de grupo.

Meta 1.3 — Ao longo do quadriénio 18/22 foram celebradas 12 parcerias
protocoladas com a Junta de Freguesia do Imaculado Coracdo de Maria, projeto
Art'Themis +, Clube Desportivo Bartolomeu Perestrelo; Conservatério — Escola Profissional
das Artes da Madeiro; Garouta do Calhau; Eco Cartdo Escola (CMF); Equipvending;
Clube Naval do Funchal; Escola de Danca do Funchal; Clube Desportivo de SGo Roque;
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Associacdo Cristd da Mocidade da Madeira e o Banco Santander, e reforcadas todas
as existentes (ver meta 4.3 e 4.4)

OBJETIVOS

2- Desenvolver
comportamentos
civicos

Estratégias

Quadro 9
Meta

2.1- No periodo 2018/22, desenvolver ou participar anualmente em
atividades/projetos de promocdo da cooperacédo, solidariedade e
interajuda.

2.2- No periodo 2018/22, desenvolver ou participar anualmente, em
atividades/projetos de promogé&o das boas praticas ambientais.

2.3- No periodo 2018/22, desenvolver ou participar anualmente, em
atividades/projetos de promocao da saude e da sua seguranca.

2.4- No periodo 2018/22, desenvolver ou participar anualmente, em
atividades/projetos de promocéao das tradicdes nacionais e regionais
e de outras culturas.

2.5- No periodo 2018/22, reduzir o nimero de ocorréncias e/ou
registos de natureza disciplinar.

*  Otimizacgdo da participacao dos alunos, dos docentes e do pessoal
ndo docente no funcionamento da escola;

* Sensibilizacdo e realizacdo de exercicios de Educacdo para
Seguranca e Prevengédo de Risco;

* Sensibilizagdo da comunidade escolar para a Educagao
Ambiental;

. Reconhecimento/valorizacéo, ao nivel da escola, dos alunos que se
destacam ndo sO pelas suas atitudes enquanto individuos, mas
também pelo seu contributo na cooperagdo com os colegas, a
turma e escola.

* Acdes de alerta do aluno para as grandes causas (combate a
violéncia, desigualdades econOmicas e sociais, injustica,
desumanizacdo das sociedades competitivas e consumistas, a
destruicdo do patrimonio).

De acordo com os dados recolhidos no ano letivo 2020-2021, notou-se um
grande esforco de todos no sentido de desenvolver comportamentos civicos.
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Grafico 17

Metas PEE desenvolvidas com esta atividade:
193 respostas

1.1
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Grdfico 18

Metas PEE desenvolvidas com este projeto:

29 respostas

1.1 2 (6,9%)
1.2 7 (24,1%)

1.3 7 (24,1%)

2.1 21 (72,4%)
2.2 18 (62,1%)

2.3 15 (51,7%)

24 17 (58,6%)

25 8 (27,6%)

3.1 9 (31%)

3.2 7 (24,1%)

3.3 3(10,3%)

4.1 14 (48,3%)

42 1(3,4%)

43 14 (48,3%)

4.4 14 (48,3%)
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Podemos verificar nos gréficos relativos a 20-21, que foram desenvolvidas muitas
atividades e projetos, no sentido de favorecer e fortalecer a ado¢cdo de atfitudes e
comportamentos civicos nos nossos alunos, em todos os niveis de ensino, desde o Pré-
escolar até ao 9° ano.

No entanto, apesar de se notar uma melhoria considerdvel nos comportamentos
e atitudes dos nossos alunos, de acordo com os inquéritos aplicados, recebemos
indicacdes que:

- Existe muita indisciplina na entrada e saidas das salas de aula, nas escadas e
nos corredores, com gritos e linguagem impropria por vezes;

- O Gabinete para a promocdo da disciplina deveria funcionar desde o primeiro
ao Ultimo tempo do dia, com 2 professores (no caso de um dos professores faltar, estaria
assegurada a sua substituicdo), pois por vezes ndo tem nenhum professor para assegurar
O SEervico;
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- Os docentes sugerem mais apoio na resolucdo de problemas, sobretudo de
indisciplina, por parte dos érgdos de gestdo intermédia;

- A distribuic@o pouco eficiente do Pessoal Nao Docente nos intervalos (por vezes
os alunos est@o sem vigilGncia, ou com vigilGncia insuficiente), confribui para
comportamentos inapropriado dos alunos, tanto nos espacos interiores como nos pdatios
exteriores (por vezes nota-se indiferenca de alguns funciondrios em relacdo d violéncia
entre alunos);

- Alguns encarregados de educacdo reportaram situacdes recorrentes e graves
de indisciplina durante muitas aulas, que impedem os alunos de ouvir os docentes e de
poderem tfrabalhar num ambiente propicio d aprendizagem, informados pelos seus
educandos;

- Alguns alunos indicam que por parte de alguns funciondrios, sdo tratados com
arrogdncia e que a relacdo entre ambos poderia ser melhor;

- Os alunos reparam que se produz muito lixo na escola, mas notam como ponto
forte, a separacdo do lixo, embora esta possa ser melhorada, se os colegas fizerem a
separacdo de forma correta.

A nivel da atividades destacam-se muitas atividades que celebram datas
importantes, tais como o Dia da Alimentacdo, Dia Internacional da Bengala Branca, o
Dia da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, por exemplo; atividades de
cidadania atfiva tais como campanhas de solidariedade, para com os animais e
instifuicoes de solidariedade; atividades inclusivas entre outras. Encontramos atividades
no dmbito dos vdrios "aprenderes”, "o aprender a ser”, “o aprender a conhecer”, "o
aprender a fazer” e “o aprender a viver juntos” (ver Relatério de Atividades e Balanco
dos Projetos 2020-2021). No presente ano letivo, na inscricdo de atividades e projetos a
realizar ao longo do ano, podemos observar a continuacdo deste trabalho e empenho,
por parte dos docentes, para confribuir para a formacdo integral dos nossos alunos.

No ano letivo 18/19 foram registadas 162 ocorréncias disciplinares, em 20-21, 136
ocorréncias disciplinares. De realcar que em 20-21 correspondeu ao periodo da
pandemia de covidl9. Em 21-22, apresentamos os dados até ao segundo periodo,
cerca de 60 registos. Como houve uma grande melhoria ao nivel da indisciplina,
resultado das vdrias iniciativas postas em prdticas pelos docentes e alunos, o nUmero de
ocorréncias baixou consideravelmente.

As estratégias aplicadas levaram a superacdo das metas, no entanto, alguns
problemas, menos graves, persistem.
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Quadro 10
OBJETIVOS Meta

3.1- Durante o quadriénio 18/22 implementar um projeto de inovacgao
3. Melhorar a pedagdgica no &mbito do pré-escolar e 1° ciclo

qualidade das
aprendizagens

3.2- No final de cada ano letivo aumentar a percentagem de alunos
com nivel igual ou superior a 3 (Suficiente) em 10% por

turma em cada disciplina/area.

3.3- Em cada ano do Quadriénio 18/22 apresentar em 50% das
reunides realizadas, evidéncias de trabalho colaborativo

* Implementacdo de praticas pedagdgicas diversificadas que tenham
em conta os diferentes ritmos e necessidades dos alunos.

» Valorizacéo da capacidade de trabalho e perseveranca do aluno.

» Desenvolvimento de metodologias ativas e inovadoras que apelem

Estratégias N R - ]
a participacdo do aluno na construgdo das suas aprendizagens.

+ Desenvolvimento de competéncias de pesquisa através das
tecnologias de informacgdo, sem descurar a importancia relacional do
trabalho em grupo, mantendo as relacdes de entreajuda e de
solidariedade com os outros.

* Promocéo de escola inclusiva

* Atendimento/acompanhamento dos alunos indicados para os
Servigos de Psicologia e Orientagéao;

* Implementacédo de mecanismos de apoio psicoldgico e de orientagéo
vocacional;

* Acompanhamento e apoio aos alunos com dificuldades de
aprendizagem, sociais e emocionais e com medidas educativas.

Na meta 3.1 foi implementado o Projeto ERGO, como projeto unificador de boas
praticas no &mbito da pré-escola e do 1° ciclo. O projeto estabelece prioridades de
atuacdo, tais como, a melhoria do desenvolvimento pessoal e da autonomia do alunos;
promover o relacionamento interpessoal nos alunos, através do pleno desenvolvimento
da personalidade, afitudes, sentido de pertenca e de cidadania; desenvolver o
pensamento critico e criativo nos alunos e envolver os encarregados de educacdo na
vida escolar. A metodologia criada para este projeto assenta em quatro pilares:
integracdo, cooperacdo, multidisciplinaridade e abrangéncia.

Ao longo da implementacdo do projeto Ergo, criaram-se momentos de
discussdo e partilha entre os docentes do pré-escolar e do 1°ciclo, primeiro para fazer a
ponte entre os dois niveis, segundo para partilhar boas prdticas e materiais; em terceiro,
para aferir e monitorizar a aplicacdo do projeto. Das vdrias afericdes realizadas, os
docentes chegaram da conclusdo sobre as necessidades de formacdo (avaliacdo
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formativa, inteligéncia emocional, mindfullness e PLNM, metodologias ativas, por
exemplo) com vista a melhorar a infervencado.

De acordo com os docentes, € necessdrio continuar a apostar cada vez mais
cedo, com as criancas mais novas. No pré-escolar, o conselho de docentes

Em relacdo ao 1° ano, no presente ano letivo e no anterior, principalmente,
foram formadas furmas muito grandes, com 24 alunos. Estes alunos que infegraram o 1°
ano neste anos, sofreram com as restricoes da pandemia, ndo frequentando o pré-
escolar na sua totalidade e ndo adquirindo competéncias muito importantes para a
passagem para o 1° ciclo. Essas turmas de 1° ano foram acompanhadas por um
professor fitular e um coadjuvante. Perante tantas necessidades por parte dos alunos,
ndo foi suficiente: por serem turmas muito grandes, sdo eles préprios o foco de distracdo,
as salas ndo estdo preparadas para turmas deste tfamanho, facto que piora quando
tfodos os casos especiais de aprendizagem estdo juntos. O Conselho de docentes
pretende que desde o 1° ano, se possam dividir as furmas.

Esta situacdo vai depois gerar novos constrangimentos na passagem para o 2°
ano: metade da turma deixa o professor com que comecou, com gquem tem uma
relacdo proxima, emocional e, em alguns casos, de seguranca, e vai passar a ter um
professor novo e colegas novos, que possam eventualmente ter ficado retidos no final
do 2° ano, também como consequéncia, da insuficiéncia de recursos e tempo
disponibilizados no 1° ano e dos obstdculos da divisdo no 2° ano. O Conselho de
docentes considerou que se cria uma bola de neve de problemas atrds de problemas,
desnecessdrios, pois a escola tem recursos humanos suficientes para evitar este percurso
gue em nada é benéfico para os alunos mais Novos.

Na meta 3.2 ndo foi possivel verificar a melhoria estipulada, em todas as turmas
e disciplinas. No 1° ciclo, no 2° ano do quadriénio, esta meta teve sucesso, no entanto,
nos anos seguintes, os resultados voltaram a descer para os niveis observados no 1° ano
do quadriénio. Nos restantes ciclos verifica-se a mesma tendéncia. E importante referir
que a taxa de transicdo da escola no inicio da vigéncia deste PEE era de 96,14%, a
Ultima disponivel, referente ao 3° ano do quadriénio, € de 95,8%. Verifica-se uma
reducdo da taxa, pouco significativa. Apds a andlise dos dados referentes & avaliacdo,
na afericdo desta meta, chega-se d conclusdo que existem dreas que ndo
necessitavam ser consideradas nesta melhoria de 10%. Na avaliacdo final do PEE, iremos
proceder d identificacdo das disciplinas a necessitar de intervencdo prioritdria. Para jé,
o Portugués e a Matemdtica serdo sempre dreas nas quais a escola ird insistir em
melhorar as aprendizagens.

No que concerne d meta 3.3, no 1° ciclo e Pré-escolar, cujas reunides sdo
semanais e por grupos, de acordo com as atas analisadas e dados recolhidos na ficha
de dados do Coordenador e de Titular, das reunides realizadas em cada més, metade
sdo dedicadas ao frabalho colaborativo, no sentido da partilha de ideias e boas
praticas, materiais e afericdo dos critérios e instrumentos de registo e avaliacdo. Nestes
niveis a meta estd superada. Nos niveis seguintes, apesar de, de acordo com os dados
obtidos nas fichas de Delegados de Grupo e Coordenadores e Diretores de Turma, os
professores se reunirem uma vez por periodo para debater questdes relacionada com
a avaliacdo dos alunos, ndo podemos deixar de observar a existéncia de evidéncias de
colaboracdo, principalmente no trabalho letivo. Acrescentamos o facto de ndo tfermos
especificado o termo “colaborativo” por entendermos que pode ser alargado a vdarias
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tipologias e perspetivas, dependendo das vdrias maneiras de ser de cada um dos

docentes desta escola.

OBJETIVOS

4- Melhorar a
participacdo dos
Encarregados de
Educacdo e de
outros elementos
da  comunidade
educativa

Estratégias

Quadro 11
Meta

4.1 — Em cada ano, do quadriénio 18/22, os encarregados de educacgao
deverdo participar em atividades do Plano Anual de Atividades.

4.2 — Em cada ano, do quadriénio 18/22, os encarregados de educagdo
deverdo comparecer na escola pelo menos 3 vezes para tomar
conhecimento da informacao de avaliagdo e ou percurso escolar do
seu educando

4.3 - Em cada ano, do quadriénio 18/22, deverdo ser realizadas
atividades/projetos com as parcerias celebradas com a escola

4.4 - Em cada ano, do quadriénio 18/22, deverdo ser realizadas
atividades/projetos com a colaboracao de instituicdes e outros

elementos da comunidade educativa e meio envolvente

. Realizagao no inicio de cada ano letivo de reuniGes conjuntas entre:
- Educador/Professor Titular de Turma e Conselho Escolar;
- Educador/Professor Titular de Turma e Encarregados de
Educacao;
- Diretores de Turma, Professores e os Encarregados de
Educacao;

. Valorizagdo do papel do Diretor de Turma/Educador/Professor
Titular de Turma como elemento de ligagdo entre a escola e a
familia;

i Promocao de parcerias e protocolos que potenciem respostas a
situagbes emergentes e decorrentes da pratica educativa;

i Promocédo da participagdo dos Encarregados de Educagdo nas
atividades constantes do Plano Anual de Atividades;

i Mobilizagdo dos Encarregados de Educacdo, da Associacdo de
Pais e de outros elementos da comunidade educativa para a
resolucéo de problemas;

. Disponibilizagéo na pagina da escola toda a informacéo relevante
para os Encarregados de Educacéo: critérios de avaliagdo, Projeto
Educativo de Escola, Regulamento Interno;

Meta 4.1 - A participacdo dos Pais e Encarregados de Educacdo em projetos e
atividades da escola é cada vez maior. A vontade de contrariar o que a histéria da
educacdo nos mostrou co longo dos tempos, que era uma separacdo das familias com
a escola. Neste momento, a escola mostra uma participacdo dos Encarregados de
Educacdo nas atividades escolares, em cerca de um terco das atividades realizadas no
ano letivo 2020-21. Esta participagdo, neste ano em particular, foi feita a disténcia e/ou
com alguns pais de cada vez, devido ds restricdes da pandemia.

Meta 4.2 - No inicio de cada ano escolar, sdo realizadas reunides com todos os
encarregados de educacdo, por furma. Nestas reunides, sdo dadas informacoes sobre
o funcionamento da escola e sobre os vdrios documentos orientadores, que os pais
podem consultar na pdgina da escola (Projeto Educativo, Plano Anual, Regulamento
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Interno, critérios de avaliacdo e projetos e clubes nos quais os alunos se podem
inscrever). Os hordrios de atendimento dos Diretores de Turma e dos Titulares de Turma,
no caso do 1° ciclo, também sdo transmitidos aos encarregados de educacgdo. Todos
0s anos, os Encarregados de Educacdo vém a escola pelo menos 3 vezes, no final de
cada periodo, para receber as informacdes da avaliacdo e estabelecer com o
Diretor/Titular novas estratégias que possam ser realizadas em conjunto. Neste
quadriénio 18/22 estes atendimentos ficaram em suspenso, em grande parte, devido s
restricoes da pandemia. No entanto, considerou-se a solucdo digital para a
continuacdo do trabalho escola/familia, quer via telefénica quer via email.

Meta 4.3 e 4.4 - Ao nivel das parcerias celebradas com a escola, nota-se a
importancia das mesmas, para a realizacdo dos varios projetos e atividades planeadas
pelos docentes. No ano 2020-21, realizaram-se 70 afividades e 16 projetos com o apoio
e/ou em conjunto com as parcerias. E importante referir que a CM do Funchal, a JF do
Imaculado Cora¢cdo de Maria, o Parque Natural da Madeira, o Instituto de Florestas e
Conservacdo da Natureza, foram as parcerias que mais colaboraram com as atividades
da escola. Além das parcerias celebradas com a escola, também foram realizadas
atfividades em conjunto com instituicoes.

3.3 - RESULTADOS

3.3.1 - Classificagoes

Os resultados a apresentar referem-se ao ano lefivo precedente, 2020-2021.

Pretendemos apresentar a média da avaliacdo de cada disciplina por ano e
por ciclo. Apresentamos o nUmero de retencdes ou ndo aprovacdes e a taxa de
progressdo. Apresentamos também a média das classificacdes das diversas disciplinas.
De realcar que ndo houve avaliacdo externa. Por conseguinte, ndo é possivel
estabelecer um paralelo entre avaliacdo interna e a externa. O universo é de 851 alunos
que concluiram o ano letivo de 2020-21

Seis alunos emigraram ao longo desse ano letivo; seis alunos foram transferidos
para outro estabelecimento de ensino. NGo se registou abandono escolar.

A taxa de progressdo foi de 95.8%. Em relacdo ao ano letivo 2018-19, inicio deste PE,
houve um ligeiro decréscimo (96.14%) O primeiro ciclo teve a taxa de sucesso mais baixa
(89.25%). O segundo ciclo teve a taxa de sucesso de 100%).

Em relacdo as médias das diferentes disciplinas, elas ndo chegam, na
globalidade da escola, ao nivel 4 ou Bom. As disciplinas com a média mais baixa séo
portugués e matemdtica.

Em relacdo d qualidade do sucesso, medimos a média total das disciplinas por
ano de escolaridade. Assim, no 5° ano a média 3.9; 6é°ano média de 3.75. 7° ano média
de 3.55; 8° ano média de 3.56; 9° ano média de 3.82.
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Grafico 19

TAXA DE PROGRESSAO - 20/21
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Foram contemplados, seguindo o disposto no Rl da escola, com o prémio de
mérito escolar os alunos desde o ano letivo 2018-19 a 2021. Assim, no primeiro ano foram
contemplados 52 alunos distribuidos da seguinte forma: 2° ano, 2 alunos; 3° ano, 1 aluno;
4° ano, 6 alunos; 7° ano, 5 alunos; 8° ano, é alunos; 9° ano, 13 alunos. No ano letivo 2019-
20, foram contemplados 45 alunos: 1° ano, 2 alunos; 3° ano, 5 alunos; 4° ano 5 alunos; 5°
ano, 3 alunos; 6° ano, 12 alunos; 7° ano, 3 alunos; 8° ano, 7 alunos; 9° ano 6 alunos. Por
fim, no ano letivo de 2020-21, foram contemplados 75 alunos, registando-se uma subida
no numero de contemplados: 1° ano, 2 alunos; 2° ano, 4 alunos; 3° ano, 3 alunos; 4° ano,
8 alunos; 5° ano, 22 alunos; 6° ano, 8 alunos, 9° ano 12 alunos.

Registou-se uma melhoria da qualidade do sucesso dos alunos, indo ao encontro
do objetivo 3 do PE “- Melhorar a qualidade das aprendizagens”; meta * 3.2- No final de
cada ano letivo aumentar a percentagem de alunos com nivel igual ou superior a 3
(Suficiente)”

3.3.4 — Ambiente Escolar

3.3.4.1 — Cumprimento de regras e disciplina

Ocorréncias e participagoes — (Ver resultados da Meta 2.5)

Como houve uma grande melhoria ao nivel da indisciplina, resultado das vdarias
iniciativas postas em prdticas pelos docentes e alunos, o nUmero de ocorréncias baixou
consideravelmente.

Processos Disciplinares /Avaliagdo do comportamento dos Alunos em sala de aula
No relatério realizado no ano anterior ao inicio do quadriénio 18/22, os dados do

gabinete de promocdo d disciplina (GPD), a situacdo de indisciplina na escola, a partir
do 2° ciclo era a seguinte:
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Grafico 20

Balango por ano letivo
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No quadriénio anterior, registou-se um crescendo de casos de indisciplina com
registo no Dossier do GPD. Houve uma escalada de ocorréncias que se manteve acima
dos 200 casos (alguns de alunos reincidentes). No quadro seguinte podemos ver por ano
de escolaridade.

Grdfico 21
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Em fodos os anos havia registos mais ou menos de forma semelhante, com
excecdo do 7° ano, que apresentava o maior nUmero de ocorréncias, especialmente
no 2° periodo, e do 9° ano, por ser 0 ano gue apresentou uma situacdo mMmenos
problemdtica.

No inicio do projeto educativo vigente, a urgéncia em atacar de frente este
problema fez com esta fosse uma drea prioritdria: nos dados recolhidos no 1° ano deste
quadriénio (18/22) ainda podemos verificar que demorou a conseguir os resultados que
temos no presente:
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Quadro 12

Medida Atividades
Corretiva de
Al . Repreensd | integracdo
nea e) do i
[ ) o registada na 1 dia 2 dias 3 dias
n22 do
artigo 262 Escola
Periodo 2 1|2 12 3 1
o loelelele|a]lel|e]e o loloe|e|e]le|e]e
52 Ano - | - R 1 -l i
62 Ano - - R ) ik
72 Ano - | - 112 -1- -2 1t
82 Ano - - 3 -] -1-11 3 R
92 Ano - |- 112 -1-1|1 ) i
TOTAL: 9 2 1 6 >

Apresentaram-se 9 alunos com repreensdo registada, 2 alunos com atividades
de integracdo na Escola e 12 alunos com suspensdo de atividades.

De seguida sdo apresentados os dados de 21/22, até ao final do 2° periodo.

A avaliacdo geral de cada turma, no dominio dos comportamentos é a
seguinte: existem 5 turmas com mencdo pouco satisfatéria, sendo duas turmas do 7°

ano, as que apresentfam as situacoes mais graves.

No gquadro seguinte, sdo apresentados os relatdrios por ano de escolaridade e o
total da escola. No Gabinete de Promocdo da Disciplina, existem até ao final do 2°
periodo do presente ano letivo, 34 documentos no dossier relativos a 34 alunos
referenciados com indisciplina, alguns sdo reincidentes.

Quadro 13
Faltas no BD
PD - Ordem de | PLACE por . Registo de | Documentos do GPD
3 Lo Adverténci . X
saida da sala indisciplin a Ocorréncia | no dossier da turma
Ano a
5.2 ano 0 0 0 0 0
6.2 ano 8 8 8 13 8
7.2 ano 32 32 12 7 19
8.2 ano 6 8 12 2 5
9.2 ano 4 4 8 6 2
Total 50 52 40 28 34
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Até ao final do 2° periodo de 2021/2022 foram aplicadas as seguintes medidas
disciplinares corretivas e sancionatdrias: 1 repreensdo registada; trés atividades de
integracdo na escola (um aluno com duas) e 3 suspensdes: uma de um dia e duas de 2

dias.
Quadro 14
Alunos Compor Compor MEDIDAS DISCIPLINARES
.- infratore t. t.
TUR | Particip S CORRETIVAS SANCIONATORIAS
MA/ acoes Desvian Desvian
AN Disciplin tes Sala tes fora
O ares de aula da Sala
de aula
Adv Ord Real Repre Suspe
er. em iza- ensao nsao
Sai cdo Reg. até 3
C/ da Tare C.E. dias
Re sal fas
g a
5° ano 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6° ano 8 4 10 3 8 8 1 0 0
7° ano 32 16 32 5 12 32 0 1 0
8° ano 8 3 8 2 8 8 0 0 0
9° ano 4 3 4 0 8 4 1 0 0
1° Ciclo 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pontualidade/assiduidade(atrasos faltas) — Ndo se registam falhas anormais de
assiduidade, além daguelas relacionadas com a situacdo pandémica e outros casos
de doenca. Os alunos sdo, por norma, assiduos. Também podemos dizer que sdo
pontuais, mas, de acordo com os professores, ndo sdo sempre.Neste pontfo, os alunos
também concordam que ndo sdo sempre pontuais.

Cumprimento de tarefas por parte dos alunos(trabalhos para casa.tfrabalhos de
grupo,relatérios...) —com pequenas excecoes e devida justificacdo, os alunos cumprem
as suas tarefas.

3.3.4.2 — RelagGes entre atores escolares

Formas de Solidariedade /Apoios entre alunos

A grande maioria dos alunos inquiridos, refere que se dd bem com todos os seus
colegas, mas o grdfico mostra, também, que hd uma grande fatia que ndo concorda
com a afirmacdo.

Em relacdo a solidariedade entre os alunos as respostas obtidas j& sdo um
diferentes, a maioria diz que se dd bem com todos os alunos, no entanto, quando algum
deles sente dificuldade e necessita de apoio ou compreensdo dos colegas, a fatia de
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alunos que ndo concorda com a afirma descrita em cima, cresce mais um pouco
(classificacdo 0,1,2). Dar-se bem ndo é sinbnimo de empatia. Embora a escola jd tenha
reconhecido este ponto fraco anteriormente, continua a inspirar muita reflexdo.

Relacoes pessoal docente /alunos;

Alunos e professores concordam que a relacdo entre ambos é adequada.
Existem algumas opinides contrdrias, e muitos alunos ndo respondem.

Relagoes pessoal ndo docente /alunos

No gue concerne a relacdo entre os alunos e o Pessoal NGo Docente, aimagem
refletida pelas respostas de ambos. Apesar de se perceber que € adequada, uma
grande por¢cdo ndo concorda, mesmo por parte do PND. A percecdo da equipa de
avaliacdo é que esta relacdo passa pela cordialidade.

Relacoes pessoal docente /pessoal ndo docente

Entre o Pessoal Docente e o Pessoal Ndo Docente, ambos fransmitem a mesma
opinido: ndo é excelente mas € boa.

Relagoes escola/pais e encarregados de educacgdo

Em relacdo a relacdo entre os professores e os encarregados de educacdo,
existe uma percecdo ligeiramente diferente mas concordam que é boa ou muito boa.

Relagoes entre o Conselho Executivo e o Pessoal Docente

Cerca de 50% dos docentes consideram que a relacdo com o Conselho
Executivo é adequada ou muito adequada, a outra metade, ndo concorda. H& aqui
uma divisdo clara de opinides.

Ainda sobre esta matéria, o Presidente do CE referiu que € importante promover
um clima franco e aberto entre os docentes, porque promove o gosto e a felicidade na
promocdo e interajuda no processo ensino-aprendizagem. Considerou que as relacoes
amistosas e de confianca entre os docentes sdo fatores que, para além de potenciar o
sucesso da organizacdo, contfribuem fortemente para a interajuda, para o espirito de
colaboracdo, para a aprendizagem entre os docentes e para a construcdo de uma
conduta humanista. De facto, até hd algum tempo, a integracdo de novos docentes
da cultura da organizacdo escolar, era feita com encontros sociais e falando com cada
um, indicou o Presidente, mas nos dois Ultimos anos, ficou aquém das expetativas, esta
intfencdo, devido as restricdes da pandemia.

Outra forma de facilitar o clima unificador e convergente, foi através da
promocdo e apoio de projetos e acdes, através dos lideres das estruturas intermédias
(conselho pedagdgico e coordenadores).

Relacoes entre o Conselho Executivo e o Pessoal Nao Docente

Metade do Pessoal ndo Docente, nGo concorda que arelacdo com o Conselho
Executivo seja adequada, a outra metade tem opinido conftrdria.
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Relagoes entre o Conselho Executivo e os Encarregados de Educagado

Os encarregados de educacdo também apresentam opinides diversas: quase
60% concordam com a afirmagdo referida, mas os restantes, que sdo uma parcela
ainda considerdvel, ndo concordam ou ndo respondem.

3.3.5 — Grau de satisfagao

3.3.5.1 — Grau de satisfa¢do sobre a prestacao e funcionamento dos servigos

A grande maioria dos Docentes, Alunos, Encarregados de Educacdo e alguns
membros do Pessoal Nado Docente, considera que a gestdo da distribuicdo do servico
do PND pode ser melhorada, principalmente no que diz respeito aos intervalos. Alguns
inquiridos indicam que o mesmo se verifica ainda na distribuicdo pelos turnos, pelo que,
no turno da tarde, ndo tem PND suficiente para o servico a realizar. Os inquiridos
consideram ainda que é necessdrio melhorar a gestdo dos hordrios e a distribuicdo dos
cargos pelos docentes (Dt, Coordena¢do, Delegados, efc.), de forma a evitar que um
docente acumule diferentes cargos e que deveria haver rotatividade dos diretores de
tfurma.

Também é percecdo geral, a necessidade da apresentacdo de todos os
professores e da Direcdo Executiva, aos Encarregados de Educacdo e alunos no inicio
do ano letivo. Juntam ainda a vontade de ter uma Direcdo mais préxima, valorizando
o contfato direto com a comunidade escolar.

Os Encarregados de Educacdo consideram que os perdidos e achados
estivessem num sitio de melhor acesso aos pais € que houvesse um controlo mais
apertado das saidas das salas e nos feriados.

Consideram que em relacdo a Secretaria, esta deveria melhorar o atendimento,
prestar um servico mais diplomdatico e melhorar a comunicacdo dos almogos e valores
a pagar, sem que os encarregados de educacdo tenham que estar sempre a ligar para
a escola.

Os alunos consideram que o atendimento no bar pode ser melhorado, tal como,
os equipamentos e alimentos disponiveis. Ao mesmo tempo, os encarregados de
educacdo, reclamam da utilizacdo da mdaqguina de chocolates e da falta opcdes mais
sauddveis no bar dos alunos, tais como, saladas de frutas.

O gindsio, o pavilhdo desportivo e o ambiente entre colegas e professores sdo
pontos positivos para os nossos alunos, mas alertam para o facto de as bancadas
estarem em mau estado, haver pouca vigiléncia por parte dos funciondrios da escola
e, em dias de chuva, infelizmente os alunos do 3° ciclo ndo tém onde passar o intervalo.
Referem que por vezes, os alunos agridem-se e os funciondrios nem sempre estdo
atentos.

Também, referem a falta de material e equipamento, nomeadamente
marcadores de quadro branco, cabos da internet que ndo funcionam, e da
impossibilidade de poderem jogar futebol no campo.
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3.3.5.2 — Grau de satisfagdo sobre a qualidade do processo de ensino/aprendizagem

Os docentes consideram os colegas como profissionais empenhados e
competentes, mas que ndo sdo valorizadas nas suas boas prdaticas, muitos passam
despercebidos

Os Encarregados de Educacdo louvam o frabalho de todos os professores com
alunos PLNM, reconhecem as competéncias académicas dos grupos de docéncia. A
maioria refere que a escola tem um bom corpo docente, grande variedade de projetos,
clubes e atfividades dentro da escola.

Para alguns Encarregados de Educacdo o pessoal docente e ndo docente faz
o possivel para dar o melhor e aceitam algumas das suas propostas.

Referem as boas dindmicas relacionadas com dias festivos; apesar do momento
pandémico que se vive, as adequacdes sdo feitas de forma a ndo privar os alunos de
diferentes iniciativas (visitas de estudo, teatro).

Notam a diversidade de critérios de avaliacdo, permitindo que o aluno seja
avaliado formativamente ao longo do trimestre, contudo & pontuacdo da ficha de
avaliacdo sumativa € dado maior.

Considerando as opinides dos pais numa nota mais critica, temos a percecd da
vontade em que existam mais apoios e tempos a determinados clubes de modo a que
os alunos possam desenvolver as suas competéncias cognitivas, nomeadamente o seu
raciocinio légico e que ainda hd espaco para melhorar o método de ensino, pois
observam alguma falta de bases nos alunos.

Alguns consideram que a avaliagdo dos alunos ainda € muito cenfrada no
método tradicional de testes e ndo em trabalhos de pesquisa e envolvimento prdtico
dos alunos no conhecimento e aprendizagem; que 0s alunos nem sempre podem
frequentar o clube que gostariom; e que existe uma descoordenacdo e envio excessivo
de frabalhos de casa aquando da realizacdo de testes.

Os alunos consideram que os docentes fazem um bom trabalho, s&o
empenhados e competentes.

3.3.5.3 — Grau de satisfacdo sobre a seguranca e ambiente escolar

Os alunos gostam da escola, revelam que existe um bom ambiente, no geral,
entre fodos, mas gostariam de ver mais vigildncia no recreio do 3° ciclo. Confirmam que
no geral, a escola tem boas instalacdes, apesar do mau estado das bancadas e das
escadas exteriores serem perigosas, mas referem que quando chove, o 3° ciclo ndo tem
um espaco coberto para passar intervalo. Por vezes, existem agressdoes enfre os alunos
e gue os funciondrios ndo intervém.

Os pais também consideram a escola segura e organizada, no geral, com bons
professores e funciondrios e boa localizacdo. No geral, notam que existe um bom
ambiente, mas tudo pode ser melhorado.

Alunos e encarregados de educacdo consideram que a higiene das casas de
banho deve ser melhorada e disponibilizada, papel higiénico.

Os pais também, sdo da opinido que deveria haver um espaco imparcial onde
os alunos pudessem pedir ajuda para lidar com situacoes dificeis que surgissem.

Alguns pais mais preocupados referem que poderia ser uma escola mais segura
para os alunos estudarem e haver um maior incentivo das boas prdticas de cidadania
e de respeito mutuo.
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No geral, os docentes inquiridos estdo safisfeitos com a Escola enquanto
Organizacdo, contudo, cerca de um terco, ndo estd satisfeito.

O Pessoal Ndo Docente & semelhanca do pessoal Docente, estd satisfeito com
as escolas, mas um ter¢co, ndo tem a mesma opinido.

Os alunos no geral gostam da escola e estdo satisfeitos; cerca de 23% ndo estd
saftisfeito com a escola.

Os encarregados de educagdo também estdo satisfeitos com a escola, no geral
(cerca de 88%), os restantes ndo sGdo da mesma opinido.

3.3.6 - Reconhecimento Social

3.3.6.1 — Atratividade

No universo de 753 alunos matriculados na nossa escola 156 alunos tém como drea de
residéncia o Imaculado Coracdo de Maria, 196 pertencem ds freguesias mais proximas
Monte, SGo Pedro, Santa Luzia e Sé, 253 as restantes freguesias do Concelho do Funchal
e 131 tém residéncia fora do Concelho do Funchal.

Grdfico 22

Area de Residéncia

131 156

253 196

® |[maculado Coragdo de Maria = Freguesias Proximas

Outras Freguesias do Funchal = Outros Conselhos

3.3.6.2 — Imagem Publica

A seguir sGo apresentadas a opinido dos Encarregados de Educacdo, Alunos,
Pessoal Docente e NGo Docentes em relacdo a afirmacdo: "Considera que a imagem
gue a escola projeta na comunidade € positiva.” (Na escala de 0 a 4: 0 é ndo sabe 1
discorda e 2, 3 € 4 concordo)
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Encarregados de Educagado

Grdfico 23

(3622)Considera que aimagem que a escola projeta na Comunidade € muito positiva.
379 respostas

200

150 161 (42,5%)

142 (37 5%)

100

50 60 (15,8%)
6 (1,6%) 10(2,6%)
0 |
0 1 2 3 4
Alunos
Grdfico 24

(3622) As outras pessoas gostam da tua escola.
458 respostas

200

150

151 (33%)

100 107 (23,4%)
91 (19,9%)

71 (15,5%)
50

38 (8,3%)

Encarregados de Educacdo e os Alunos concordam maioritariamente, que a
imagem que a escola projeta na Comunidade é positiva ou muito positiva. Ambos os
inquiridos, apresentaram uma pequena parcela, (no caso dos alunos um pouco
maior)que € a da opinido que a imagem da escola ndo € muito positiva.

Pessoal Docente

Grdfico 25

(3622) A imagem que a escola projeta na Comunidade é muito positiva.
63 respostas

40

30 31 (49,2%)

20 21 (33,3%)

1(1,6%) 6 (9,5%)

4(6,3%)
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Pessoal Ndo Docente

Grdfico 26

(3622) A imagem que a escola projeta na Comunidade é muito positiva.
25 respostas

15

12 (48%)

5 6 (24%) 6 (24%)

0(0%)

0 1

Os profissionais desta escola, docentes e os ndo docentes, também partilham
desta opinido: Alguns consideram que a escola tem uma imagem muito positiva na
comunidade, mas a maioria classifica esta projetacdo apenas como positiva. Cerca de
um terco dos profissionais considera que a imagem ndo é muito positiva.

A imagem da escola é projetada através dos meios digitais atualmente &
disposicdo na internet. Para além da pdgina oficial da escola existe na rede social
Facebook os grupos: “Escola Bdsica 123 PE Bartolomeu Perestrelo”, "Eco Bartolomeu”,
“Eco Ndutica Bartolomeu” e “Bartolomeu Perestrelo Patriménio”.

Outra forma de projetar a imagem da escola é através da “Revista Bartolomeu”,
um projeto iniciado hd onze anos, com o objetivo de informar todos os elementos da
Comunidade Escolar acerca das atividades e vivéncias ocorridas na escola. E uma
publicacdo semestral. A sua consulta é feita através da pdgina oficial da escola. Nas
Ultimas 10 edicoes teve um total de 5281 visualizacoes

A partir de 2021 a escola Bartolomeu Perestrelo forna-se membro da Rede de
Escolas Unesco.

Com alguma frequéncia as atividades desenvolvidas na escola tém sido
divulgadas para a comunidade afravés de dérgdos de comunicacdo social
nomeadamente Noticias da Madeira, Didrio de Noticias, Jornal da Madeira e RTP
Madeira.

3.3.6.3 - Impacto na Comunidade

A escola anualmente participa com frequéncia em projetos de cariz soliddrio
nomeadamente: “Recolha de Alimentos” para Cdritas Diocesana; “Dé uma Tampa &
Indiferenca” da Associacdo de Paralisia Cerebral da Madeira; “Projeto de Solidariedade
com Africa”; Recolha de Alimentos para Animais; “Campanha Papel por Alimentos” do
Banco Alimentar, "Campanha SOS Ucrénia” e campanha de recolha de vestudrio e
calcado para a associagdo de Desenvolvimento Garota do Calhau iniciativa do Clube
Europeu da escola.
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Também participa em campanhas de informacdo e sensibilizacdo como:
Outubro Rosa (para a prevencdo do cancro da mama), Novembro Azul (prevencdo e
diagndstico precoce do cancro da prostatal)

Desde 2019 a escola é parceira da Cadmara Municipal do Funchal através da
celebracdo do protocolo “Eco Cartdo Escola™” que consiste no compromisso da recolha
seletiva de pldsticos, cartdo/papel e vidro.

Durante as 20 primeiras semanas foram recolhidos 654 Kg no Papeldo, 835 Kg no
Embaldo e 50 Kg no Vidrdo, contabilizando um total de 1539 Kg de residuos recicldaveis.
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4- CONCLUSOES E SUGESTOES

4.1- Analise SWOT de cada Eixo do referencialL

1. RECURSOS

El Forgas Fraquezas
- Escola integrada PE; 12 ciclo; - Mais de metade dos alunos
29 ciclo; 32 ciclo sao beneficiarios de ASE.

- Escola de referéncia para
alunos cegos e de baixa visdo.

- Baixa taxa de retencgdes.

Alunos

- 10% dos alunos sdo de
nacionalidade estrangeira,
nomeadamente, venezuelana.

Oportunidades

- A possibilidade de tragar um
plano de formagao continua
para os alunos desde a PRE até
ao 92 ano de escolaridade.

- Possibilidade de a escola criar
uma disciplina de espanhol.

Constrangimentos

- Inexisténcia de planos de
formacao mais alargados que
vao de encontro as
necessidades dos alunos.

- Aredugdo do numero de
alunos a cada ano.
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Encarregados de Educacao

Docentes

- A sua maioria é casal direito ou
unido de facto.

- As habilitacbes dos EE
residem, na sua maioria, pelo
secundario, verificando-se com
habilitagao superior ja um
numero significativo.

- A maioria dos EE sdo do
concelho do Funchal.

- A existéncia de associacdo de
pais.

- A participacdo crescente dos
EE no plano anual de atividades.

- Grupo docente estdvel, na sua
maioria afeto a escola.

- Bom ambiente entre os seus
elementos.

- Cerca de 12% dos EE sdo
desempregados.

- Muitos EE tém condicdes
econdmicas precarias.

- Pouca adesdo a associacdo de
pais.

-- PD pouco receptivo a
mudanca e introducdo de
novas metodologias de ensino.

- A ndo renovacdo do pessoal
docente, que pode levar a
estagnacgao e a inércia.

- Incentivar os EE a participarem
na vida da escola, uma vez que
apresentam um grau de literacia
satisfatorio.

- Incentivar os EE a aderirem a
associagao de pais.

- Esta estabilidade podera
possibilitar trabalho de equipa e
criacao de projetos.

- A mentalidade ainda
dominante dos EE recorrerem a
escola quando convocados
pelos Dts.

- Em tempo de concurso existe
alguma mobilidade de
docentes.

- Envelhecimento do PD
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Nao Docentes

Financiamento

- O grupo de operacionais do
programa MAIS é um bom
reforgo para o PND existente e
empenhado.

- Cerca de 30% do PND concluiu
o ensino secundario, sete com
licenciatura e um com mestrada

- O orgamento que a escola
dispde é suficiente para manter
o seu funcionamento regular.

- O PND efetivo e mais antigo na
escola envelhecido e pouco
produtivo.

- O pessoal destes programas
permanece pouco na escola,
substituindo por outros que
necessitam de formacao.

- A distribuicdo do servigo é
pouco eficiente.
- A escola ndo tem muitas fontes

de receita proprias.

Pouca verba afeta a aquisicao e
atualizacdo de equipamentos.

- Os operacionais do programa
Mais sao eficientes na
realizagdo das tarefas que lhes
sao confiadas, podendo
contagiar o pessoal efetivo.

- Com um nivel de formagao
maior, este pessoal podera
contribuir com sugestdes mais
eficazes para o funcionamento
da escola

- A escola tem uma variedade de
espagcos que podem  ser
devidamente rentabilizados
para aumentar receitas proprias.

- A participacdo da escola no
projeto Erasmus + que
financeiramente é benéfica para
a escola.

- O remanescente do orgamento
deste projeto pode ser aplicado
na aquisicao de equipamentos.

- Os contratos sdo temporarios
levando a entradas e saidas
constantes de pessoal e a
necessidade de nova formacgao.

- PND pouco receptivo a
mudanga.

- A demasiada burocracia que
impera e que impede a rapidez
na agao.
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Infraestruturas

- Muitas salas, cada vez mais
bem  equipadas, com a
instalagdao de projetores, telas e
qguadros interativos.

- Espagos amplos e instalagOes
desportivas adequadas.

- Degradacao de muitos espacos,
sobretudo no exterior do
edificio.

- Qualidade do sinal wi-fi fraca
em alguns pontos da escola.

Limpeza de espacos comuns
inadequados.

- Nem todas as telas de projecao
de video estdao centradas na
parede do quadro. (Esta posicao
nao permite boa visibilidade
para os alunos que estdo
sentados no extremo oposto).

- Possibilidade de utilizar os
varios espacos para atividades
variadas.

- A degradacdo dos espacos
afetos as atividades fisicas.

- A totalidade das casas de
banho nado estao disponiveis.

- A manutencao e reparacdo dos
diversos espacos é deficiente em
termos de calenddrio o que
permite uma maior degradagao
das infraestruturas.

- Edificio do pré-escolar nao
integrado no edificio principal e
sem condig¢des de trabalho.

- A localizagdo da instituigao.

- A escola ndo dispoe de
financiamento suficiente para
aplicar na reparac¢ao dos espagos
e equipamentos
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2.PROCESSOS

E2

Servi¢o Educativo

Forgas

- Parceria com o Conservatério
Escola das Artes; Escola de
Danga; CD Sao Roque.

- Oferta elevada e variada a
nivel de atividades desportivas.

- Variedade de atividades e
diversidade de projetos.

- Promogao e participagao em
eventos/projetos regionais e
internacionais, de professores e
alunos.

Fraquezas

- Servico educativo

diversificado.

pouco

- A formacgado especializada para
alunos cegos e com baixa visdao
ainda esta numa  fase
embrionaria.

Oportunidades

- Possibilidade de captagao de
alunos para poderem
frequentar estas modalidades
de formacgao.

- Implementar mais agdes
formativas que vao de encontro
ao publico alvo (alunos cegos).

Constrangimentos
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E2

Aprendizagem

Forgas

- Critérios e instrumentos de
avaliacao diversificados.

- A maioria dos alunos sao

envolvidos nas suas
aprendizagens.

- A equipa EMAI que
acompanha e monitoriza

medidas de
aprendizagem.

promocdo da

- Equipa de SPO com duas
psicdlogas.

Fraquezas

- 0
coadjuvancia
plasmado no
interno.

funcionamento da
nao esta
Regulamento

- Existe um numero elevado de
alunos que necessita de apoio
especializado em relagao ao
ndamero de docentes
disponiveis.

- Existe um nUmero elevado de
alunos com diversas
necessidades a recorrer ao SPO.

Oportunidades

- As coadjuvancias permitem
minimizar as desigualdades dos
resultados escolares dos alunos.

- Criar programas e projetos em
conjunto com o SPO de forma a
abranger um maior numero de
alunos.

- Necessidade de formacdo ao
nivel da avaliacdo formativa.

Constrangimentos

- A permanéncia de uma cultura
enraizada que obstaculiza a
introducao de novas
metodologias de avaliacdo dos
alunos.

- Falta de técnicos
especializados para reforcar a
equipa EMAI
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E2

Ensino

Forgas

- A existéncia de coadjuvancias
e apoio ao Estudo. Equipa de
EMAI bastante competente.

- A maioria dos docentes pde
em pratica e utiliza
metodologias ativas e
experimentais nas suas aulas.

- Os docentes refletem em
reunido de grupo ou conselho
de docentes, na avaliagdao das
suas prdaticas com vista a sua
regulacdao e melhoria das suas
praticas

Fraquezas

- Cerca de um terco dos
docentes nao promove
regularmente momentos de
hetero e autoavaliacdo.

- No que diz respeito a
monitorizacdo do ensino, nao
foi possivel aferir a existéncia de
mecanismos de afericdio dos
critérios e dos instrumentos de
avaliacao, por nao
existirem/ndo haver registo das
mesmas.

Oportunidades

- Estas estratégias e apoios
complementares possibilitam
melhorar a qualidade das
aprendizagens, bem como dos
resultados escolares.

Constrangimentos

- A legislagdo condiciona,
muitas vezes, a introducdo de
novas metodologias de ensino-
aprendizagens, devido a
existéncia de exames finais e de
afericao.

- Os rankings das escolas ndo
refletem o carater sdocio cultural
dos alunos.

72



E2

Cultura Organizacional

Cultura
Relacional

Forgas

- Existéncia de trabalho
colaborativo entre os docentes.

Dedicacgao e profissionalismo de
muitos professores.

- A escola desenvolve muitos
projetos e atividades, nas quais
os encarregados de educacgao
podem colaborar e participar de
forma ativa.

Fraquezas

- Comunicagao Interna pouco
eficaz (falta de comunicagdo
entre os diferentes érgdos da
escola).

- Comunicacao para o exterior
pouco abrangente.

- O preenchimento de
burocracia que nao é
abrangente e a informacdo

inscrita que nem sempre é a
necessaria para fazer a
monitorizacdo e simplificacao
de alguns procedimentos de
monitorizacao e afericao.

- 0O envolvimento dos
encarregados de educagao nas
atividades do Plano Anual ainda
fica abaixo dos 50%.

Oportunidades

- Melhorar a comunicacdo e
explorar os canais existentes.

- Criar um gabinete de
informagao que tenha em sua
posse toda a comunicagdo para
poder disponibiliza-la de forma
eficiente.

- Simplificar a burocracia
existente para tornd-la mais
eficiente.

- Criacdo de documentos
modelo que possibilitem a
recolha de informacao
necessaria

- Criacdo de espacos e

momentos que possibilitem o
envolvimento dos encarregados
de educagao de forma ativa e
empenhada.

Constrangimentos

- Em muitas situagdes, a escola
é informada de concursos ou
outras situagdes, fora de tempo
ou muito em cima de prazos.

- Aimpossibilidade, por motivos
profissionais, de os EE de se
envolver mais ativamente na
vida da escola.
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Lideranca

- Existéncia de varias liderancas
com autonomia de agdo.

- Os critérios de elaboracdo de
hordrios e de distribuicio do
servico docente sdo bem
divulgados.

- A Comissdo de Formacdo
Continua apresenta todos os
anos um plano de formacdo que
vai ao encontro das
necessidades sentidas pelos
docentes e pela Escola em geral.

- Os Docentes e Nao Docentes

estdo bem informados dos
critérios da avaliagdo de
desempenho.

- Os profissionais desta escola
refletem no seu desempenho
ao autoavaliar todas as suas
acoes pedagodgicas e ajustando-
as sempre gue seja necessario.

- Distancia sentida pelos
docentes entre os orgdos de
direcdo intermédia e de topo e
o corpo docente.

- Gestdo do pessoal ndo

docente pouco eficaz;

- Os critérios de elaboracdo de
horarios e da distribuicdo do
servico docente s3ao pouco
eficazes, na percecao dos
Docentes.

- Os critérios de constituicdo das
turmas ndao sao divulgados
adequadamente aos Docentes.

- A oferta de formacgao continua
para o PND é reduzida.

- Na percepc¢ao dos docentes, o

Conselho  Executivo  pode
melhorar a forma como
manifesta interesse no
desenvolvimento profissional

de cada um e até nas
estratégias de motivacdo, que

- Envolver todas as liderancas
nas decisbes da escola,
nomeadamente, as que dizem
respeito a pedagogia.

- O Conselho da Comunidade
Educativa devera exercer mais
ativamente as suas
competéncias.

- Reunir sugestdes de melhoria
na distribuicdo do servico
Docente e Nao Docente, de
forma a tornd-la mais justa e

eficaz, através dos
departamentos e dos
coordenadores.

- Clarificar os critérios de
elaboracdo das turmas no
Regulamento Interno.

- A escola pode aferir as
necessidades de formacdo do
pessoal ndo docente de forma a
implementar um plano de
formacao adequado.

- Incongruéncias legais no que
concerne a avaliagdo dos
titulares dos 6rgaos de topo.

- O desenho legal dd4 muitos
poderes ao Conselho da
Comunidade Educativa, mas, na
pratica, sdo pouco exequiveis.

- A importancia do cargo de
presidente do Conselho da
Comunidade Educativa ndo é
refletida na legislagado.
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E2

Forgas

Fraquezas

neste momento s3o algo
desajustadas.

- Os critérios utilizados para
autoavaliacdo das atividades
sdo muito gerais.

- Tomada de algumas decisdes
(que a toda a comunidade
escolar diz respeito) por parte
do C. Executivo sem a consulta
prévia aos docentes.

- Avaliacdo de desempenho
pouco justa e pouco rigorosa.

Oportunidades

- Ajustar os critérios da
avaliacdo de desempenho de
forma a que estes sejam
motivantes para a melhoria de
cada um e da escola.

- Rever os critérios de
autoavaliacdo e melhoria das
atividades da escola.

Constrangimentos
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Projeto Educativo

- PE construido de acordo com
as especificidades da escola,

com objetivos e metas
ambiciosas.
- Os Docentes contribuem

largamente para a elaboragao
dos documentos orientadores
da escola e para a concretizagao
dos objetivos propostos pelo
PEE.

- A divulgacao dos documentos
orientadores é feita na pagina
da escola, permitindo a
consulta portoda a comunidade
educativa.

- Os alunos conhecem bem o
Regulamento Interno.

- A Lideranca esforcou-se por
criar mudancas propicias ao
bom ambiente e
funcionamento da escola.

- Durante o quadriénio 18/22 a
escola estabeleceu uma grande
variedade de parcerias que

- A dificuldade em atingir
algumas metas por estas
estarem formuladas de forma
pouco objetiva, pouco
quantificaveis.

- As fontes de recolha dos dados
ndao sdao preenchidas na sua
totalidade pelos varios atores.

- Alguns docentes envolvem-se
pouco na vida da escola,
desconhecem de parte do
conteudo dos documentos
orientadores da escola e
contribuem pouco para a
elaboracdo dos mesmos.

- Apesar da disponibilizacdo
online dos documentos
orientadores da escola, muitos
EE e até membros do Pessoal
N3o Docente nao os conhecem,
nem consulta regularmente.

- Os alunos nao conhecem os
pressupostos do PEE nem como
o PAE os operacionaliza.

- Possibilidade de melhorar o
documento tornando-o mais
operacional e exequivel.

- Melhorar a articulacdo entre
todos oS documentos
identitarios da escola.

- Eliminar a duplicacdo de
informagdao da  burocracia
escolar (PAT/Place por
exemplo).

- Possibilidade de em reunides
de encarregados de educagao
informar de forma mais eficaz
sobre os documentos da escola
e seus pressupostos.

- Agilizacdo mais eficaz por
parte dos professores, do
disposto no  Regulamento
Interno no que concerne as
medidas de promocdo da
disciplina.

- A pouca autonomia da escola
em relacdo a tutela para o
desenvolvimento de projetos
inovadores e ambiciosos.

- A pouca disponibilidade
or¢camental para a realizagdo de
algumas atividades e projetos.

Pouca  disponibilidade de
transporte.

- A imposicdo por parte da
tutela sobre o nuUmero de
turmas a criar por ano.
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atendem muitas necessidades
da escola e aumentam a sua
atratividade.

- A escola participa em muitos
projetos (regionais, nacionais e
internacionais) no ambito da
solidariedade e
desenvolvimento pessoal e
social.

- A implementacdo da avaliacao
formativa das aprendizagens e
de projetos de cooperagdo no
Pré-escolar e 12 ciclo levaram a
melhoria dos resultados dos
alunos.

- Existem evidéncias de trabalho
colaborativo entre os docentes,
no sentido de aferir os
mecanismos e os instrumentos
do processo ensino-
aprendizagem.

- A escola adaptou-se de forma
rapida e eficaz a situacao
pandémica, quer no tipo de

- Continua a existir alguma
dificuldade em articular as
sugestoes de todos com a
tomada de decisao.

- Apesar de residual, ainda
existem episodios de
indisciplina por parte dos
alunos, em sala de aula e nos
corredores e escadas interiores
da escola que muito perturbam
o trabalho dos colegas e
professores.

- As turmas de 12 ano muito
grandes, nos ultimos 2 anos do
guadriénio, que dificultam as
aprendizagens e criam espago
que que se gere alguma
indisciplina.

- A qualidade das aprendizagens
no 22 e 32 ciclo ndo é observavel
em todos os anos, disciplinas ou
turmas, permanecendo igual ao
inicio do quadriénio de acordo
com as médias anuais.

- Na existéncia de pessoal
docente suficiente para o 19
ciclo, criar turmas de 12 ano
mais pequenas.
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E2

Forgas

contato com os encarregados
de educacao quer na
continuacao digital do processo
ensino-aprendizagem.

Fraquezas

- No 22 e 32 ciclo as reunides de
conselho de turma realizadas
ndo sdo suficientes para aferir
as estratégias implementadas
de forma eficaz.

Oportunidades

Constrangimentos
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3.RESULTADOS

E3

Classificacbes

Forgas

-Tendéncia crescente de
diminui¢ao dos niveis inferiores
atrés.

- No 52 ano os resultados
médios sdo bons.

- No 992 ano os resultados
médios apresentam melhoria
significativa.

Fraquezas

- A qualidade das aprendizagens
do portugués e da matematica
ainda estdo maioritariamente
no nivel suficiente a nivel geral.

- A partir do 62 ano a qualidade
das aprendizagens comeca a
diminuir e os resultados médios
baixam para o suficiente, tal
como no 72 e 82 ano, ao nivel de
quase todas as disciplinas.

- Os resultados da matematica
no 92 ano sao fracos.

- A avaliacdao quantitativa nao é
muito justa e nao reflete o
desenvolvimento de algumas
competéncias por parte dos

alunos. Deveria ser uma
avaliacao tendencialmente
qualitativa.

Oportunidades
- n2 alunos /turma reduzido

- Através da comissao de
formacao da escola,
providenciar formacdo ao nivel
da avaliacdio formativa, de
forma a diversificar as praticas
de avaliacgao.

- Rever as metodologias e as
praticas do  projeto da
matematica.

Constrangimentos

- A continua utilizacdo de
metodologias obsoletas, fruto
da falta de atualizacdo de
algumas praticas docentes.
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E3

(In)sucesso

Abandono

Forgas
- Taxa de 96% de sucesso;

- NUmero crescente de alunos
contemplados com  mérito
escolar.

- Insucesso muito reduzido.

- N3o se registam abandonos.

Com excecdo de situacbes
relacionadas com a COVID-19 e
outras doencgas, os alunos sao
assiduos.

Fraquezas

- A demasiada heterogeneidade
da composicdo das turmas.

- Nivel mediano dos resultados.

Oportunidades

- Esta escola tem professores
muito experientes, capazes de

diversificar e implementar
praticas inovadoras e
colaborativas, criando

experiéncias de aprendizagem
mais abrangentes e duradouras.

Constrangimentos

- Alguma desmotivacdo por
parte de alguns docentes e/ou
de alguns alunos.
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E3

Ambiente Escolar

Forgas

- No geral existe bom ambiente
entre todos na escola.

- A indisciplina é reduzida e
mostra tendéncia a diminuir,
pela andlise dos ultimos anos.

- A relagdo entre pares é
considerada boa pelos alunos.

Fraquezas

- A interacdo entre o Pré-
escolar/12 ciclo e os restantes
ciclos ainda é reduzida.

- Na entrada e saida das aulas,
os alunos de 22 e 32 ciclo os
alunos sdo indisciplinados, no
geral.

- Existe um nimero reduzido de
alunos que nado se relaciona
bem com os colegas.

- Entre os alunos “dar-se bem”
ndo é sindnimo de empatia.
Embora a escola ja tenha
reconhecido este ponto fraco
anteriormente, continua a
inspirar muita reflexao.

- O Gabinete de Promogdo a
Disciplina por vezes ndao tem
nenhum professor para receber
os alunos.

Oportunidades

- A possibilidade implementar
projetos entre todos os ciclos de
escolaridade.

- Oportunidade de desenvolver
acbes ou atividades de
ocupacao dos alunos no recreio.

Constrangimentos

- Alguma resisténcia de alguns
docentes em trabalhar em
equipa e em parceria.
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E3

Grau de Satisfacao

Reconhecimento Social

Forgas

- A Escola tem bar para
professores e para os alunos.

- Aimagem que a escola projeta
na comunidade é positiva tendo
vindo a melhorar nos ultimos
anos.

Fraquezas

- Indisciplina nos corredores e
escadas.

- A pouca comunicagdo entre a
direcdio e os restantes
elementos da escola

- Falta de reconhecimento do
trabalho dos docentes.

- Pouca variedade na oferta
alimentar mais saudavel no bar
dos professores e alunos.

- Pouca aposta na captacdo de
alunos da pré / 19 ciclo.

- Inexisténcia de divulgacdo na
época de matriculas e até antes.

Oportunidades

- Utilizar os canais de
comunicacao, internos e
externos existentes para a
divulgacdo, para o exterior, dos
eventos realizados pela escola.

- Realizar, em cada ano, acbes
de sensibilizacdo nas escolas do
19 ciclo, com o objetivo de
captar alunos.

Constrangimentos
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4.2- Reflex3ao sobre os resultados obtidos em cada Eixo do referencial
comum de avaliagao;

Eixo dos Recursos

- E uma escola intfegrada da Pré ao 9° ano de escolaridade.

- Diminuicdo progressiva do nimero de alunos, que vem acontecendo de ano para
ano.

- As condicdes socioecondmicas dos encarregados de educacdo tém vindo a
deteriorar-se.

- Os encarregados de educacdo participam pouco na vida da escola.
- O grau de escolaridade dos encarregados de educacdo tem vindo a melhorar.

- A escola possui um grupo docente e ndo docente estdvel que, por vezes, poderd
propiciar a inércia.

- Os corpos docente e ndo docente estdo cada vez mais envelhecidos.

- O PND efetivo pouco empenhado, contudo, através dos programas de emprego, o
pessoal que tem sido enviado é mais proativo.

- A escola dispde de muitas infraestruturas, mas a sua degradacdo tem sido progressiva.

- A manutencdo estd sempre sujeita a concursos e a disponibilizacdo de verbas para o
efeito.

- Muitas casas de banho estdo fechadas.
- Em relacdo ao financiamento, a escola dispde de poucas receitas préprias. A acdo
da escola é condicionada pelas limitacdes orcamentais e pela disponibilizacdo de

verbas.

- A dotacdo das salas com equipamento multimédia tem vindo a melhorar ao longo
destes Ultimos anos.

Eixo dos Processos

- O servico educativo prestado pela escola contempla parcerias com outras enfidades
formativas, o que constitui uma mais-valia.

- A escola oferece apoio ao estudo em portugués e matemdtica e e projeto da
matemdtica, no 2.° ciclo.

- A escola oferece apoio a portugués, inglés, fisico-quimica e projeto da matemdtica,
no 3° ciclo
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- A prestacdo do servico para alunos cegos e com baixa visdo, enquanto escola de
referéncia, tem vindo a crescer.

- A escola implementa projetos diversos que v@o ao enconfro das necessidades dos
alunos e da propria escola.

- Os testes s@o o instfrumento de avaliacdo privilegiado pelos docentes de 2° e 3° ciclo,
contendo maior peso na avaliacdo final.

- H& necessidade de formacdo ao nivel da avaliagcdo das aprendizagens e das prdticas
pedagdgicas.

- O servico da equipa multidisciplinar e do SPO sdo muito solicitados pelos conselhos de
furma.

- A mdquina burocrdtica esgota-se nela prépria, por ser incompleta, pouco clara e até
por vezes inexistente. A recolha de dados para monitorizac&o é insuficiente e alguma
até impossivel, para aferir o ensino, critérios, estratégias e instrumentos.

- Os momentos de reunido sdo insuficientes para refletir e organizar novas estratégias, os
existentes sdo para avaliacdo periddica dos alunos.

- Ao nivel da comunicacgdo interna, o cddigo estabelecido ndo € entendido por todos
da mesma forma, é por vezes demorado.

- A comunicacdo externa é reduzida e pouco abrangente.
- A cooperacdo no trabalho é demonstrada por um elevado nimero de docentes.

- A escola empenha-se em criar oportunidades para gue os encarregados de
educacdo se envolvam mais.

- Os critérios de elaboracdo dos hordrios (Alunos, Docentes e NGdo Docentes) ndo sdo
do conhecimento da Comunidade Escolar, nem estdo muito claros no RI.

- Os critérios da avaliacdo de desempenho do PD deverdo ser mais objetivos e
adaptados a realidade da escola.

- A relacdo entre os érgdos de gestdo e os restantes atores pode ser melhorada, uma
vez que estes sentem que as estratégias de motivacdo sdo incipientes.

- As tomadas de decisdo pelos érgdos de gestdo e Conselho Pedagdgico, por vezes
ndo chegam a todos, devido aos canais de comunicagcdo serem pouco eficazes.

- O nimero de alunos que todos os anos compdem a turma de 1° ano € muito grande,
dificulfando a aquisicGdo de diversas competéncias, nomeadamente as de
Desenvolvimento da Cidadania. As salas de aula ndo estdo preparadas para um
numero tdo elevado de alunos. O regime de coadjuvancia torna-se quase obrigatdrio,
mas nem isso & suficiente para dar resposta. As turmas de 1° ano deveriam ser pegquendas
logo de inicio.

Eixo dos Resultados
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- A qualidade das aprendizagens confinuam a ser uma prioridade de acdo, uma vez
qgue neste quadriénio os resultados ndo variaram muito, nem melhoraram. O nivel
suficiente impera tanto nas avaliagcdes individuais, como nas médias por turma e ano,
nas disciplinas principais, com excecdo do 1° ciclo e do 5° ano.

- As avaliacdes sdo qualitativas no 1° ciclo. A partir do 5° ano as avaliagdes sdo
principalmente guantitativas, favorecem panoramas injustos € ndo refletindo algumas
competéncias por parte dos alunos.

- A elevada heterogeneidade das turmas, exige uma carga laboral extremamente
cansativa por parte dos docentes, que por vezes ndo conseguem dar respostas aos
diversos casos que compdem as furmas.

- Nesta escola ndo se registam abandonos, o nUmero de alunos repetentes € muito
reduzido.

- No geral, existe bom ambiente entre todos, a indisciplina fende a reduzir.

- Ainteracdo entre o Pré-escolar/1° ciclo com os restantes ciclos, apesar de a cada ano
se notarem melhorias, é ainda reduzida. Existe vontade de todos em aumentar as
partiihas e as cooperacdes, mas existe necessidade de criar estratégias por estes niveis
serem muito diferentes.

- Apesar do bom ambiente entre os alunos, este ndo é sindbnimo de empatia e
solidariedade. Muitos alunos ndo se sentem apoiados pelos colegas, havendo
necessidade urgente de criar consciéncia para esta questdo, entre os alunos.

- A escola providencia diversos servicos que vdo de encontro ds necessidades da
Comunidade escolar, mas apontam a falta de opgdes mais sauddveis nos respetivos
bares, melhoria nos menus da cantfina. Os encarregados de educacdo reforcaram que
os produtos disponiveis nas mdaqguinas de vending a que os alunos tém acesso ndo sdo
uma opcdo sauddvel.

- A escola foi melhorando a sua imagem pela comunidade ao longo dos anos.

- A escola ndo tem apostado eficazmente na captacdo de alunos novos para Pré-
escolar, 1° ciclo e 2° ciclo. Existem oportunidades de captacdo de alunos noutras

escolas de 1° ciclo da zona, com publicidade adequada dada a diversidade de AEC
que a escola fornece.

4.3- Sugestoes de melhoria e de areas de atuagao prioritaria

Propostas de Melhoria — Contributos de toda a Comunidade Educativa

1.RECURSOS Propostas de Melhoria

Alunos -Melhorar a gestdo dos horarios dos alunos;
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Encarregados de
Educacao

Docentes

N3o Docentes

Financiamento

Infraestruturas

2.PROCESSOS

Servico Educativo

-Delegar aos alunos a gestao de alguns espacos e atividades no
tempo de recreio ou quando falta um professor.

-Incentivar os alunos a participar mais ativamente na vida e gestao
da escola, por exemplo através de uma associa¢do de todos os
delegados de turma.

-Envolver mais os EE na vida de escola, por exemplo nas atividades

-Propiciar maior envolvimento dos docentes na tomada de
decisao.

-Promover mais o trabalho de equipa

- Colocar mais pessoal ndo docente no turno da tarde,
especialmente no intervalo.

-Melhor comunicagao em geral e reconhecimento de bom
trabalho e melhor hordrio nas épocas nao letivas.

-Haver um maior equilibrio na relagdo, nimeros de
funcionarios/quantidade de trabalho em cada piso.

- Mais formacao ao nivel de regras, comportamentos, funcdes e
estratégias para lidar com conflitos.

-Maior capacidade de gerar receitas proprias, através da
rentabilizacdo de alguns espacos da escola, através de
mercadinhos e convivios anuais para toda a comunidade escolar.

-Colocar uma cobertura no campo seria ideal para a pratica de
educacao fisica e aproveitamento para o recreio.

-Manter a limpeza dos espagos.

-Melhoria do sinal da rede wi-fi e computadores/projetores em
todas as salas e equipa-las com tudo o que é necessdrio de modo a
haver praticas letivas diferenciadas.

-Existéncia de um laboratério mével com computadores que possa
ser requisitado para utilizacdo dos alunos na aula.

-Os espagos exteriores precisam urgentemente de bancos e de
pavimentar uma parte de modo a que os mais pequenos
pudessem fazer atividades no chdo sem se magoarem;

Propostas de Melhoria

-Criacdo de percursos alternativos, mesmo em forma de projeto,
com maior intervengdo na e da comunidade.
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Aprendizagem

Ensino

Cultura Organizacional

- A escola poderia investir em outras ofertas educativas (cursos
profissionais, CEFs).

-Melhorar os procedimentos de avaliacdo formativa, no que diz
respeito aos registos e andlises de progresso dos alunos.

-Alterar o paradigma de utilizacdo de testes, enquanto
instrumentos de avaliagdo formativa e qualitativa das
aprendizagens.

-Apds a identificacdo dos problemas, o foco deveria ser a partilha
de estratégias e de boas praticas que ajudem a solucionar os
problemas e n3do a repeticdo da discussdo sobre os problemas
identificados.

-Criar procedimentos ou momentos de afericdo dos instrumentos,
das praticas e metodologias utilizadas na turma, devidamente
registados no PAT.

- Eliminar a burocracia que se repete.

-Melhorar o PAT de forma a que este englobe as informacgdes
pedidas pela Equipa de avaliacdo, evitando o preenchimento de
mais fichas de dados e inquéritos tdo extensos, pelos docentes.

- Turmas com menos alunos e com mais homogeneidade na
distribuicdo dos alunos das turmas e principalmente em turmas
problematicas.

-Criar um plano de comunicagdo interna.

-Melhor distribuicdo dos cargos pelos docentes (Dt, Coordenacado,
Delegados, etc.), de forma a evitar que um docente acumule
diferentes cargos e criar rotatividade dos diretores de turma.

-Melhorar a gestao dos horarios de todos.

-Auscultar o corpo docente aquando da tomada de decisGes
importantes para o bom funcionamento da escola, respeitando as
suas opinides devidamente fundamentadas.

-Maior tolerancia e abertura por parte do Conselho Executivo, na
realizagdo de atividades interdisciplinares, fora da sala de aula, no
ambito das visitas de estudo, de modo a que possam ser
concretizadas no seu hordério de aulas, ja que se trata de uma aula
a ser ministrada num espaco exterior.

-Definicdo de um tempo limite para os coordenadores divulgarem
aos grupos disciplinares as informagdes do Conselho Pedagdgico
de modo a que, por sua vez, os delegados possam fazer chegar aos
colegas a informagdo em tempo util;

-Realizar reuniGes intercalares por periodo, pois verifica-se este
ano muita falta de informacao, didlogo entre os elementos dos
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Cultura Relacional

Lideranca

Projeto Educativo

Conselhos de Turma. A avaliagdo dos alunos é uma prioridade e as
reunides de CT sdo o lugar apropriado para resolver as suas
situacdes escolares.

- Reunir mais de modo a concertar e partilhar estratégias, bem
como ajustar as atividades interdisciplinares no ambito do projeto
de turma.

- Momento mensal de reunido ou trismentral entre os elementos
da Direcdo Executiva e o pessoal docente, a fim de partilhar
possiveis dificuldades/problemas para que, entre todos, surgissem
solugOes exequiveis para colmatar esses mesmos
problemas/dificuldades.

- Realizagdo por parte do Conselho Executivo de uma reunido
trimestral com os Departamentos.

-Criagcdo de um momento e espaco para partilhar outro tipo de
acOes inerentes a profissdo e ndo sé, de forma a haver
cooperacdo, comunicacao e confianca entre os envolvidos.

-Conselho Executivo mais presente e mais acessivel ao didlogo.

-Melhor distribuicdo do pessoal ndo docente pelo espaco da
escola, nomeadamente no espago exterior e recreios.

-Colocacdo do pessoal ndo docente adequado as necessidades,
tendo em atencdo as respetivas fungoes.

- Melhorar a motivagdo docente, reforgando as boas praticas e os
resultados atingidos, enquadrando-os nos ambientes dificeis e
particulares de cada turma;

- Ouvir e auscultar o corpo docente antes da tomada de decisGes,
nao desvalorizando os contributos recebidos e explicando a razdo
da ndo tomada de decisdes propostas.

-Melhorar a Avaliagdo de Desempenho Docente de forma a que
esta seja mais justa para todos, assente em evidéncias de trabalho,
ndo apenas no que estd escrito, atuando como agente motivante
para fazer melhor e garantir o acesso de todos, aos escaldes
seguintes, sem lista de espera desnecessdrias.

- Maior representagao dos elementos do Conselho Executivo nas
reunides de conselho escolar.

-Reforgar formalmente a confianga no trabalho dos e das
docentes.

-Melhorar a operacionalidade do documento. Maior participagao
da comunidade educativa na constru¢ao do documento.

-Melhorar os canais informativos de divulgacdo dos documentos
orientadores da escola a toda a comunidade, garantindo que todos
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tomam conhecimento dos principios e valores, da visdo e da

missao.
3.RESULTADOS Propostas de Melhoria
Classificacbes - Melhorar a média dos niveis atribuidos, sobretudo nas disciplinas

gue apresentam resultados mais pobres.
(In)sucesso

-Aumentar o numero de alunos elegiveis para a atribuicao de
prémio de mérito

Abandono - Ndo existe abandono escolar

Ambiente Escolar O Gabinete para a promocdo da disciplina devera funcionar desde
o primeiro ao uUltimo tempo do dia, com 2 professores (no caso de
um dos professores faltar, estaria assegurada a sua substituicdo).

- Melhorar as saidas das salas de aula dos alunos mais velhos. Os
alunos deveriam descer acompanhados pelo professor.

-Aplicacdo de medidas corretivas aos alunos indisciplinados, tal
como estdo aprovadas no Regulamento Interno, ser mais
assertivo.

Grau de Satisfacado -Bar dos professores e dos alunos com maior diversidade de
sandes, sopas e sumos naturais.

-Melhorar a organizagao na hora de almogo.

-Disponibilizar mais algum espago na escola, para os alunos que
trazem almoco de casa poderem almocar tranquilos, com
microondas, especialmente quando chove e faz frio.

Reconhecimento Criar uma equipa nao sé de divulgacdo das atividades da escola,

Social mas também para criar conteldos publicitarios da escola,
especialmente na época de matriculas, com alusdo as atividades e
projetos variados que a escola oferece.

4.4. Constrangimentos encontrados e propostas de solugoes;

No que concerne a todo o processo de Autoavaliacdo da escola, a equipa
operacional encontrou alguns constrangimentos ao longo de todo este percurso.

A equipa foi criada no 3° periodo do 3% ano de vigéncia e desde logo, encontrou
alguns obstdculos, que fratou imediatamente de resolver:

- Os relatérios dos projetos desenvolvidos na escola, ndo forneciam dados
concretos para o seu tratamento e organizacdo, tal como, os relatdrios das diversas
atividades realizadas;
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- Foram criados formuldrios de avaliacdo das atividades e de balanco dos
projetos online, que forneceram imediatamente um resumo com fodos os dados
necessarios.

- Falta de informacgdes claras nos documentos da escola, que ndo foram criados
de forma precisa e objetiva.

Resultados:
- Arépida execucdo dos relatérios de monitorizacdo final do PAA e do PEE;

- Os colegas consideraram uma forma rdpida de avaliar as suas atividades logo
apds a sua concretizacdo, inclusive forneceram algumas sugestdes de melhoria, que
foram aplicadas no ano seguinte;

No inicio do 4° ano do quadriénio 18/22, a equipa comecgou por preparar o Plano
de acdo gque culminou no relatdrio final de autoavaliacdo das escolas.

Optamos por avaliar ponto a ponto o Plano de Acdo.

Divulgar o projeto na - A divulgacdo do projeto d comunidade educativa, foi
comunidade feita através do Conselho Pedagdgico e do Conselho da
educativa Comunidade;

- Notamos que a divulgacdo ficou um pouco aguém a
nivel da abrangéncia, uma vez que alguns colegas ndo
estavam bem informados do assunto;

Definir a estratégia de - A definicdo das estratégias de atuacdo foram
atuacdo melhoradas pela equipa de apoio da SRECT;

- Criacdo de um email e respetivo drive da equipa de
autoavaliacdo da escola, para, recolher, guardar e
organizar a informacdo recebida, faciimente acessivel a
todo o grupo.

Criacdo/Atualizacdo - Falta de documentacdo e de fontes de recolha de
dos instfrumentos de dados;

recolha de informacdo
para o relatdrio final de
autoavaliagdo da

- Algumas fontes de recolha de dados incompletas e
pouco claras;

escola -Existe muita burocracia na escola que n&o pode ser
utilizada, para efeitos prdticos, por conter muita
informacdo repetida, ou ndo conter a informacdo
necessdria, ou por conter muita informacdo
desnecessdria;

- Inguéritos do Place muito incompletos, algumas turmas
ndo tinham os dados inseridos;

- Necessidade de criacdo de fichas de dados e inquéritos
para obtencdo das informacdes em falta, mas por ndo ter
sido eliminada nenhuma da burocracia existente, os
docentes consideraram ser muito trabalho e nem todos
colaboraram no preenchimento do inquérito de
satisfacdo.
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Estipular amostras, - ndo foram estipuladas amostras, os inquéritos foram
instrumentos e critérios | enviados para todos os elementos da comunidade
educativa;

- as fichas de docentes, coordenadores e DI/Titulares
foram construidas tendo em conta a informacdo
necessdria, no entanto devido a alguma urgéncia em
iniciar a recolha de dados, algumas das questdes ndo
foram formuladas corretamente originando dados
superficiais;

- BEvitar questdes abertas, mesmo que seja para recolher
opinides rdpidas, pois consome muito tempo a sua andlise
de conteldo, serd melhor elaborar questdes de opinido
com alguns campos considerados mais pertinentes
(algumas opinides em nada contribuiram para a

melhoria).
Recolher, analisar e - Arecolha dos dados foi feita com prazo, mas mesmo
friangular dados assim, teve de ser alargado, pois o nUmero que

parficipantes ainda ndo era suficiente;

- No final da contagem participaram metade dos
encarregados de educacdo, professores e do Pessoal
Nd&o Docente, cerca de dois tercos dos alunos do 2° e 3°
ciclo;

- Um nUmero considerdvel de potenciais colaboradores
da comunidade escolar e educativa, ndo participou
neste processo, que ndo sendo obrigatdrio, deveria ser
um dever de cada um;

- A triangulacdo ndo foi tdo aprofundada como j& foi
referido, devido a algumas falhas na construcdo dos
documentos da escola e dos professores;

Redacdo do relatdério - Na redacdo do relatério, houve necessidade de
de autoavaliacdo moderar e filtrar a linguagem nos dados recolhidos (fichas
de dados e inquéritos);

- Inicialmente, os grdficos estavam incluidos no corpo do
relatério para facilitar a interligacdo e a andlise dos
dados, no final passaram para os Anexos.

Elaborar o diagndstico | - A identificacdo dos pontos fortes e dos pontos fracos, é
organizacional: uma tarefa demorada, que necessita de mais tempo, do
identificar pontos fortes  que o que foi distribuido;

e pontos fracos e .
- Por vezes foi dificil encontrar oportunidades, perante

diversos pontos fracos;

- E um trabalho que deve ser feito em equipa, nunca
individualmente.
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Divulgar, abrir & -Até & data deste relatério, ainda ndo foi realizado este
participacdo pPAssO, Mas a equipa considera colocar o relatério &
disposicdo na pdgina da escola.

- Divulgar os resultados no Conselho Pedagdgico e
Conselho da Comunidade que fardo a distribuicdo pelos
coordenadores e DT/Titulares. Esta divulgacdo serd em
formato reduzido das conclusdes, na forma de um ppt,
que poderd também ser disponibilizado cos
encarregados de educacdo, por email, através dos

DT1/Titulares.
Identificar prioridades - Na elaboracdo do PEE, PAA e respetivos relatérios de
de melhoria monitorizacdo, incluir no proximo quadriénio, os campos

que ndo foram totalmente explorados;

- Planear e implementar todo o processo, desde o 1° ano
do préximo quadriénio;

- Analisar e alterar as burocracia existe, de forma a evitar
a repeticdo da informacdo, inclusive o Place e elaborar
novos instrumentos de recolha de dados para a
autoavaliacdo da escola;

-Atualizar o Regulamento Interno com as informacdes que
ndo estdo especificadas, nomeadamente, as funcoes dos
coordenadores do 2° e 3° ciclo e dos DT.

Como consideracdo final, esta equipa gostaria de agradecer a colabora¢cdo
de toda a Comunidade Educativa para a realizacdo deste relatdrio de
Autoavaliacdo. A vontade em querer melhorar esteve presente em todos os que
parficiparam neste processo.
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5- ANEXOS (referencial, questionarios, etc...)

Graficos utilizados
RECURSOS

Alunos

Contagem do escaldo

400
350
300
250
200 167 156
150
90
100

0

19 Escaldo 29 Escalao 32 Escalao Sem Escalao

340

E repetente?

800

400

200

23 2

Sim (12 vez) Sim (2 ou mais vezes)

Contagem de é repetente

Encarregados de Educacdo

Contagem de Tipo de familia

Casal de direito

M3e com um nucleo
familiar reconstituido

Mée com um nicleo
monoparental

Unido de facto

Pai com um ntcleo
familiar reconstituido

N3o Respondo

Pai com um ntcleo
monoparental

Familia de
acolhimento

Familia institucional
0 100 200 300

Contagem de Tipo de familia

400
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Contagem de Num. Pessoas Reside-Pais
S00

386

200

200

100

Comagem de Num. Pessoas Reside-Pais

Contagem de Num. Pessoas Reside-Irmao

300

200

100

0 1 2 3 4

Contagem de Num. Pessoas Reside-Irmado

Contagem do Setor de Atividade

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00% 3,80% 2,30% 5,50%

79,10%

17,10%

92,20%

Primario Secundario Terciario

mPai mMae
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Pessoal Docente

Habilita¢des Profissionais
140
117

120
100

80

60

10

4
1 1
o - I
Bacharel Licenciatura Pos-Graduacdo Mestrado Doutoramento
Tipo de vinculo
A
53
79
B Quadro de Escola B Quadro de Zona Pedagdgica m Contratado
Tempo de servico

1-6anos H

6- 12 anos H
42-45 anos
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5-10 anos

10-15 anos

15-20 anos

20-25 anos

25-30 anos

31-36 anos

Antiguidade na escola

Pessoal Ndo Docente

Género

m Masculino = Feminino
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PND - Distribuicao por idades

1; 2%
14; 2.’

22; 38%

9; 15%

12;21%

®20-29 ®30-39 =40-49 =50-59 =360

Contagem de Local de residéncia

50
40
30
20

10

0 |3 |

Camara de Lobos Funchal Canigo Ribeira Brava Santa Cruz Machico

Contagem de Distribui¢do por categoria/Local de residéncia

N50 Doce ntes I Habilitagﬁes 2020/2021* (Nivel de escolaridade mais elevado completo)

1285
21
21) 5%
2.6%
(27
MT%
ll l\
125%
(L]
aos 0o%
Sem nenPeam Nl 08 1 1v(CEB 3vCEs ENSin W undinoe
srno

Forts: DERA *Dudis Prowisérios | +Escoiss Bdsicas dos 1.8, 7.9 ¢ 1.8 Oclos com Pri-Escoler

H 1%

e

O Supirior

® o @ rame
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PND - Habilitagcdes

25
20
20
15 13
11
10
7
6
5
1
0 |
12 ciclo 22 ciclo 3%iclo Secundario Licenciatura Mestrado
Contagem de Formacao/Tipo de vinculo
CTIFP/AT
MAIS
CTIEP/AO
CTEP/Encarregada
Pessoal
CTIEP/Coordenadora
CTIEP
CTIEP/Encarregada
CTIEP/TAI
o 10 20 30 a0

Contagem de Formac3o/Tipo de vinculo

Contagem de 2019/2020/Classificacdo desempenho

30

20

10

Adequado Relevante

Contagem de 2019/2020/Classificagdo desempenho
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Infraestruturas

Recursos

136

M Recursos

14

12

10

Video projetor

[uy
w

T 1
Salas de aula Sala de informatica Auditorio

H Video projetor
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Computadores
40
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Processos — Servico Educativo

Nucleo das Atividades de Enriquecimento Curricular

1— O Coordenador do Nucleo das AEC é eleito de entre os responsaveis por aquelas
atividades.

2— S&o atividades extracurriculares de complemento educativo, cuja participacéo dos alunos
€ de caréater facultativo.

3— A sua implementacdo depende de um projeto e da aprovacao do CP.

4— Cada projeto, clube e atelié é composto por um representante e docentes associados.

5—Caso se aplique, ou haja necessidade, o CE pode nomear um professor para coordenar o
projeto.

Artigo 56.°

Competéncias do coordenador

1— Ao coordenador do nucleo das AEC compete-lhe:

a) Coordenar as atividades desenvolvidas pelos clubes e as atividades culturais e
pedagogicas constantes no PAE, em articulagdo com o presidente do CP, com os
coordenadores de ciclo e com os coordenadores dos departamentos curriculares;

b) Reunir, pelo menos, uma vez por periodo com 0s responsaveis pelas diversas atividades,
podendo reunir extraordinariamente sempre que Necessario;

¢) Organizar os elementos necessarios para submeter o PAE a apreciacdo do CP e a
aprovacao do CCE;

d) Elaborar relatérios intermédios e finais sobre a execu¢éo do PAE;
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e) Colaborar na manutencéo das instalacdes e do material afeto as atividades dos clubes e
projetos educativos;

f) Coordenar as atividades de encerramento dos periodos letivos.

Artigo 57.°

Viabilidade dos Projetos de Enriquecimento Curricular

1— A viabilidade dos projetos, mesmo apds aprovacdo do CP, esta diretamente relacionada
com o nimero de alunos inscritos.

a) Minimo de dez (10) alunos;

b) Em caso de decréscimo de alunos, no decorrer do ano letivo, o responsével pelo projeto
deve informar o CE e o coordenador das AEC.

Artigo 58.°

Deveres do coordenador e dos docentes dinamizadores dos projetos

1— Apresentacgdo trimestral do relatério das atividades desenvolvidas.

2— Apresentacéo trimestral da folha de registo de presencas.

3— Cumprimento dos prazos de entrega da documentacéo solicitada pelo coordenador.
4— Cumprimento do PAA.

5— A ndo observancia do disposto nos numeros anteriores, podera inviabilizar a aprovacgao
do projeto no ano letivo subsequente.

Aprendizagem

(...)
Artigo 95.°
Funcionamento

1—Os planos de atuacdo sdo elaborados em consondncia com as necessidades e
projetos da escola e submetidos a aprovacao e avaliagdo do CP.
2— Sinalizagdo e acompanhamento:
a) Os alunos séo sinalizados pelo CE, conselho de docentes, conselho de turma
e servico de educacgédo especial, sendo encaminhado para o SPO da escola,
mediante o preenchimento dos documentos previstos e a autorizacdo do
encarregado de educacao ou representante legal;
b) Caso exista um grande numero de alunos encaminhados para
avaliagdo/acompanhamento num determinado periodo, é efetuada uma
triagem inicial e é dada prioridade ao caso que coloque em causa o0
desenvolvimento pessoal e social do aluno ou situacéo de risco ou perigo
evidente;
¢) Os casos devem ser encaminhados até ao final do 2.° periodo do ano letivo;
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d) Os alunos sao atendidos mediante a autorizacdo do encarregado de
educacéo, por escrito. (...)

(...)
Artigo 88.°
Professor Tutor
Competéncias
a) Reunir nas horas atribuidas com os alunos que acompanha,;
b) Acompanhar e apoiar o processo educativo de cada aluno do grupo tutorial;
¢) Facilitar a integracéo do aluno na turma e na escola;

d) Apoiar o aluno no processo de aprendizagem, nomeadamente na criagdo de habitos de
estudo e de rotinas de trabalho;

e) Proporcionar ao aluno uma orientacdo educativa adequada a nivel pessoal, escolar, de
acordo com as aptiddes, necessidades e interesses que manifeste;

f) Promover um ambiente de aprendizagem que permita o desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais;

g) Envolver a familia no processo educativo do aluno;

h) Reunir com os docentes do conselho de turma para analisar as dificuldades e os planos de
trabalho destes alunos.(...)

Em ata de Conselho de Turma 17 (47,2%)

No Plano Anual de Turma 19 (52,8%)
Registos do Diretor/Titular 9 (25%)
Grelhas de avaliagao para
monitoriza¢do das/os alunas/o...
Todas as anteriores. 1(2,8%)
0 5 10 15 20

1- Sempre que um aluno tenha devidamente justificado a auséncia as atividades letivas,
de acordo com o disposto no artigo 7.2 do Decreto Legislativo Regional n.°
21/2013/M, de 15 de junho, beneficia de medidas de recuperacéo de aprendizagens
a definir pela escola e/ou pelos professores responsdveis.

2- Aviolagdo dos limites de faltas pode obrigar ao cumprimento de atividades, a definir
pela escola, que permitam recuperar atrasos na aprendizagem e/ou a integragéo
escolar e comunitdria do aluno e pelas quais os alunos e os seus encarregados de
educagdo sdo corresponsdveis.
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3- As atividades de recuperacéo da aprendizagem, quando as houver, sdo decididas
pelos professores das disciplinas onde foi ultrapassado o limite de faltas, de acordo
com as regras aprovadas pelo conselho pedagdgico, em 26 de novembro de 2018.

4- As atividades de recuperagdo de atrasos na aprendizagem, que podem assumir forma
oral, bem como as medidas corretivas previstas no presente artigo, que ocorrem apos
a verificagdo do excesso de faltas, s6 podem ser aplicadas uma unica vez no decurso
de cada ano letivo. (...)

Regulamento interno, Artigo 1792
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(2222)Indique os instrumentos de avaliagdo que utiliza:
116 respostas

Testes 77 (66,4%)
Trahalhos (de grupo/ indivi... 94 (81%)
Trabalhos de projeto 42 (36,2%)
Relatdrios e textos produz... 53 (45,7%)
Fichas (de trabalho/de ativ... 100 (86,2
Caderno diario 76 (65,5%)
Apresentacdes orais 67 (57,8%)
Questdes de aula (escrita/... 73 (62,9%)
Portefdlio e e-Portefdlio 12 (10,3%)
Simulagées 13 (11,2%)
Provas fisicas (modalidad... 12 (10,3%)
Atividades laboratoriais 12 (10,3%)
Trabalhos praticos em ofic... 9 (7,8%)
Debates 36 (31%)
Jogos e atividades ltdicas 68 (58,6%)
Atividades baseadas em h... 33 (28,4%)
Grelhas de avaliagao form... 81 (69,8%)
Projetos integradores 17 (14,7%)
Procedimentos de auto e... 90 (77,6%)
Fichas de trabalho interati... i1 (0,9%)
Testes de aptidao fisica (fi...}—1 (0,9%)
Apresentagéo oralfi—1 (0,9%)
Kahoot, Formsf—1 (0,9%)
Avaliacéo das etapas dos...J}—1(0,9%)
Campeonatos de Jogos M... 1 (0,9%)
Observacao direta diariafi—1 (0,9%)
Dialogosi—1 (0,9%)
Ficha diandsticoll—1 (0,9%)
Dialogos. i1 (0,9%)
Quizz, kahootl—1 (0,9%)

0 20 40 60 80 100

(2222)Os professores utilizam instrumentos de registo de TPC, comportamento, autoavaliagao,

progresso, etc (por exemplo: grelhas)
458 respostas

300

200 206 (45%)

155 (33,8%)

100

17 (3,7%) 56 (12,2%)
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(2223)Existem momentos de autoavaliacdo dos alunos?
116 respostas

® Sim
® Nzo

(2223) Se existem, indique de que forma se processam.

I Diariamente [ Semanalmente [0 Mensalmente [l Trimestralmente

40

20

Oralmente Escrito

(2223) Os professores promovem momentos de auto e heteroavaliagdo regularmente.
458 respostas

200

171 (37,3%)

138 (30,1%)

94 (20,5%)

39 (8,5%)
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(2223)Indique as formas de comunicagao da avaliagao intercalar dos alunos aos encarregados de

educagao.
36 respostas

Reuniao presencial 4 (11,1%)

Caderneta alunos 10 (27,8%)

Correio eletronico 22 (61,1%)

Outra 4 (11,1%)

0 5 10 15 20 25

Ensino

(2311) As planificagdes sdo adequadas aos contextos da turma/ grupo(diferenciacao pedagdgica)
116 respostas

® Sim
® Nzo

(2312) Indique se aplicou praticas experimentais e metodologias ativas no processo de ensino.
116 respostas

® Sim
® N:o
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(2312) Em caso afirmativo, diga quais.
103 respostas

Gamificagéo

Sala de aula invertida

Rotagao por estacdes de ap...
Aprendizagem entre pares
Aprendizagem baseada em...
Aprendizagem baseada em...
Cultura Maker

Storytelling
Experiéncias/formulagéo de...
Role-play

Divisdo da turma em metade...
Aprendizagem verbal signific...
Pesquisas

Construcao de materiais ma...
Apresentag

0 20 40 60 80 100

22 (21,4%)
13 (12,6%)
14 (13,6%)
87 (84,5%)
50 (48,5%)

38 (36,9%)

4 (3,9%)

11 (10,7%)
32 (31,1%)

(2313)As atividades educativas séo adequadas as capacidades e ritmos de cada aluno/crianga?
116 respostas

® Sim
® Nzo

(2313) Indique de que forma as atividades educativas sdo adequadas as capacidades e ritmos de

cada aluno/crianga.
115 respostas

Trabalhos de grupo

Trabalho de pares

Fichas de trabalho diferenci...
Alividades com maior grau ...

57 (49,6%)

89 (77,4%)
80 (69,6%)

61 (53%)

Tarefas mais praticas 93 (80,9%)
Jogos 64 (55,7%)

Tarefas de oralidade com m... —51 (44,3%)
Quizzes tematicos i1 (0,9%)
Variabilidade do grau de exi...J}—1 (0,9%)
Ensino mais individualizado... i1 (0,9%)
Adequacao do meio as dific... i—1(0,9%)
Testes diferenciados; solicita... i1 (0,9%)
Progressdes pedagogicas i1 (0,9%)
Tarefas nas plataformas disp... I—1 (0,9%)

0 20 40 60 80 100
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(2313)Indique como regista estas atividades.
116 respostas

Em ata de conselho de turma/g... 43 (37,1%)

Registos préprios do professor/... 114 (98,3%)
Registo no Plano Anual da Tur... 40 (34,5%)
Sumarios 2 (1,7%)
Sumarios. |—1 (0,9%)
Em conformidade com a ativid... }—1 (0,9%)
Artigos na revista semestral /re... }—1 (0,9%)
Exposicac dos trabalhos realiz...

0 25 50 75 100 125

(2332) Os professores utilizam metodologias praticas e de descoberta nas suas aulas.
458 respostas

200

175 (38,2%)

150

100 114 (24,9%)

50

29 (6,3%) 34 (7,.4%)

106 (23,1%)

(2314)Sao formulados e debatidos critérios para a adogao de manuais?

19 respostas

® sim
® Nzo
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(2314)De que forma se processa e como ficam registadas as decisdes relacionadas com a adogao

de materiais?
19 respostas

Reunigo de grupo 19 (100%)

Reunigo de Departamento 2 (10,5%)

Ata 12 (63,2%)

Formuléario proprio

(2321)Monitoriza o cumprimento das planificagcdes e programas ?

19 respostas

® sim
® Nao

@ Questiono apenas o docente.

(2321) De que forma?

17 respostas

Em reuniao trimestral de grupo 15 (88,2%)

Em reuniao extraordinaria de g...

Através da Plataforma Teams 1 (5,9%)

Balango trimestral 1 (5,9%)

Sempre que necessario 1 (5,9%)

Dialogo com o docente ao long... 1(5,9%)

Dialogo frequente com as doce... 1(5,9%)
0 5 10 15

(2321)Existe algum mecanismo de controlo do cumprimento das planificagcdes, dos programas e

das aprendizagens essenciais?
19 respostas

Sim 18 (94,7%)

Nzo 1 (5,3%)
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(2323)Como fica registado?

36 respostas

Em ata de Conselho de Turma —17 (47,2%)
No Plano Anual de Turma 19 (52,8%)

Registos do Diretor/Titular 9 (25%)

Todas as anteriores. 1(2,8%)
Grelhas de avaliagao para o,
monitorizagao das/os alunas/o... 1(2:8%)
] 5 10 15 20

(2322)Indique de que forma.

106 respostas

Por email 19 (17,9%)

Em reuniao geral de

Encarregados de Educacgdo 29 (27,4%)

Caderneta do aluno 27 (25,5%)

Caderno do aluno 68 (64,2%)

0 20 40 60 80

(2222)Os professores utilizam instrumentos de registo de TPC, comportamento, autoavaliagao,

progresso, etc (por exemplo: grelhas)
458 respostas

300

200 206 (45%)

155 (33,8%)

24 (5,2%) 17 (3.7%)

56 (12,2%)

(2223) Os professores promovem momentos de auto e heteroavaliagdo regularmente.
458 respostas

200

171 (37,3%)
150

138 (30,1%)
100

94 (20,5%)

50
39 (8,5%)
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Cultura Organizacional

(2411) Quantas reunides extraordinarias foram promovidas pelo DT/Titular?
36 respostas

@0
® 13
46
@7+

(...)
Artigo 55.°
Funcionamento

1— O conselho de docentes rene semanalmente em conselho ordinario.
2— O conselho pode reunir extraordinariamente desde que o coordenador ou um terco
dos seus membros o considerem conveniente. (...)

(2411) Existe trabalho cooperativo entre os docentes, no trabalho letivo e ndo letivo?

Il Existe trabalho cooperativo. Il NZo existe trabalho cooperativo

100
50 .
0

Trabalho letivo Trabalho nao letivo

(2411) Se respondeu sim, indique de que forma existe trabalho cooperativo entre os docentes, no
trabalho letivo e n&o letivo.
109 respostas

Articulagdo em Departamento/

Delegado de grupo/CT 93 (85,3%)

Partilha de materiais 90 (82.6%)

Partilha de mstrumenu:)s de 82 (75.2%)
avaliagao

Construgao das planificages -83 (85.3%)

Analise de resultados 90 (82.6%)

Definigao de crlterlgs de 92 (84.4%)
avaliacao

0 20 40 60 80 100
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(2411)Os docentes aplicam e aceitam sugestoes/recomendagdes dos docentes especializados.
63 respostas

40
37 (58,7%)
30
20
10 14 (22,2%)
10 (15,9%)
1(1,6%) 1(1,6%)
o |
0 1 2 3 4

((2421)Quais os meios de transmissao da comunicagao interna da escola
116 respostas

113 (97,4%)
113 (97,4%)

Reunides
Correio electrénico

69 (59,5%)
75 (64,7%)
83 (71.6%)

Teams
Placard
Conversas informais

Pagina da escola 52 (44,8%)

telefone -2 (1,7%)
Comunicagdo audiovisual, telef. .. 1(0,9%)
Classdojoi—1 (0.9%)
Classdojo}—1 (0,9%)
redes sociais(whats App)jl—1 (0,9%)
0 25 50 75 100 125

(2422)Como classifica o processo de comunicagao interna da escola?
116 respostas

60
59 (50,9%)
40 45 (38,8%)
20
0 (0%) 1(0,.9%) 11 (9,5%)
0 | :
0 1 2 3 4

(2422) Considera que a comunicagao interna & a mais adequada.
25 respostas

15
13 (52%)
10
8 (32%)
5
3 (12%)
0 (0%)
0 l
0 1 2 3 4
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(2421) Tem conhecimento das conclusdes do Conselho Pedagogico.
63 respostas

40

39 (61,9%)

30

20

15 (23,8%)

10

1 (1.|6%) 0 (cl,%} 8 (12,7%)

0 1 2 3 4

(2421)O Projeto Educativo e o Plano Anual sdo dados a conhecer de forma adequada.
378 respostas

200
150 161 (42,6%)

100 107 (28,3%)

50 63 (16,7%)

22 (5,8%) 25 (6.6%)

(2431) Os alunos sao chamados a participar nas decisdes da escola.
63 respostas

30

27 (42,9%)

20

17 (27%)

10 12 (19%)

6 (9,5%) 1(1,6%)
|

(2432) Os Encarregados de educagao sdao chamados a participar nas decisdes da escola.
378 respostas

150

118 (31,2%)
100

100 (26,5%)

69 (18,3%)

S0
45 (11,9%) 46 (12,2%)
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(2434) O Pessoal Nao Docente é chamado a participar nas decisdes da escola.
25 respostas

8 (32%)
7 (28%)
6
4
2
0 (0%)

0 |

4

(2435)Outros elementos da comunidade sao chamados a participar nas decisdes da escola.
63 respostas

30

28 (44,4%)

20

o 13 (20,6%)
10 (15,9%)
8 (12,7%)

4 (6,3%)

Cultura Relacional

(2511) Indique qual dos contatos utiliza com mais frequéncia na comunicagdo com os

Encarregados de Educagao?
36 respostas

Telefénico 12 (33,3%)
Correio electrénico 25 (69,4%)
Caderneta 1(2,8%)
Telefénico + Correio eletrénico 1(2,8%)
_Contactosl telef.dnic;os: p.ara 1(2.8%)
atuagao de foro imediato; email...
Diariamente 1(2,8%)
0 5 10 15 20 25
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(2511)Em média, quantos contactos por ano sdo mantidos com os Encarregados de Educagéo,

independentemente da forma?
36 respostas

® Uma
@ Cinco
@ Dez

@ Quinze ou mais

(2511) Indique a natureza dos contactos com os Encarregados de Educagao?
36 respostas

Informagao de indisciplina 9 (25%)

Informagao da evolugao do... 25 (69,4%
Informacgéo da avaliagao 10 (27,8%)
Indisciplina, Avaliagao, dese... 1(2,8%)
Todas as opgoes apresentad... 1(2,8%)
Informagdes que sejam perti... 1(2,8%)
Informagdes variadas( discip... 1(2,8%)
Todas as anteriores. 1(2,8%)
desempenho escolar, resolu... 1(2,8%)
Todos os itens referidos aci... 1(2,8%)
Pedido de colaboragéo nas... 1(2,8%)
Todas as mencionadas anter... 1(2,8%)
Informacgao da rotina diaria d... jill—1 (2,8%)
Todos os anteriores 1(2,8%)
0 5 10 15 20 25
(2511)Os contatos existentes com os Encarregados de Educacéo sdo os mais adequados.
379 respostas
200
150 161 (42,5%)
147 (38,8%)
100
50 58 (15,3%)
3(0,8%) 10 (2,6%)
0 |
0 1 2 3 4
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(2512) Considera que os Encarregados de Educacéo se envolvem no acompanhamento dos filhos?
36 respostas

@ Sim
@ Nio

19,4%

80,6%

(2512) Os Encarregados de Educagao sao envolvidos nas atividades da escola.
379 respostas

150

134 (35,4%)

100 103 (27,2%)

50 55 (14,5%)
37 (9,8%)

50 (13,2%)

(2512) Os Encarregados de Educacao sao envolvidos nas atividades da escola.
63 respostas

30
24 (38,1%)

20 22 (34,9%)

10

8 (12,7%) 8 (12,7%)
1(1,6%)
0
0 1 2 3 4

(2512/3)Os professores aceitam e aplicam sugestdes/recomendacgdes dos Encarregados de

educacéo.
379 respostas

150
141 (37,2%)

79 (20,8%) 84 (22,2%)

50
49 (12,9%)

26 (6,9%)

116



(2513)O0s Encarregados de educacéo participam em projetos de melhoria de aprendizagens

(contos, apoios...)
379 respostas

150

100 112 (29,6%)

100 (26,4%)

50 57 (15%) 56 (14,8%) 54 (14,2%)

(2513) Os Encarregados de Educacao participam em projetos de melhoria das aprendizagens

(contos, apoios, etc...)
63 respostas

40

34 (54%)

30

20

10 12 (19%)

10 (15,9%) 2 (3.2%)
b o

S (7,.9%)

Lideranca
Critérios de escolha de horarios dos docentes

1. Os critérios em que assenta a distribuicdo do servico docente sdo definidos pelo
presidente do Conselho Executivo e visam a gestdo eficiente e eficaz dos recursos
disponiveis, tanto na adaptacéo aos fins educativos a que se destinam como na otimizacao
do potencial de formacé&o de cada um dos docentes, de acordo Despacho Normativo n.° 10-
B/2018, artigo 7.° n°3.

Artigo 156.°
Horarios nominais

1- O critério de escolha de horérios é feito pela graduacéo profissional, definido em CP,
ata n.° 291, de 16 de junho de 2008 e atualizada em CP, ata n.° 367 de 17 de novembro de
2014.

2- Relativamente aos docentes do 1° ciclo, perdem a prioridade referida no ponto
anterior, sempre que nao pretendam continuidade pedagogica.

2. Os docentes que nédo sdo do quadro da escola EB123/PE Bartolomeu Perestrelo
terdo horario ndo nominal, exceto 0s que se enquadram nas seguintes situacoes:

a) Professores que lecionam cursos de educacéo e formacéo (CEF);
b) Professores que lecionam percursos curriculares alternativos (PCA);
C) Professores que lecionam curriculos especificos individuais (CEl);

117



d) Coordenadores;

e) Delegados;
f) Assessores;
o)) Diretores de instalagoes;

h) Presidente da CCE;

i) Presidente do CP;

)] Reducdes especificas;

K) Projetos regionais;

1) E.S.A;

m) Projeto de modalidades artisticas;
n) Projeto de prevengao rodoviaria;
0) Projetos multidisciplinares;

p) Projeto de desporto escolar.

O definido no artigo anterior serd sempre salvaguardado em qualquer situagdo”

(2621)Conhece os critérios de atribui¢cdo dos horarios.

63 respostas

20

18 (28,6%)
15

13 (20,6%)

10 11 (17,5%) AR 11 (17,5%)

(2621) Os horérios da escola sao 0s mais adequados.

63 respostas

30

24 (38,1%)
20

18 (28,6%)

14 (22,2%)
10

5 (7,9%)
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(2621) A aplicagao dos critérios de distribuigdo do servigo docente ¢é eficaz.

63 respostas

30

26 (41,3%)

20

15 (23,8%)
10

10 (15,9%)

7 (11,1%)
5 (7,9%)

(2621) Esta satisfeito com a distribuigao do servigo docente.
63 respostas

30
30 (47,6%)

20

13 (20,6%)

10

9 (14,3%) 8 (12,7%)

(2621) Conhece os critérios para constituigdo das turmas.
63 respostas

30

20 22 (34,9%)

15 (23,8%)
10 11 (17,5%) 10 (15,9%)

5 (7,9%)

(2621) Concorda com os critérios para constituicao das turmas.
63 respostas

20
19 (30,2%)
17 (27%
15 (27%)
13 (20,6%)
10 11 (17,5%)

3 (4,8%)
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(2622)A quantidade de formagdes desenvolvidas pela escola para o pessoal docente é adequada.
63 respostas

30
25 (39,7%)
20
18 (28,6%)
13 (20,6%
10 ( o)
1(1,6%) 3 (2
|
o
0 1 2 3 4

(2623) A avaliagdo de desempenho é justa e adequada.
63 respostas

30

27 (42,9%)

20

15 (23,8%)

10 11 (17,5%)

8 (12,7%)
2 (3,2%)

(2623) A ficha de autoavaliagdo docente, da escola é adequada.

63 respostas

30

24 (38,1%) 24 (38,1%)
20

10
8 (12,7%)

4 (6,3%)

3 (4,8%)

(2623) Relativamente a estrutura de implementacéo do processo de avaliagdo do desempenho,
existe contato entre avaliador e avaliado.

63 respostas

40
30 31 (49,2%)
20
19 (30,2%)
10
3 (4.8%) 10 (15,9%)
0 (0%)
0 |
0 1 2 3 4
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(2623) Considera que a avaliagao de desempenho docentes, nos termos em que é feita contribui

para a melhoria das praticas educativas.
63 respostas

30

28 (44,4%)

20
17 (27%)
13 (20,6%)

1 (1]6%)

4 (6,3%)

o] 1 2 3 4

(2623)Conhece os critérios para a avaliagdo do desempenho docente.
63 respostas

40
37 (58,7%)

30

20

20 (31,7%)

10

0 (0%) 0 (0%) 6 (9,5%)
o | \
0 1

(2623)Concorda com os critérios da avaliagao de desempenho docente.

63 respostas

30

20

18 (28,6%)
16 (25,4%)
10
5 (7,9%)
0
0 1 2 3 4
Artigo 86.°
Diretor de Instalacdes

1- O Diretor de Instalagdes € o docente eleito pelo seu grupo disciplinar, sendo a eleigédo
homologada pelo CE.
2- Os grupos disciplinares com diretor de instalagdes séo: 240 (EV/ET), 260/620 (EF),
250 (EM), 520 (CN), 510 (FQ), 530 (ET).
3- Compete ao Diretor de Instalacdes:
a) Organizar o inventario de todo o material;
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b) Zelar pela conservacdo do material bem como pela limpeza e conservacdo das
instalacoes;

c) Propor, em conjunto com o delegado de disciplina a aquisicdo de novo material e
equipamento, ouvidos os professores do grupo disciplinar;

d) Requisitar atempadamente o material de uso corrente;

e) Gerir em conjunto com o delegado de disciplina 0o uso dos equipamentos e das
instalacdes, ouvidos os elementos do grupo disciplinar;

f) Organizar um dossié onde constem as atividades planeadas/realizadas.

4- O Diretor de Instalacdes tem uma reducdo na componente letiva de um tempo de 45
minutos, sendo o0 mesmo marcado no horario do docente para o exercicio das suas funcées.

Artigo 87.°
Diretor de instala¢gdes Desportivas

1- O Diretor de Instalagbes Desportivas € eleito pelo grupo de Educacgéo Fisica do
estabelecimento de ensino, sendo a eleicdo homologada pelo presidente do Conselho
Executivo.

2- Competéncias:

a) Responsabilizar-se perante o 6rgdo de gestdo pelo material existente nas instalagfes
de Educacéao Fisica, de acordo com o inventério entregue no inicio do ano letivo e findo o qual
fard o respetivo balanco

b) Elaborar o mapa de ocupacéo / rotacéo das instalagbes desportivas a utilizar por cada
turma no decorrer do ano letivo;

c) Entregar anualmente a lista de material a abater que, entretanto, foi sujeito a
desgaste, danos ou extravio;

d) Propor ao Conselho Executivo a aquisicdo de novos equipamentos ou materiais de
interesse pedagdgico ouvido o grupo de Educagédo Fisica, e por fazer a rececao de todo o
material desportivo, incluindo-o no respetivo inventario;

e) Atualizar o inventario de todo o material adstrito a area disciplinar;

f) Zelar pela conservagcdo e manutencédo das instalacdes desportivas em articulagéo
com a DRJD;

Q) Promover, em cada ano letivo, a divulgacdo deste regulamento aos docentes do
grupo.

3- O Diretor de Instala¢des tem uma reducéo na componente letiva de seis tempos de

45 minutos, sendo quatro tempos marcados no horario do docente para o exercicio das suas
funcgoes.

Artigo 106.°
Funcionamento
“1- O material audiovisual esta acondicionado em sala propria para o efeito.

2- Para requisitar material audiovisual tera de se fazer uma requisigdo em documento proprio,
com, pelo menos, quarenta e oito (48) horas de antecedéncia. Nessa requisicdo tera de
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constar a designacdo do material pretendido, data, hora e local da sua utilizacdo e
identificacdo do requisitante.”

(2624) Existem mecanismos/procedimentos de manutengao das instalagdes e dos equipamentos.
63 respostas

30

26 (41,3%)
20 22 (34,9%)

10

6 (9,5%) 6 (9,5%)

3 (4,8%)

(2624) Existern mecanismos/procedimentos de manutengio das instalagdes e dos equipamentos.

63 respostas

30

26 (41,3%)
20 22 (34,9%)

10

6 (9,5%) 6 (9.5%)

3 (4,8%)

(2631)Classifique o desempenho dos coordenadores de departamento, tendo em conta que O

significa nada satisfeito e 4 Extremnamente Satisfeito. (Apenas 2° e 3° ciclo)
50 respostas

30

27 (54%)

20

15 (30%)

10

2 (4%) 0 (0%) 6 (12%)

0 |
0 1
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(2631) Classifique o desempenho das chefias intermédias, tendo em conta que O significa nada
satisfeito e 4 Extremamente Satisfeito.

63 respostas

30
29 (46%)
20 22 (34,9%)
10
8 (12,7%)
1 (1,6%)
0 | 3 (4,8%)
0 1 2 3 4

(2633)O Conselho Executivo revela um interesse adequado na promog¢ao do meu
desenvolvimento profissional.

63 respostas

30

20 22 (34,9%)

16 (25,4%)

10 11 (17,5%)
7 (11,1%)

7 (11,1%)

(2633) Considera a capacidade de motivagdo do Conselho Executivo eficaz.

63 respostas

20

20 (31,7%)

15
15 (23,8%)

13 (20,6%)
10

8 (12,7%)
7 (11,1%)

(2711)Da contributos para a elaboracéo do PEE, RI, PAE,

63 respostas

40
38 (60,3%)
30
20
0 14 (22,2%)
10 (15,9%)
0 (0%) 1 (116%)
D |
0 1 2 3 4
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(2712) Conhece a orientagdo estratégia da escola (missdo, visdo e valores)
63 respostas

40
38 (60,3%)
30
20
17 (27%)
10
1(1,6%) 0 (0%) 7 (11,1%)
| |
0
0 1 2 3 4

(2712) Sente-se envolvido e integrado na missao e identidade da escola.
63 respostas

40
36 (57,1%)
30
20
16 (25,4%)
10
1(1,6%

(‘| %) 5 (7,9%) 5 (7.9%)
0

0 1 2 3 4

(2712)Concorda com o Projeto Educativo e com o Plano Anual de Escola.
63 respostas

40
34 (54%
30 (54%)
20
16 (25,4%)
10
9 7 (11,1%
1 (1,|6 %) A ( %)
0
0 1 2 3 4

(2721)Contribui para a concretizagao das metas do PEE.
63 respostas

40
30 31 (49,2%)
27 (42,9%)
20
10
0 (0%) 0 (0%) 5 (7,9%)
0 |
0 1 2 3 4
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(2722) Contribui para a concretizagao das propostas do PAE.
63 respostas

40
30 33 (52,4%)
26 (41,3%)
20
10
0 (0%) 1 (1]6%)
0 I
0 1

(2711)Conhece o Regulamento Interno.
379 respostas

150

118 (31,1%)

100
97 (25,6%)

78 (20,6%)

50 51 (13,5%)

35 (9,2%)

(2711) Conhece o Projeto Educativo, o Plano Anual de Escola e outra documentagédo relevante da

escola.
379 respostas

150

128 (33,8%)

100 104 (27,4%)

50 56 (14,8%)

53 (14%)
38 (10%)

(2711) Consulta ou consultou estes documentos na pagina da escola, para leitura mais

aprofundada?
379 respostas

@ Sim
@ Nzo
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(2711) Sente que é envolvido na elaborac¢do Projeto Educativo e do o Plano Anual de Escola.
379 respostas

150

122 (32,2%)

100
92 (24,3%)

68 (17.9%)
50 58 (15,3%)

39 (10,3%)

(2712) Identifica-se com a Missao, Visdo e Valores da escola.
379 respostas

200

150 163 (43%)

100
95 (25,1%)
50 65 (17,2%)

39 (10,3%)

(2711) Conhece o Projeto Educativo, Plano Anual e outros documentos da escola.
25 respostas

8 (32%) 8 (32%)

6 (24%)

(2711) Participa de forma adequada na elaboracao do Projeto Educativo, do Plano Anual de
Escola...etc
25 respostas

10,0
9 (36%)
7.5 8 (32%)
6 (24%
5,0 (24%)
25
0 (0%)
0,0 |
4
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(2712) Identifica-se com a Missao, Visao, Identidade e Valores da escola.

25 respostas

10,0 10 (40%)
9 (36%)
7.5
5,0
4 (16%)
2,5
2 (8%)
0 (0%)
0,0 |

' 0 1 2 3 4

(2721) Concorda com o Projeto Educativo e com o Plano Anual de Escola.
25 respostas

100 10 (40%)
7.5
5.0 6 (24%) 6 (24%)
25 3 (12%)
0 (0%)
0,0 |
4

(2722) Considera que o Projeto Educativo esta a ser bem implementado.
25 respostas

10,0 10 (40%)

7.5
7 (28%)

5.0

4 (16%)
25 3 (12%)

0,0

(2711)Conheces o Regulamento Interno da escola.
458 respostas

150

5
122 (26,6%) 9 (P2

100

82 (17,9%)
75 (16,4%)

50

50 (10,9%)
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(2711) Conheces os Projeto Educativo e o Plano Anual de Escola.
458 respostas

200

150 154 (33,6%)

100
97 (21,2%) 98 (21,4%)

50 52 (11,4%) 57 (12,4%)

RESULTADOS

ClassificacGes

18-19

120,00%

100,00% 96, 14%
80.00%
70,27%
60,00%
40,00%
28,25%
20,00%
6,23%
. [
TAXA TRANSle\D ALUNOS /-3 ALUNOS /=+3 MERITO

TTOTAL ALUNOS; TRANSIC.E\O; RETENQE\O;
DISTRIBUICAO POR CICLOS
200 851
800
700
600
500
400 346336
300 242, 263263
200
100 is 10

0 — —

ALUNOS 12 CICLO 22 CICLO 32 CICLO
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12 ano

HINSUF mSUF mBOM = MTBOM

70,00%
60,87%
60,00%
’ 30,43%
° 52,17% 39,13%
50,00%
’ 34,78% o 43,48% 43,48%
30,43% 39,1 39,139 39,13%
40,00% 34,78%
30,43%
30,00% 26,0 26,0
21,7 ,75% 21,7
7,39 ,39%
20,00% 04%
70%
10,00% 4,35
0% I 0% 0%
0,00%
Portugués  Matematica Estudo do E Artistica E Fisica Inglés cD
mNsUC'% sUF mBOM = MT BOM
22 Ano
60% 56,50%
52,20%
47,80%
50% 37, 80% :
34,80% 9 4 9
a0 30,40% o ,50% 3,50%
a0% 3 80 34,809
30, 40/
30%
,70%
20% 0% 17,4 17,4 ,40%
13%
109
° 4'30 2 70
0%. 0%
0%
Portugués Matematica Estudo do E Artistica E Fisica Inglés
uNY5P msur mBOM = MTBOM
32 Ano
90%
78,25%
80%
70% 31,30%
5 56,40%
00% 37 s0% 50,00% 3465%
50% 43,90% 43,90%
40% 34, 25%
,40%
30% 28,4
’ 65% 190
20% 140% 129 12,40% -7 25% g, 12,5
° 6,30%
10%
0%
Portugués  Matematica Estudo do E Artistica E Fisica Inglés
Meio
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60%
51,50%
50%

3
40%

30% 28,30%
()

20%

,10%

10%

0

X

Portugués

15%

i I I

Matematica

42 Ano

53,60%
46,60%

8,55% 38,00%

33,70 ,30%
0% I

Estudo do Meio

23,15%
,50%

23,50 ,15%

,90% ,15%

0%

E Fisica Inglés

H INSUF mSUF mBOM MT BOM

5% ano - Média
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Ambiente escolar
Opinido dos Inquiridos
Nos inquéritos aplicados aos alunos estes referem:

a) Deveria haver mais assertividade em casos de indisciplina;
b) O comportamento de alguns alunos nos recreios, ndo € o mais correto e néo
é supervisionado de forma correta.

Informacao dos Diretores de Turma
Participaca
Participacao Faltas no o Documentos Balanco do
Turm Disciplinar - Disciplinar Registo de do GPD J
PLACE por .. Conselho de
a Ordem de e . - Ocorréncia entregues
. indisciplina .. ) Turma
saida da sala Adverténci aos DT's
a
° Bom
5.21 0 0 0 0 0 comportamento.
5.22 0 0 0 0 0 Bom
5.23 0 0 0 0 0 Nenhum
o Bastante
5.24 0 0 0 0 0 Satisfatorio
5.25 0 0 0 0 0 Bom
0 0 0 0 0 Bom
0 0 0 0 0 Bom
0 0 0 0 0 Bom
0 0 0 1 0 Bom
0 0 0 2 0 Satisfatério
0 0 0 1 1 Satisfatério
5 5 0 9 4 Pouco satisfatoria
0 0 0 0 0 Bom
0 0 0 0 0 Bom
3 3 0 0 2 Satisfaz
5 5 0 1 0 Satisfatério
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7 7 4 3 10 Pouco satisfatério
14 14 0 0 10 Pouco satisfatorio
0 0 0 0 0 Satisfatorio

0 0 0 0 0 Bom

1 1 3 0 0 Pouco satisfatorio
5 1 2 0 0 Pouco satisfatorio
0 0 0 0 0 Bom

3 3 3 2 1 Satisfatorio

1 1 4 1 1 Satisfatorio

0 0 0 0 0 Muito Bom

2 2 1 1 2 Satisfatorio.

0 0 0 0 0 Bom

0 0 1 0 0 Satisfatorio

1 1 2 0 0 Satisfatorio

(3414) Assiduidade/pontualidade dos alunos é adequada.
63 respostas

40
38 (60,3%)

30

20

10 12 (19%)

10 (15,9%)
1(1.6%) 2 (3.2%)
|

0 1 2 3 4
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(3414) Assiduidade/pontualidade dos alunos é adequada.
458 respostas

200
192 (41,9%)

150

119 (26%)
100 106 (23,1%)

50

22 (4,8%)

(3422) Dou-me bem com todos os meus colegas.
458 respostas

200

175 (38,2%)
150

151 (33%)

100

78 (17%)
50

35 (7,6%)

19 (4,1%)

(3422) Os meus colegas apoiam-me quando sinto alguma dificuldade.
458 respostas

150
145 (31,7%)

112 (24,5%
100 ki 104 (22,7%)

50
50 (10,9%) 47 (10,3%)

(3422)A relacao entre PD e alunos & adequada.
458 respostas

200
184 (40,2%)
150

123 (26,9%)

100
96 (21%)

50

24 (5,2%)
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(3422) A relagdo entre PD e alunos é adequada.
63 respostas

40
37 (58,7%)
30
20
18 (28,6%)
10
2(3,2%) 0
! (1]6 %) 5 (7,9%)
0
0 1 2 3 4

(3424)Os membros do Conselho Executivo interessam-se por mim, perguntam-me coisas, falam
comigo.
458 respostas

200

150 165 (36%)

100 105 (22,9%)

86 (18,8%)

50 67 (14,6%)

35 (7.,6%)

(3423) A relagao entre PND e alunos & adequada.
458 respostas

200

150 168 (36,7%)

112 (24,5%
100 101 (22,1%) (24,5%)

50

44 (9.6%) 33 (7,2%)

(3423) A relagdo entre PND e alunos é adequada.

25 respostas

15
14 (56%)
10
7 (28%)
5
4 (16%)
0 (0%) 0 (0%)
o | |
0 1
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(3424)A relacédo entre PND e PD é adequada.

63 respostas

40
38 (60,3%)
30
20
" 3 (4.8% 10 (15,9%) 11 (17,5%)
(4.8%) 1(1,6%)
O |
0 1 2 3 4

(3424) A relacao entre PND e PD é adequada.
25 respostas

15
14 (56%)
10
° 5 (20%)
0 (0%) 0 (0%)
0 |
0 1

(3425) A relagao entre os professores e os encarregados de educacéo é adequada.
379 respostas

200
173 (45,6%)
150
135 (35,6%)
100
50
. 49 (12,9%)
7 (1.8%) 15 (%)
0
0 1 2 3 4

(3425)A relacéo entre o PD e Encarregados de Educagéao é adequada.
63 respostas

40
34 (54%
320 (54%)
20
19 (30,2%)
10
9 8 (12,7%
2(3,2%) 0 (0%) (12,7%)
0 |
0 1 2 3 4
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(3422)A relacao entre o Conselho Executivo e PD é adequada.
63 respostas

30

25 (39,7%)
20

14 (22,2%)

10
9 (14,3%)

)

10 (15,9%)

(3424)A relagao entre o Conselho Executivo e PND é adequada.

25 respostas

10,0 10 (40%)
9 (36%)
7.5
5,0
2,5
2 (8%)
0 (0%)

0.0 I

0

4 (16%)

379 respostas

150

133 (35,1%)

100
85 (22,4%)

%0 50 (13,2%)

27 (7.1%)

(3425) A relacao entre o Conselho Executivo e os encarregados de educacgao € adequada.

84 (22,2%)

Grau de satisfacdo

(3511) Encontra-se plenamente satisfeito com a Escola enquanto Organizacao.
63 respostas

30
29 (46%)

20
17 (27%)

10

6 (9,5%)

REELD)
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(3622) Encontra-se plenamente satisfeito com a escola enquanto Organizagao.
25 respostas

15
10 11 (44%)
9 (36%)
s 5 (20%)
0 (0%) 0 (0%)
o l |
0 1 2 3 4

(3622) Gostas da tua escola.
458 respostas

200
191 (41,7%)

150

136 (29,7%)

100

78 (17%)
50

24 (5,2%) 29 (6,3%)

(351/2/3)Encontra-se plenamente satisfeito com a escola enquanto Organizagao.
379 respostas

200
150 156 (41,2%)
141 (37,2%)
100
50 62 (16,4%)
7 (1,8%)
|
0
0 1 2 3 4
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Imagem publica
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