ESCOLA

BASICA C/ PRE-ESCOLAR
DO PORTO DA CRUZ

.....

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS

(PPR)

“Viver a Escola, preparar o futuro!”

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS - PPR - 2025

Pagina 1] 36



Ficha Técnica

Titulo

Plano de Prevencéao de Riscos - PPR

Entidade

Escola Basica com Pré-escolar do Porto da Cruz (EBPC)

Tutela

Secretaria Regional de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia

Contactos

Escola Basica com Pré-escolar do Porto da Cruz
Rua da Alagoa - Sitio das Casas Proximas
9225-050 Porto da Cruz

Telefone: (+351)291 563 053

e-mail: ebpcruz@madeira-edu.pt ou esc.b.port.cruz@mail.telepac.pt

Pagina Web:

https://escoladigital.madeira.gov.pt/ebpcruz

Parecer favoravel

Conselho Pedagdgico, em 6 de fevereiro de 2025
Aprovacao
Conselho da Comunidade Educativa, em 11 de fevereiro de 2025

Homologacao

Conselho Executivo, em 12 de fevereiro de 2025

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS - PPR - 2025

2| 36


mailto:ebpcruz@madeira-edu.pt
mailto:esc.b.port.cruz@mail.telepac.pt
https://escoladigital.madeira.gov.pt/ebpcruz

INDICE

T £ = W0 LTS o] F= 1 4
II.  Nota introdutdria de enqUAdrameENTO ......i.eisisiiiiiirere e saasaaaaaaanes 5
[Il.  Funcdo, MiSSA0, ViISE0 € VaAIOIES ...uiiiiriiiiitiiiiitsiiieessanessansessaneesaaneesaaneesanneesannes 6
V. Estrutura Organica da ESCOIa....uuiriiiiiiii i i it e e ae s ae e e anee s s e s rnneeaannes 7
V. Metodologia utilizada no levantamento de andlise de riscos e das correspondentes medidas
PreVENtIVAS/ COMELIVAS +uuurtttiitet ittt tatestanessanaessaneesaannessannessannessannessannesennnesnns 8
VI. Dinamizacao do Plano de Prevengao de RiSCOS ..vviiiriiiiirieiiineiiiinesiinnesinnsessnnnesannes 11
VIl. Monitoriza¢do da execugao e avaliag8o do Plano.......c.vveviiiiiiiiiiiiiiininin e 12
VIII. Estrutura e responsabilidade pela execuc@0 do Plano .......ccvviiiiiiiiiiiiiiieiiiiiinee e 14
IX. FONtes de iNfOrMAGEA0D . u.uvisiiiiiii s e e 16
AN X O S ittt e 17
ANEXO | - Conceitos de corrupgao € infragies CONEXAS ..uuvurirurirrrrrieirinirinsrinsrinsrinerineiaes 18
ANEXO 1l = MALNHZES 0E RISCO +euuvtieeiniieeiaeaaeeaeeaeeseeseesesseesanesnesnesanesnnernneanes 22

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS - PPR - 2025

3|36



|. Lista de Siglas

SIGLA REFERENTE

MENAC  Mecanismo Nacional Anticorrupcao

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgao e Infragdes
PPR Conexas

EBPC Escola Basica com Pré-escolar do Porto da Cruz
CE Conselho Executivo

CA Conselho Administrativo

SA Servigos Administrativos

ECD Estatuto da Carreira Docente

RI Regulamento Interno

EMAEI Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educacéo Inclusiva
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Il. Nota introdutdria de enquadramento

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas, adiante
designado por PPR, da Escola Basica com Pré-escolar do Porto da Cruz (EBPC), que
agora se apresenta, corresponde a uma reformulacéo/atualizacéo do plano anterior,
aprovado em Conselho da Comunidade Educativa, a 19 de margco de 2024. Esta
instruido de acordo com o Decreto Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, o Guia n.°
1/2023, de setembro, do MENAC e as orientacbes constantes do Memorando da
Inspecdo Regional da Educagéo, referente ao anterior Plano. Visa contribuir para a
prevencao dos mencionados riscos, considerando 0s principios éticos pelos quais se
devem reger as entidades publicas, designadamente: Integridade, Transparéncia,
Responsabilidade e Equidade.

Face o exposto, o Plano ora aprovado constitui um basilar instrumento de
gestdo, que permitira & EBPC acautelar ou minimizar situa¢cdes e, quando ocorram,
aferir a(s) responsabilidade(s) do(s) infrator(es). No exercicio da sua missdo —
enguanto servico da administracdo publica — pretendemos desenvolver mecanismos
eficazes de prevencdo e de combate a corrupgdo, que contribuam para uma
sociedade mais justa, mais transparente, mais democratica e onde os valores da ética,
e da integridade, sejam assumidos como valores fundamentais da vida em sociedade.
Por conseguinte, acreditamos que subsistindo um controlo interno, permanente, nas
Areas Funcionais, constantes do Anexo Il, viabilizaremos uma execucdo ética,
rigorosa e legal das mesmas.

Em suma, relembra-se que a prevencdo do risco € uma responsabilidade de
todos os trabalhadores da EBPC, incluindo a gestéo de topo, pelo que devem ter um
papel interventivo nas varias fases do processo. Para tal, é fulcral que sejam
materializadas, junto de todos os trabalhadores, acbes de formacao, de divulgacgéao,
de reflexdo e de esclarecimento sobre o PPR.
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lll. Funcao, Missao, Viséo e Valores

A Escola tem como sua principal funcéo a vertente do ensino, desde o Pré-
escolar até ao 9.° ano de escolaridade, complementado com o ensino bésico e
secundério, em regime noturno, na modalidade de Cursos de Educac¢édo e Formacéo
de Adultos (EFA). No ambito do seu Projeto Educativo, estd comprometida com a
formacdao integral do cidadao, oferecendo atividades curriculares e extracurriculares.

O cumprimento do seu quadro funcional pressupde que a sua acdo se
desenvolva, de acordo com o seu Projeto Educativo, mediante os seguintes critérios:

* Uma escola de

referéncia e

exceléncia na

formagao de

cidaddos

socialmente ¢ Formacao

responsaveis e integral de

ativos. cidaddos,
valorizando o

sucesso
académico a par
da promogdo de
atitudes e valores  « Competéncia

democratica e * Solidariedade
civicamente » Cooperac3o
relevantes.
¢ Liberdade
* Responsabilidade
* Justica
* Sucesso
¢ Inclusdo
* |gualdade
* Respeito
» Cidadania
e Curiosidade

> Valores

Nota: A ordenagdo dos valores nao implica qualquer tipo de hierarquizag3o.

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS - PPR - 2025

Pagina 6] 36



IV.  Estrutura Orgéanica da Escola
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V. Metodologia utilizada no levantamento de analise de riscos e
das correspondentes medidas preventivas/corretivas

A metodologia utilizada no levantamento de andlise de riscos e das
correspondentes medidas de prevencgéo e correcdo seguem as medidas descritas no
Guia n.° 1/2023 do MENAC.

Considerando a vasta terminologia que o Plano integra, embora seja, grosso
modo, do senso comum, todavia, devido a sua especificidade/normativos recentes,
requer uma leitura exaustiva e formacao na area, razao pela qual se optou por ser a
propria equipa responsavel pela elaboragio do PPR a proceder ao
levantamento/mapeamento de todas as areas funcionais e, para cada uma delas, as
funcdes/tarefas que lhe estdo associadas. Numa fase posterior, apds a formacéo para
a integridade e comunicacdo, 0s intervenientes estardo mais aptos a identificar os
riscos nas suas areas funcionais e respetivas medidas preventivas/ corretivas.

Para o efeito, em cada area funcional, ap6s os devidos esclarecimentos
motivacionais e correspondente capacitacdo, e recolhidos os feedbacks dos
respetivos responsaveis, procedeu-se ao processo de levantamento/ identificacdo dos
riscos, das medidas de prevencédo/corretivas e da sua correspondente avaliagcédo, ao
nivel da probabilidade do impacto e do consequente grau de risco, efetuado por area
funcional, em matrizes de risco, elaboradas de acordo com o plasmado no modelo

abaixo e apresentadas no ANEXO Il — Matrizes de Risco:

Area Funcional —(...)

Andlise e
Fungdes /| Riscos | classificagao Medidas preventivas/corretivas
tarefas do risco

PO | IP |GR

() ) CoTeaTe ()

Legenda:

PO — Probabilidade de ocorréncia do risco
IP — Impacto da ocorréncia do risco

GR — Grau ou nivel do risco
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Considerando-se que:

- para a avaliacao da probabilidade de ocorréncia do risco, foram considerados

0s seguintes indicadores de aferi¢ao:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO (PO)

Baixa (1)

Média (2)

Alta (3)

A prevengéo do risco decorre
adequadamente das medidas

anteriormente.

preventivas / corretivas adotadas

A prevencdo adequada do risco
pode requerer e justificar
medidas preventivas adicionais
relativamente as que ja existam.

A prevencdo adequada do risco
requer medidas corretivas
adicionais relativamente as que
ja existam.

- para a avaliacdo do impacto previsivel da ocorréncia do risco, que se associa

aos possiveis efeitos decorrentes da concretizacdo dos atos que se pretendem

prevenir, foram considerados os seguintes indicadores de aferi¢ao:

IMPACTO PREVISIVEL DA OCORRENCIA DO RISCO (IP)

Baixo (1)

Médio (2)

Alto (3)

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa reducéo
da eficiéncia do
procedimento ou da funcéo
a gue esta associado,
requerendo a reviséo do
préprio procedimento.

Trata-se de um impacto
interno, com implicagdes no
plano processual da
entidade.

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa reducao da
eficiéncia e eficicia do
procedimento ou da funcéo a
que esta associado,
requerendo a revisdo do
procedimento e dos
correspondentes objetivos que
Ihe estéo associados.

Trata-se de um impacto
interno, com implica¢des no
plano processual e produtivo
da entidade.

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa reducao da
eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da fungéo a
gue esta associado e pode ser
objeto de mediatizacéo.

Trata-se de um impacto com
implicagbes internas no plano
processual e produtivo da
entidade e com implicacfes
externas, de mediatizacdo da
ocorréncia, com impactos
reputacionais obre a sua
credibilidade.

- a identificacao/classificacdo do nivel de risco, resulta da combinatéria das

classificacdes referidas na probabilidade de ocorréncia de risco e no impacto

previsivel da ocorréncia do risco, de acordo com a seguinte matriz de avaliacdo de

riscos:
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MATRIZ DE AFERIGAO DO NIVEL OU GRAU DE RISCO A PARTIR DOS CRITERIOS
PROBABILIDADE E IMPACTO PREVISIVEL (GR)

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Baixa (1)

Média (2) Alta (3)

Impacto
Previsivel

(IP)

Baixo (1)

Médio (2)

Alto (3)

Minimo
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VI. Dinamizacé&o do Plano de Prevencgéo de Riscos

O presente Plano de Prevencdo de Riscos, ap0s obtencdo de parecer
positivo, pelo Conselho Pedagdgico, aprovacdo pelo Conselho da
Comunidade Educativa e homologacdo, pelo Conselho Executivo, sera
objeto de divulgacdo junto de todos os colaboradores, assim como de

futuros elementos.

O Plano de Prevencao de Riscos ser& publicado na pagina da Internet da

EBPC, bem como nas suas redes sociais.

O Plano de Prevencao de Riscos sera comunicado, no prazo de 10 dias, ao
MENAC, através da sua Plataforma eletronica RGPC, a Inspecdo Regional
da Educacao, a Inspecao Regional de Financas e ao Gabinete do Secretario
Regional da Educacéo, Ciéncia e Tecnologia.

Prevé-se a sua implementacao plena 30 dias apos a sua homologacéo.
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VII.

Monitorizacao da execucao e avaliacao do Plano

O Plano, na qualidade de instrumento de gestdo dindmico, sera objeto de avaliagédo periddica sobre a sua execucao e
eficacia. Deve ser avaliado quanto a sua execucao, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficacia das medidas de prevencéo
e correcdo, mediante o preenchimento da Matriz de Avaliacéo, por parte dos responsaveis pelas areas funcionais, prevendo-
se eventuais necessidades de (re)ajustamento e garantia da sua continua melhoria, cujos resultados serdo espelhados nos
relatdrios obrigatorios:

= no més de outubro de cada ano econémico, das situacdes identificadas de risco elevado ou maximo;

= no més de abril do ano econdémico, relatorio de avaliacdo anual, das situacfes atinentes a todos 0s riscos.

A recolha sistematizada das informacdes alusivas aos dois indicadores, que inclui, também, um campo para
identificacdo de medidas corretivas, serd da inteira responsabilidade dos elementos indigitados de cada area funcional,
mediante o preenchimento da matriz de avaliacdo subsequente, coordenada pela equipa responsavel pela elaboracdo do

plano e supervisionada pelo Responséavel pelo Cumprimento Normativo.
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Matriz de Avaliacao

Area funcional:

Medidas corretivas a adotar

Eficacia da medida (se adotada) / | (sobretudo para situagbes de

Razbes para a sua ndo adocéao, ndo adocédo ou ineficacia da
guando nao adotada. medida)

A medida esta adotada?

Medidas preventivas (Sim/ N&o)

() () ()

= O cumprimento da Recomendacao n.° 7/2024 do MENAC sera assegurado, mensalmente, através do preenchimento

do modelo correspondente, seguido das inerentes comunicacfes as entidades recomendadas.
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VIIl. Estrutura e responsabilidade pela execucao do Plano

O quadro seguinte identifica os intervenientes, as respetivas funcdes e responsabilidades:

INTERVENIENTES FUNCAO E RESPONSABILIDADES

E o responsavel geral pela execucéo, controlo e revisdo do plano PPR.

E 0 Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas na sua competéncia.
Presidente do Tem a responsabilidade de articular com a equipa do PPR a elaboracdo dos relatorios de

Conselho Executivo execucao a apresentar em abril (sobre todos os riscos) e em outubro (apenas os riscos de nivel

ou grau elevado ou maximo).

Tem a responsabilidade do reporte a que se refere a Recomendacgéo n.° 7/2024 do MENAC,

assim como dos relatérios de abril e outubro.

E a responsavel pela organizacdo, atualizacdo/ reformulacdo e pelo acompanhamento do
Plano, na parte que Ihe diz respeito.
Identifica e comunica ao responsavel geral do plano qualquer ocorréncia de risco de maior
Equipa de elaboracdo | gravidade.

do PPR Responsabiliza-se pela eficacia das medidas de controlo do risco, na sua esfera de atuacéo.
Acompanha a execucédo das medidas previstas no Plano.
Elabora, em articulacdo com o Responsavel pelo Cumprimento Normativo, os relatérios de abril
e de outubro.

Apoia a reviséo e atualizacao do Plano.
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Responséavel de

area funcional

Os elementos de cada é&rea funcional verificam e asseguram a execucdo das medidas
preventivas e corretivas, afetas a sua area, articulando/comunicando o preenchimento da
grelha - Matriz de Avaliacdo -, mensalmente, ou sempre que se justifique, com a equipa de
elaboragdo do Plano PPR e, se necessario for, com o Responsavel pelo Cumprimento
Normativo, a partilha dessa informacéo para efeito de reporte a que se refere a Recomendacao

n.° 7/2024 do MENAC, bem como para efeito de elaboracéo dos relatérios de abril e outubro.

Trabalhadores/

colaboradores

Tém o dever e a responsabilidade de procurar conhecer os propositos e o conteudo do Plano
de Prevencédo de Riscos e de cumprir as medidas nele previstas para o exercicio das suas

funcoes.
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IX. Fontes de informacéo

= Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro;

= Guian.° 1/2023, setembro;

= Plano de Prevencao de Riscos do MENAC, dezembro de 2024;

= Memorando da IRE — Verificagao dos instrumentos e medidas do programa
de cumprimento normativo — Regime Geral da Prevencédo da Corrupcao,
referente a Escola Basica com Pré-escolar do Porto da Cruz, outubro de

2024.
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ANEXOS
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ANEXO | - Conceitos de corrupcéo e infracdes conexas

Os termos e conceitos que abaixo se apresentam, encontram-se diretamente ligados a
existéncia de crimes, direta ou indiretamente, ligados a corrup¢do ou a crimes conexos. A
explicitacdo que a seguir se apresenta nao dispensa uma analise mais cuidada aos artigos

indicados do Cddigo Penal.

Comisséo por acdo e por omissao

Quando um tipo legal de crime compreender um certo resultado, o facto abrange ndo s6 a
acdo adequada a produzi-lo, como a omissdo da acdo adequada a evita-lo (art.° 10.° do
Caodigo Penal).

Dolo

Age com dolo quem, representando um facto que preenche um tipo de crime, atuar com
intencdo de o realizar. Age, ainda, com dolo quem representar a realizagcdo de um facto que
preenche um tipo de crime, como consequéncia necessaria da sua conduta. Quando, também,
a realizacdo de um facto que preenche um tipo de crime for representada, como consequéncia
possivel da conduta, ha dolo se o agente atuar conformando-se com aquela realizacéo (art.°
14.° do Cddigo Penal).

Negligéncia

Age com negligéncia quem, por ndo proceder com o0 cuidado a que, segundo as
circunstancias, esta obrigado e de que é capaz: a) representar como possivel a realizacéo de
um facto que preenche um tipo de crime, mas atuar sem se conformar com essa realizac¢ao;
b) Nao chegar sequer a representar a possibilidade de realizacao do facto (art.° 15.° do Cédigo

Penal).

Burla

Quem, com intencdo de obter para si ou para terceiro enriguecimento ilegitimo, por meio de
erro ou engano sobre factos que astuciosamente provocou, determinar outrem a pratica de
atos que Ihe causem, ou causem a outra pessoa, prejuizo patrimonial (art.° 217.° do Codigo

Penal).
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Apropriacao ilegitima

Quem, por forca do cargo que desempenha, detiver a administracdo, geréncia ou simples
capacidade de dispor de bens do sector publico ou cooperativo, e por qualquer forma deles
se apropriar ilegitimamente ou permitir, intencionalmente, que outra pessoa, ilegitimamente,

se aproprie (art.° 234.° do Codigo Penal).

Administracdo danosa
Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econdmicas de uma gestao
racional, provocar dano patrimonial importante em unidade econdémica do sector publico ou

cooperativo.

Falsificacdo de documento
Os trabalhadores que com intengdo de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou de
obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo, fabricarem documento falso, falsificar
ou alterar documento, ou abusar da assinatura de outra pessoa para elaborar documento falso
(art.° 256.° do Caodigo Penal).

Usurpacéo de funcdes
O trabalhador que sem para tal estar autorizado, exercer funcdes ou praticar atos préprios de
outro funcionério, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade (art.° 358.° do

Cadigo Penal).

Abuso de poder
O funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas funcdes, com
intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra

pessoa (art.° 382.° do Cédigo Penal).

Concussao

O funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou de poderes de facto delas decorrentes,
por si ou por interposta pessoa com 0 seu consentimento ou ratificacao, receber, para si, para
o Estado ou para terceiro, mediante inducdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima,
vantagem patrimonial que |he ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente

contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima (art.° 379.° do Codigo Penal).
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Corrupgéo ativa

Quem por si, ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacdo, der ou
prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou n&o patrimonial com o fim indicado no n.° 1 do art.° 373.° (art.° 374.° do Cddigo
Penal).

Corrupcdo passiva

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagéo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um qualguer ato ou omissédo contrarios aos deveres do cargo,
ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitacdo; e ainda, se 0 ato ou omissdo nao forem

contrarios aos deveres do cargo e a vantagem néo Ihe for devida (art.° 373.° do Cadigo Penal).

Participacdo econdmica em negdcio

O funcionério que, com intencéo de obter, para si ou para terceiro, participacdo econémica
ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe
cumpre, em razdo da sua funcéo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar. O funcionario
gue, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de
ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forca das suas fun¢des, no momento
do ato, total ou parcialmente, a disposicdo, administracédo ou fiscalizacdo, ainda que sem 0s
lesar. O funcionario que receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem
patrimonial por efeito de cobranca, arrecadacéo, liquidagdo ou pagamento que, por forca das
suas funcdes, total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que nao
se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que |lhe estdo confiados
(art.c 377.° do Cadigo Penal).

Peculato

O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualgquer coisa movel, publica ou particular, que Ihe tenha sido entregue, esteja na
sua posse ou lhe seja acessivel em razédo das suas funcdes. E ainda, se o funcionario der de
empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar os valores ou objetos referidos (art.°

375.° e segs. do Cédigo Penal).

Recebimento indevido de vantagem
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O funcionério que, no exercicio das suas fun¢des ou por causa delas, por si, ou por interposta
pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que Ihe ndo seja devida. Quem, por si ou por
interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a funcionario, ou
a terceiro por indicagédo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
gue nao lhe seja devida, no exercicio das suas func¢des ou por causa delas (art.° 372.° do

Caodigo Penal).

Suborno

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaracdo em
processo judicial (nos termos do art.° 359.°), ou a prestar falso testemunho, pericia,
interpretacéo ou traducgao (nos termos do art.® 360.°), sem que estes venham a ser cometidos
(art.° 363.° do Cdédigo Penal).

Tréfico de influéncia

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagédo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica. Quem, por
Si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer

vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas (art.° 335.° do Cédigo Penal).

Violacdo de segredo por funcionario

O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha tomado
conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fungdes, ou cujo
conhecimento Ihe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intencéo de obter, para si
ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico

ou a terceiros (art.° 383.° e segs. do Cdodigo Penal).
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ANEXO Il — Matrizes de Risco

1 - Area Transversal (atodas as areas funcionais)

Analise e
Funcdes/tarefas Riscos classificagéo do
risco
PO IP GR
- Quebra dos valores e
principios éticos da
EBPC - Independéncia, 2 3
Legalidade, Integridade
e Rigor
- Quebra dos deveres
de lealdade e 2 3
transparéncia
Todas
- Conflito de interesses
no exercicio das 1 3
funcbes
- Acumulacéo indevida 1 2
de funcdes
Legenda:
PO — Probabilidade de ocorréncia do risco
IP — Impacto da ocorréncia do risco
GR — Grau ou nivel de risco

Medidas preventivas/corretivas

- Divulgagéo / conhecimento / cumprimento do
Cddigo de conduta da EBPC;
- Reporte para o relatério intercalar.

- Divulgagéo / conhecimento / cumprimento do
Cddigo de conduta da EBPC;
- Reporte para o relatorio intercalar.

- Subscric&o de declaracdo de inexisténcia de
conflitos de interesses, de acordo com a minuta
disponivel no Cédigo de conduta, Anexo 1;

- Inibic&o ou escusa da participacdo em
procedimentos em situacdo de conflitos de
interesses, disponivel no Cédigo de conduta,
Anexo 2;

- Exercicio de fun¢des em regime de
acumulacéo, com a devida autorizagdo nos
termos da lei.

- Cumprimento do regime legal de acumulacdo
de funcdes e de autorizacdo para acumulagéo
de funcdes, subscricdo da minuta disponivel no
Cddigo de conduta, Anexo 3.
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2 - Area de Pessoal

Funcdes/ Analise e
tarefas Classificacéo do
Riscos Risco Medidas preventivas/corretivas
PO IP GR
- Incorregéo na
graduacéo profissional: - Nomeacéo de equipas para analise de
Recrutamento - Corrupcéo passiva; 1 2 candidaturas;
de Pessoal - Favorecimento; - Recurso a elementos de um servico externo;
Docente - Abuso de poder. - Criar rotatividade dos juris de selecao e elaborar
critérios de selecao predefinidos.
- Concurso e selecao
de Pessoal ndo
Docente - incorre¢do na
graduacéo profissional: - Selecionar os membros do Juri, s6 apds
- Corrupgéo passiva; conhecimento da lista de concorrentes, de modo a
Recrutamento - Favorecimento; 2 3 garantir ndo haver nenhum tipo de afinidades;
de Pessoal ndo |- Abuso de - Assinar declaracéo;
Docente poder/validacdo do - Questdes idénticas para todos os candidatos;
desempenho — - Reporte para o relatério intercalar.
SIADAP:
- Corrupcéo passiva;
- Favorecimento;
- Abuso de poder.
- Reporte da assiduidade/ pontualidade aos
- Registo e controlo da superiores hierarquicos;
Assiduidade/ assiduidade e - Confronto e validacdo da informacéo a ser
Pontualidade pontualidade: 2 2 considerada, com o registo da
(justificacéo) - Conluio; assiduidade/pontualidade e justificacdo de faltas;
- Favorecimento; - Segregacéao e rotacdo de funcdes.
- Falsificacéo.
- Validagéo da informacéo, confrontando com os
- Mapa de férias: dados da assiduidade;
Férias - Conluio; 2 2 - Segregacao e rotacdo de funcdes.
- Favorecimento;
- Falsificacao.
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Licencas

- Aceitagdo de licencas
fora dos prazos
estipulados na lei.

- Ndo aceitagdo de pedidos fora dos prazos
estipulados.

Acumulacéo de
funcdes

- Pedidos de
acumulacao de
funcdes:

- Corrupcéo passiva;

- Abuso de poder;

- Discricionariedade

ou favorecimento;

- Incompatibilidades/
conflito de interesses.

- Andlise e acompanhamento de todos os pedidos
de acumulacéo de funcoes;

- Declaracéo de inexisténcia de conflito de
interesses;

- Cumprimento da legislacéo aplicavel.

Deslocac¢fes em
servico

- Conluio;
- Favorecimento;
- Falsificacéo.

- Obrigatoriedade da entrega da convocatoria para
0 servico em questao;

- Confirmacao da presenca, mediante documento
assinado e datado;

- Criacdo de uma equipa para verificacdo aleatoria
de um namero minimo de processos.

Processamento
de
remuneracdes/
abonos

- Comunicacao de

faltas para

processamento de

vencimentos e abonos:
- Pagamentos

indevidos:

. Corrupgéo passiva;

. Peculato;

. Conluio;

. Corrupcéo;

. Abuso de poder.

- Implementar mecanismos de conferéncia com
niveis diferenciados na validacéo do registo da
assiduidade dos trabalhadores;

- Conferir os dados carregados no sistema de
informacéo do processamento dos
abonos/descontos, antes e apds o fecho do
processamento;

- Assegurar, sempre que possivel, a cada dois
anos, a rotatividade na execucéo das funcdes;
- Realizar verificacOes aleatorias.
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3 - Areade Alunos

Fungdes/ Analise e
tarefas Classificacéo
Riscos do Risco Medidas preventivas/corretivas
PO | IP |GR
- Falsificacéo de
Matricula/ documentos/dados; 1 3
renovacao - Conluio; - Exigir os documentos originais afetos.
- Favorecimento.
Emisséo de - Producéo de - Ratificag&o/retificacdo dos dados a anteceder a
certificados de | documentos com assinatura,;
gualificagbes, |dados incorretos: 1 3 - Pré-verificagdo continua/aleatoria/
diplomas, - Falsificacéo de esporadica dos dados a anteceder a assinatura;
declaracbes e |documentos/ dados; - Confirmacéo dos dados nas plataformas oficiais.
certidbes -Corrupcéo passiva.
Atribuicdo de |- Falsificacdo de - Criacdo de uma equipa para verificacéo aleatéria de um
escaldo da dados/ documentos; 1 3 namero minimo de processos de atribuicdo do escaldo da
ASE - Corrupgéo passiva; ASE.
- Abuso de poder;
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4 - Gestao Pedagogica da Escola

Funcdes/ Analise e
tarefas Classificacéo
Riscos do Risco Medidas preventivas/corretivas
PO | IP |GR
Distribuicdo da |- Favorecimento; - Verificagdo do cumprimento de critérios definidos no
componente - Abuso de poder. 2 3 Regulamento Interno da Escola;
letiva/ ndoletiva - Reporte para o relatorio intercalar.

- Favorecimento
de terceiros;

Atribuicdo de - Atribuicdo - Definicao de critérios, bem explicitos, no Regulamento
apoios indevida a alunos 1 3 Interno.
pedagdgicos nao necessitados;

- Abuso de poder.

- Favorecimento a - Preenchimento, obrigatorio, de uma declaracéo, por parte
terceiros; dos docentes que tém familiares/afins a realizar provas na
- Abuso de poder; escola, com a identificacdo dos mesmos e dos exames que
Exames/Provas |- Elaboracao/ irdo realizar.
vigilancias vigilancias de 1 2
provas/exames,

por parte de
docentes com
familiares/afins a
realizar as provas.
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Acesso a
reprografia

- Favorecimento a
terceiros;

- Violagéo do
segredo
profissional;

- Divulgacéo de
conteddos de
testes/provas/exa-
mes.

- Declarag&o de compromisso de honra por parte dos

funcionarios de que ndo possuem familiares/afins alunos na

escola;
- Restricdo do acesso dos alunos a parte interna da
reprografia.

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS - PPR - 2025

Pagina 27| 36



5 - Aquisicéo de Bens e Servigos

Funcdes/ Andlise e
Classificacéo
tarefas . y . . .
Riscos do Risco Medidas preventivas/corretivas
PO | IP | GR

Realizagéo de
despesa

- Existéncia de
despesas sem
cabimento prévio,
sem n.° de
compromisso, sem
fundos disponiveis,
ou, autorizacao de
responsével.

Aquisicéo de
bens e servigos

- Inobservéancia de
formalidades
prévias ao inicio do
procedimento pré-
contratual e/ou dos
requisitos legais
definidos para a
adocéo do tipo de
procedimento;

- Falta ou
insuficiente
definicdo de
critérios, normativos
e/ou técnicos, nos
cadernos de
encargos/
especificacdes
técnicas, no modelo
de avaliacao das
propostas e na
aplicagéo do critério
de adjudicacéo.

- Elaborar manual de procedimentos com normas sobre a
agregacao de funcdes e definicao dos niveis de
responsabilidade;

- Assegurar a monitorizag&o do processo pelos diferentes
niveis hierarquicos;

- Reporte para o relatério intercalar.

- Assegurar que a escolha do procedimento pré-contratual seja
devidamente fundamentada, que as pecas do procedimento
sejam objeto de validacdo técnica e aprovacédo pelo 6rgéao
competente;

- Garantir que a adjudicagdo se encontra devidamente
fundamentada em relatérios/informagdes com a aplicacao clara
do critério de adjudicacéo e dos eventuais fatores e subfactores
que o densificam;

- Realizar a¢cbes de formacéo sobre contratacéo publica,

- Reporte para o relatério intercalar.
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Procedimento
de aquisicao
(contratacao
publica -
concurso)

- Tréfico de
influéncias;

- Abuso de poder;
- Violag&o dos
principios de
contratacao;

- Favorecimentos;
- Extravio e/ou
inutilizacéo de
documentos;

- Conluio entre
trabalhadores e
adjudicatérios.

- Colocar, nos procedimentos concursais, limites objetivos que
impecam as renovacgdes, admitindo-as, apenas, em casos
especiais e por prazos minimos;

- Reporte para o relatério intercalar.

.Tréfico de

influéncias;
Frequéncia de |. Abuso de poder;
utilizag@o dos | . Violag&o dos
mesmos principios de
elementos de contratacao;
jari nos . Favorecimentos;
procedimentos |. Conluio entre
concursais. trabalhadores e

adjudicatérios.

- Aquisicdo de bens

e servigos:

- Tréfico de

influéncias;
Aquisicado - Abuso de poder;
(ajuste direto - Violagéo dos
consultando principios de
uma so contratacao;
empresa) - Favorecimentos;

- Conluio entre
trabalhadores e
adjudicatarios;

- Repeticéo de
procedimentos de
aquisicdo dos
mesmos bens;

- Criacdo de uma bolsa de elementos que possam fazer parte
dos jaris dos concursos;

- Adocao de um sistema de rotatividade na composicdo dos
juris;

- Reporte para o relatério intercalar.

- Assegurar a consulta a mais do que uma empresa,

- Colocar nos procedimentos concursais limites objetivos que
impecam as renovacdes e admiti-las em casos especiais e por
prazos minimos;

- Maior exigéncia na planificacdo das atividades com
antecedéncia;

- Reporte para o relatério intercalar.
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- Alteracéo de
despesa.

- Contratacéo de

formadores sem - Obrigatoriedade de verificacdo de todos os documentos de

formacédo adequada habilitacéo;

e sem competéncia - Segregacao de funcdes entre a pessoa que recebe as
Contratacao de | comprovada para propostas de contratacao e o que verifica documentos;
formagéo exercer essa 1 1 - Consulta a pelo menos trés fornecedores credenciados,

funcéo; sempre que possivel.

- Adjudicagéo direta
de formadores por
favorecimento;

- Corrupgéo
passiva.

- Auséncia de
conferéncia entre
quantidades/ - Rotatividade do pessoal afeto & rececéo dos bens;
qualidade dos bens - Criagéo de equipas de controlo;

entregues e - Segregacéo de funcdes entre quem encomenda, quem
respetivos receciona, confere e paga;

documentos de - Conter informacdo da real necessidade de aquisi¢cdo e que
requisicao/ nao tenha outra alternativa que ndo seja a sua aquisicao;
Rececdo e faturacao; - Anexar sempre registo do pedido/servico;

conferéncia de |- Favorecimentos; - Reporte para o relatorio intercalar.

bens - Conluio entre
trabalhadores e 2 3
adjudicatarios;

- Corrupgéo
passiva,

- Conluio;

- Favorecimento;

- Extravio e
inutilizacéo de
documentos;

- Falsificacao;

- Contagens fisicas
incorretas de
existéncias;

- Consumos nao
justificados.
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- Pagamentos

indevidos;

- Pagamento de - Criacao de equipas (rotativas) para andlise aleatéria de um
Pagamentos de | despesas sem determinado nimero de processos de despesa.
despesas suporte documental 1 3

legal associado
(fatura/fatura recibo)
ou, pelos meios
legais (Plataforma
link)
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6 - Arrecadacgao da Receita

Funcdes/ Analise e
e Classificacéo
Riscos do Risco Medidas preventivas/corretivas
PO | IP | GR
- Autorizacao de
pagamento sem - Criacé@o de uma base de dados com a identificacdo dos alunos
aplicacéo de com coimas e anexar uma autorizagao superior e copia dos
penalidades por atraso; recibos;
- Perd@o néo - Reporte para o relatério intercalar.
Taxas e autorizado de 2 |3
coimas penalidade;

- Abuso de poder;
- Corrupgéo passiva
por ato ilicito.

- Autorizacao de nédo

pagamento de servi¢os - Colocacao de uma base de dados nos servigos utilizados por
Receita a alunos sem ASE ou alunos, que possibilite a identificacdo e a verificagdo do escaldo
cobrada cobranca em escalbes dos alunos com ASE.
ASE errados; 2 |2
(bufete, - Abuso de poder;
almogos, - Corrupgéo passiva

papelaria,...) | por ato ilicito.

Receita - N&o cobranca do - Criac@o de um programa informético que permita conferir o
cobrada na | servico; 2 |2 ndmero e o tipo de cépias com o valor adquirido.
reprografia |- Abuso de poder.
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Aluguer de
instalacdes

- Favorecimento a
terceiros;

- Abuso de poder;

- Nao cobranga do
servigo de aluguer.

Emisséo de
recibos

- Ndo emisséao ou
anulacéo indevida de
recibos, de modo a
eliminar a receita ou
recebimento em
numerario;

- Corrupgéo passiva
para o ato ilicito;

- Peculato de uso;

- Abuso de poder.

- Obrigatoriedade de documento de controlo de utilizag&o.

- Obrigatoriedade de emisséo de recibos;

- Obrigatoriedade de uma fundamentacéo escrita e assinada

para qualquer ato de anulagéo.
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7 - Patriménio — Cadastro e inventario

Funcdes/ Analise e
tarefas Classificacéo
Riscos do Risco Medidas preventivas/corretivas
PO |IP |GR
- Equipamento ndo - Criacdo/nomeacao de Equipa (Equipa de Cadastro e
registado, nem Inventario), responsavel pela etiquetagem e registo dos bens na
etiquetado; aplicacao informatica.
Registo e - Apropriacdo ou
Etiguetagem | utilizacdo indevida 1 1

de bens publicos;
- Peculato de uso;
- Abuso de poder.

- Substituicdo de
bens;

- Auséncia ou
deficiente registo da
documentacéao;

- Auséncia de
regras de - Elaborag&o de um Manual de Procedimentos para o efeito.
Inventério arquivamento 1 1
(devera ter um
padrdo para tal);

- Equipamento n&o
inventariado;

- Peculato;

- Peculato de uso;

- Abuso de poder.

- Bem/bens
abatido(s) continuar
Nos Servigos; - Criacéo de equipas rotativas para verificagcao aleatoria de bens
- Abates sem abatidos ou a abater;

Abates autorizacdo dos - Atualizagédo, obrigatério, das fichas de inventario.

orgaos competentes | 1 1
e equipas
responsaveis;
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- Utilizacéo
indevida, para fins
privados;

- Proposta indevida
de bens para abate.

Transferénci-
as/cedéncias
de bens/

equipamentos

- Manter atualizado
sempre o cadastro e
inventario dos bens
do patriménio da
Escola;

- Transferéncia de
bens sem
comunicacao aos
Seus superiores;

- Desaparecimento
do bem;

- Apropriacéao
indevida dos bens;
- Peculato;

- Cedéncia de
equipamentos por
pessoas sem
competéncia para
tal.

- Obrigatoriedade de documento de controlo e superviséo.

Doacdes

- Ofertas a escola
sem processos de
aceitacdo formal da
mesma;

- N&o inventariagcédo
dos bens cedidos;

- Utilizacéo para fins
privados;

- Peculato;

- Peculato de uso;

- Abuso de poder.

- Obrigatoriedade de documento de controlo e superviséo.
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Utilizacao
das
instalacdes

- Utilizacdo indevida
das instalacdes;

- Favorecimento a
terceiros.

- Obrigatoriedade de documento de controlo de utilizag&o.
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