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ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
Decreto Legislativo Regional n.° 23/2024/M
de 30 de dezembro

Sumario:
Procede a quarta alteragdo ao Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, que estabelece o sistema integrado de gestéo
e avaliacdo do desempenho na administragdo regional autdnoma da Madeira.

Texto:

Procede a quarta alteracdo ao Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, que estabelece o sistema
integrado de gestdo e avaliacdo do desempenho na administracdo regional auténoma da Madeira

A revisdo operada pelo Decreto-Lei n.°12/2024, de 10 de janeiro, ao sistema integrado de gestdo e avaliacdo do
desempenho na Administracdo Publica, vertido na Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, dita a necessidade de transpor as
medidas insitas naquele diploma alterador a realidade regional. Contudo, tal ndo pode determinar uma aplicacdo imediata das
mesmas, sem a necessaria reflexao e ponderacéo das repercussoes de tal desiderato na administragéo publica regional.

Com efeito, se, por um lado, importa atender aos principios enformadores daquele sistema, plasmados no n.° 6 do artigo 3.°
da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, por outro, impde-se uma analise criteriosa das mudangas operadas a nivel nacional,
de modo a transpor para o Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelos Decretos Legislativos
Regionais n.% 12/2015/M, de 21 de dezembro, 18/2020/M, de 31 de dezembro, e 6/2024/M, de 29 de julho, aquelas que
consubstanciem uma melhoria na aplicagdo do sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho da administracéo
regional autbonoma da Madeira.

Partindo desta premissa, afigura-se fundamental aproveitar o ensejo para, em alinhamento com a medida adotada pelo
legislador nacional no que concerne a alteracéo ao artigo 156.° da Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas, aprovada em
anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua reda¢do atual, traduzida na reducdo do nimero de pontos para alteracdo de
posicionamento remuneratério obrigatério, de 10 para 8, mas inovando-se, ao arredar do diploma regional a obrigatoriedade
de proceder a distribuicdo das novas mengdes qualitativas e quantitativas, de acordo com percentagens de diferenciacdo de
desempenho.

Tal como foi assumido em sede do Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro, a medida em causa pretende alavancar uma
maior celeridade no tocante ao desenvolvimento da carreira dos trabalhadores, permitindo-lhes alterar o posicionamento
remuneratério desde que perfeitos 8 pontos na avaliacdo do respetivo desempenho, pelo que, a par desta alteracdo, urge
eliminar os entraves que advém da obrigatoriedade de respeitar as percentagens de diferenciacdo de desempenho, conferindo
aos avaliadores a possibilidade de proceder a uma avaliacdo de forma mais livre, que traduza o resultado do trabalho
desenvolvido por aqueles.

O desiderato da presente revisdo assenta, fundamentalmente, na simplificacdo do processo avaliativo, transpondo para o
ordenamento juridico regional as soluges preconizadas pelo legislador nacional que, além de acarretarem uma maior
agilizacdo do sistema integrado de gestdo e avaliacdo do desempenho da administracdo regional autdnoma da Madeira, se
adequem as especificidades inerentes a este.

Nesta conformidade e em linha com o diploma nacional, ndo obstante a entrada em vigor das novas alteraces s6 se
verificar, na sua globalidade, no ano de 2025, relativamente ao biénio de 2023-2024, aplicam-se ja a atribuicdo de avaliacdo
com as novas mengdes qualitativas e quantitativas e a aplicagdo as alteragdes de posicionamento remuneratorio obrigatorio do
novo nimero de pontos exigido.

No que concerne a eliminagdo das percentagens de diferenciacdo do desempenho, afigura-se mais ajuizado que esta
inovacdo seja aplicavel a avaliacdo do desempenho referente aos ciclos avaliativos do ano de 2025 e seguintes.

Foram cumpridos os procedimentos decorrentes da Lei Geral do Trabalho em FungGes Publicas, aprovada em anexo a Lei
n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua redacéo atual.

Assim:

A Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da Madeira decreta, ao abrigo da alinea a) do n.° 1 do artigo 227.° e do
n.% 1 do artigo 232.° da Constituicdo da RepuUblica Portuguesa, da alinea c) do n.° 1 do artigo 37.°, da alinea qq) do artigo 40.° e
do n.° 1 do artigo 41.° do Estatuto Politico-Administrativo da Regido Auténoma da Madeira, aprovado pela Lei n.° 13/91, de 5
de junho, alterado pelas Leis n.°s 130/99, de 21 de agosto, e 12/2000, de 21 de junho, e do n.° 2 do artigo 3.° da Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo, o seguinte:

Artigo 1.°
Objeto

O presente decreto legislativo regional procede a quarta alteragao ao Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de
agosto, na sua atual redacdo, que estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na administracéo
regional autonoma da Madeira.

Artigo 2.°
AlteracGes

Os artigos 2.%, 3.2, 8.°, 12.°, 17.°, 22.°, 25.°, 26.°, 29.°, 30.%, 33.%, 34.9, 35.°, 36.°, 38.°, 39., 40.°, 43.9, 44,9, 45.° 46.°, 47.°,
48.°,49.°,50.0, 51.°, 52.%,53.9, 54.2,56.°, 57.°, 58.°, 59.°, 60.°, 61.°, 71.° e 78.° do Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M,
de 21 de agosto, na sua atual redacéo, sdo alterados de acordo com o seguinte:
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«Artigo 2.°
[-]

1-1..]

2 - Sem prejuizo do disposto nos n.% 4 e 5, o disposto no presente diploma nao se aplica aos membros dos gabinetes de
apoio dos titulares dos 6rgdos de governo da Regido nem as entidades publicas empresariais.

3 - O regime previsto no presente diploma aplica-se ao desempenho dos servigos, dos dirigentes e dos trabalhadores da
administracao regional auténoma com vinculo de emprego publico.

4 - O disposto no presente diploma em matéria de SIADAP-RAM 3 é também aplicavel, com as necessarias adaptacdes,
aos trabalhadores com vinculo de emprego publico de pessoas coletivas que se encontrem excluidas do seu ambito de
aplicacéo.

5 - O disposto no nimero anterior ndo prejudica a prevaléncia de sistemas de avaliagdo especificos, desde que respeitem 0s
principios, objetivos e critérios de diferenciacdo de desempenhos estabelecidos no SIADAP-RAM.

Artigo 3.°
L]

1 - Por portaria conjunta dos membros do Governo Regional da tutela e dos responsaveis pelas areas das financas e da
Administracdo Publica, ou por instrumento de regulamentacdo coletiva de trabalho, podem ser realizadas adaptacdes ao
regime previsto no presente diploma em razdo das atribuicbes e organizacdo dos servigos, das suas carreiras ou das
necessidades da sua gestao.

2-1..]
3 - (Revogado.)

b) [...]

c) Diferenciacdo de desempenhos, respeitando o nimero minimo de mengdes de avaliacéo.

5 - Considerando a especificidade das funces das carreiras, pode, excecionalmente, a portaria ou o instrumento de
regulamentacdo coletiva de trabalho a que se refere o n.° 1, promover a adaptacao do disposto na alinea b) do nimero anterior,
fixando apenas a avaliacdo do desempenho baseada nas competéncias demonstradas e a desenvolver.

Artigo 8.°
[-]

1-[.]

2-[..1]

3 - A duracdo dos ciclos de avaliagdo SIADAP-RAM relativa aos diferentes subsistemas é anual, sem prejuizo da
apreciacdo global que, relativamente aos dirigentes abrangidos pelo SIADAP-RAM 2, deva ocorrer no termo das respetivas
comissdes de servico.

Artigo 12.°
[-]

1-1.]

2-1..]

3 - No caso de servicos com direcdo, tutela ou superintendéncia partilhada, o acompanhamento e a coordenagdo dos
processos referidos nos numeros anteriores ficam a cargo do servigo com atribuicdes de acompanhamento e coordenagdo em
matéria de avaliacdo de desempenho integrado no programa or¢amental onde se inscreve o orcamento do servico.

Artigo 17.°
[-]

1-1.]
2-[.]
3-1.]
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4 - Em cada departamento do Governo Regional pode ainda ser atribuida aos servigcos com avaliagcdo de desempenho bom
o reconhecimento de desempenho excelente, o qual significa superacdo global dos objetivos.

5 - Nos casos em que a homologagéo da avaliagdo final de desempenho do servigo corresponda a prevista na alinea a) do
n. 1, pode o dirigente maximo do servico requerer o reconhecimento de desempenho excelente, ao respetivo membro do
Governo Regional.

Artigo 22.°
[-]
1-[.1]
2-[.1]
3-[.]

4 - Cada departamento governamental procede a divulgacdo, na sua pagina eletronica, dos servicos aos quais foi
reconhecido desempenho excelente, nos termos do artigo 17.°-A.

Artigo 25.°
[-]

1 - A avaliacdo do desempenho dos dirigentes superiores e intermédios, nos termos do presente diploma, tem
periodicidade anual, e respeita ao desempenho do ano civil anterior.

2 - Sem prejuizo do referido no ndmero anterior, para efeitos da ponderagéo da renovacdo das comissdes de servico, a
apreciacdo global do desempenho dos dirigentes superiores e intermédios é realizada no termo das respetivas comissdes de
servigo, conforme o respetivo estatuto.

3 - A avaliagdo referida no n.° 1 pressup8e o exercicio de fun¢es como dirigente por um periodo néo inferior a seis meses,
seguidos ou interpolados.

4-1.]

5 - A avaliacdo do desempenho, com efeitos na carreira de origem, dos trabalhadores que exercem cargos dirigentes €
realizada anualmente nos termos dos n.°s 5 a 7 do artigo 39.° e do artigo 40.°

6 - A avaliacdo do desempenho do pessoal integrado em carreira que se encontre em exercicio de funcbes de direcdo ou
equiparadas inerentes ao contetdo funcional da carreira, quando tal exercicio ndo for titulado em comissdo de servico, ¢ feita
anualmente, nos termos do SIADAP-RAM 3, ndo sendo aplicével o disposto no n.° 5.

Artigo 26.°
Avaliacéo global

1 - A avaliacdo global do desempenho dos dirigentes superiores para efeitos de renovagdo da comissao de servico efetua-se
com base nos seguintes parametros:

a) ‘Grau de cumprimento dos objetivos’ assumidos no ambito do QUAR, tendo por base os respetivos indicadores de
medida fixados para a avaliagdo dos resultados obtidos;

b) ‘Competéncias’ de lideranca, de visdo estratégica, de representacdo externa e de gestdo demonstradas.

2 - A avaliacdo global do desempenho dos dirigentes superiores afere-se pelos niveis de concretizacdo obtidos nos
pardmetros de avaliagdo traduzindo-se na verificacdo do sucesso global com superacdo do desempenho previsto em alguns
dominios, face as exigéncias do exercicio do cargo traduzidas naqueles parametros, no cumprimento de tais exigéncias ou no
seu incumprimento.

3 - (Revogado.)

4 - Anualmente, para efeitos de monitorizacdo da avaliagdo global, deve o dirigente maximo do servico remeter ao
respetivo membro do Governo Regional, até 31 de maio, os seguintes elementos:

a) Relatdrio de atividades que integre a autoavaliacdo do servi¢o nos termos previstos no n.° 2 do artigo 14.°, contendo
ainda as principais opg¢des seguidas em matéria de gestdo e qualificacdo dos recursos humanos, de gestdo dos recursos
financeiros e o resultado global da aplicacdo do SIADAP-RAM 2 e do SIADAP-RAM 3, incluindo expressamente 0s niveis
atribuidos;

b) Relatorio sintético explicitando o grau de cumprimento dos objetivos anuais e plurianuais fixados no dmbito do QUAR,
a que se referem as alineas b) e ¢) do n.° 1 do artigo 9.°
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~ 5 - Os dirigentes superiores de 2.° grau devem apresentar até 15 de maio ao dirigente maximo do servi¢o um relatorio
sintético explicitando os resultados obtidos face aos compromissos assumidos na carta de missdo e sua evolugdo relativamente
ao0s anos anteriores.

6 - A monitorizacdo da avaliacdo anual referida nos nimeros anteriores releva para a avaliacdo global no final da comissao
de servico e pode fundamentar a sua cessagao nos termos e no prazo previsto no respetivo estatuto.

7 - (Anterior n.° 4.)

Artigo 29.°
[-]
1 - O dirigente maximo do servigo é avaliado pelo respetivo membro do Governo Regional.
2-[..]
3-[.]
Artigo 30.°

Auvaliagdo e efeitos

1 - A avaliacéo final do desempenho dos dirigentes superiores corresponde a avaliacdo final dos servicos, resultante do
relatorio de atividade anual.

2 - Pode ser atribuido aos dirigentes superiores o reconhecimento de desempenho excelente, nos termos previstos no artigo
17.0-A.

3 - O reconhecimento de desempenho excelente, previsto no nimero anterior, confere a atribuicdo dos seguintes prémios
de desempenho:

a) Diregdo superior de 1.° grau, um prémio no valor equivalente ao de um vencimento base majorado em 30 % deste;

b) Direcdo superior de 2.° grau, um prémio no valor equivalente ao de um vencimento base majorado em 30 % deste.

4 - (Anterior n.° 2.)

Artigo 33.°
[-]

1 - Para efeitos do disposto no artigo anterior, os dirigentes intermédios, no inicio de cada ciclo anual de avaliagdo ou no

inicio do exercicio destas func¢des, contratualizam com o respetivo avaliador os pardmetros de avaliagdo, bem como os
indicadores de desempenho aplicaveis a avaliagdo dos resultados.

2-1..]

3-1..]

4-1.]

5-1...]

6 - As competéncias referidas no nimero anterior séo escolhidas, mediante acordo entre avaliador e avaliado, prevalecendo
a escolha do superior hierdrquico se ndo existir acordo, de entre as fixadas na lista constante do anexo i da Portaria
n.° 236/2024/1, de 27 de setembro, para os correspondentes grupos de pessoal.

7 - O dirigente maximo do servigo, ouvido o conselho coordenador da avaliacdo, estabelece por despacho duas

competéncias a que se subordina a avaliacdo dos dirigentes intermédios, escolhidas de entre as constantes na lista referida no
nlmero anterior.

8-1.]
9-1..]

10 - [..]
11-[..]
12 - [..]
13- [..]
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Artigo 34.°
[-]

1 - A avaliacdo final é expressa nas seguintes mencdes qualitativas e quantitativas:
a) Muito bom, correspondendo a uma avaliacdo final de 4 a 5;

b) Bom, correspondendo a uma avaliacdo final de 3,500 a 3,999;

c¢) Regular, correspondendo a uma avaliacdo final de 2 a 3,499;

d) Inadequado, correspondendo a uma avaliacéo final de 1 a 1,999.

2-1.]
3-1.]
4-1.]
5-1..]

6 - A atribuicdo da avaliagdo do desempenho de muito bom €, por iniciativa do avaliado ou do avaliador, objeto de
apreciacdo pelo conselho coordenador de avaliagdo para eventual reconhecimento de meérito, significando desempenho
excelente.

Artigo 35.°
L]

1-1.]

2 - Sempre que o nimero de unidades homogéneas dependentes do mesmo dirigente superior o justifique, este pode
delegar o processo de avaliacdo dos respetivos dirigentes intermédios em avaliadores para o efeito designados, de posi¢do
funcional superior aos avaliados.

3-[..]
4-1.]

Artigo 36.°
L]

1 - A avaliagdo do desempenho dos dirigentes intermédios tem os efeitos previstos no presente artigo e no respetivo
estatuto, designadamente em matéria de ndo renovacédo ou de cessagdo da respetiva comissdo de servico.

2-1.]
3-1.]
4-1.]
5-1.]
6-1.]

7 - A néo aplicagéo do SIADAP-RAM 3 por razéo imputavel ao dirigente intermédio determina a cessagdo da respetiva
comissdo de servico e a ndo observancia, sem fundamento, das orientacGes do conselho coordenador da avaliagdo deve ser
tida em conta na respetiva avaliagdo de desempenho.

8-[.1]
9-[.1]
10 - (Revogado.)

11 - O reconhecimento de desempenho excelente confere aos dirigentes intermédios a atribuicdo de prémio de desempenho
nos seguintes termos:

a) Dire¢do intermédia de 1.° grau, um prémio equivalente ao de um vencimento base majorado em 30 % deste;

b) Direcédo intermédia de 2.° grau, um prémio equivalente ao de um vencimento base majorado em 30 % deste;

c) Direcdo intermédia de 3.° grau, um prémio equivalente ao de um vencimento base majorado em 30 % deste.

12 - O reconhecimento de desempenho muito bom confere aos dirigentes intermédios a atribuicdo de prémio de
desempenho nos seguintes termos:

a) Dire¢do intermédia de 1.° grau, um prémio equivalente ao de um vencimento base majorado em 25 % deste;

b) Direcédo intermédia de 2.° grau, um prémio equivalente ao de um vencimento base majorado em 25 % deste;

c) Direcdo intermédia de 3.° grau, um prémio equivalente ao de um vencimento base majorado em 25 % deste.
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13 - O reconhecimento de desempenho bom confere aos dirigentes intermédios a atribuicdo de prémio de desempenho nos
seguintes termos:

a) Direcdo intermédia de 1.° grau, um prémio equivalente ao de um vencimento base majorado em 20 % deste;

b) Direcéo intermédia de 2.° grau, um prémio equivalente ao de um vencimento base majorado em 20 % deste;

c) Direcdo intermédia de 3.° grau, um prémio equivalente ao de um vencimento base majorado em 20 % deste.

14 - Os prémios de desempenho referidos nos numeros anteriores, dependem de adequada dotagdo orgamental dos
Servicos.

Artigo 38.°
[-]

1 - A avaliacdo do desempenho dos trabalhadores é de carater anual.
2 - A avaliacéo respeita ao desempenho do ano civil anterior.

Artigo 39.°
[-]

1 - No caso de trabalhador que, no ano civil anterior ao da realizacdo do ciclo avaliativo, tenha constituido vinculo de
emprego publico hd menos de seis meses, o desempenho relativo a este periodo € objeto de avaliagdo conjunta com o do ciclo
seguinte.

2 - E objeto de avaliagdo, nos termos do presente titulo, o desempenho do trabalhador que, no ano civil anterior, tenha
vinculo de emprego publico com, pelo menos, seis meses e o correspondente servigo efetivo, independentemente do servico
ou unidade organica onde este tenha sido prestado.

3 - Sem prejuizo do disposto no artigo 39.°-B, o servigo efetivo deve ser prestado em contacto funcional com o respetivo
avaliador ou em situacdo funcional que, apesar de ndo ter permitido contacto direto pelo periodo temporal referido no numero
anterior, admita, por decisdo favoravel do conselho coordenador da avaliacdo, a realizagéo de avaliacdo.

4 - (Revogado.)

5 - No caso de quem, no ano civil anterior, tenha vinculo de emprego pablico com pelo menos seis meses, mas nao tenha o
correspondente servico efetivo conforme definido no presente diploma ou, estando na situacdo prevista no n.° 3, ndo tenha
obtido decisdo favoravel do conselho coordenador da avaliacdo, néo € realizada avaliagdo nos termos do presente titulo.

6 - No caso previsto no nimero anterior releva, para efeitos da respetiva carreira, a Gltima avaliagdo obtida nos termos do
presente diploma ou das suas adaptag¢des, ainda que por ponderagao curricular.

7 - Se no caso previsto no n.° 5, o trabalhador com vinculo de emprego publico ndo tiver avaliagdo que releve nos termos
do nimero anterior ou se pretender a sua alteragdo, requer avaliacdo por ponderacao curricular, realizada nos termos do artigo
40.°

Artigo 40.°
[-]

1 - A avaliacdo por ponderacdo curricular é diferenciada por graus de complexidade funcional e fun¢es desempenhadas e
traduz-se na avaliagdo do curriculo do trabalhador com vinculo de emprego publico, referente aos Gltimos trés anos, sendo
considerados, entre outros, 0s seguintes elementos:

a)[..]

b)[...]

c)[..]

2 - A avaliacdo ¢é solicitada pelo trabalhador com vinculo de emprego publico, até ao dia 31 de dezembro do ano civil que
antecede a avaliacdo, em requerimento apresentado ao dirigente maximo do servico competente, acompanhado da
documentacdo que o trabalhador considere relevante, podendo juntar declaracdo passada pela entidade onde sdo ou foram
exercidas funcdes.

3 - A ponderagdo curricular é expressa através de uma valoracdo que respeite a escala de avaliacdo final qualitativa e
quantitativa ou o reconhecimento de mérito significando desempenho excelente, de acordo com o estabelecido nos artigos 47.°
e48.°

4-1.]
5-[.]

6 - A avaliagdo por ponderacdo curricular é realizada pelo imediato superior hierarquico ou, na sua falta ou impedimento,
por avaliador designado pelo dirigente maximo do servico.
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7 - A fim de garantir o cumprimento dos prazos no presente diploma, devem os servigos informar, na primeira quinzena de
dezembro do ano que antecede a avaliacdo, os trabalhadores com vinculo de emprego publico abrangidos pelo disposto nos
n.% 5 a 7 do artigo 39.% que ndo disponham de avaliacdo anterior que releve ou pretendam a sua alteracdo, que devem
requerer a avaliacdo por ponderacéao curricular, nos termos do presente artigo.

Artigo 43.°
[-]

1-1.]

2-[..]

3 - A contratualizaco de objetivos a atingir efetua-se de acordo com as seguintes regras:

a) Os objetivos a atingir por cada trabalhador devem ser acordados entre avaliador e avaliado no inicio do periodo da
avaliacdo, prevalecendo, em caso de auséncia de acordo, a posic¢éo do avaliador;

b) A identificagdo de resultados de aperfeicoamento e desenvolvimento individual do trabalhador é obrigatdria num dos
objetivos, quando resulte de diagndstico efetuado no ambito de avaliagdo do desempenho classificado como de inadequado;

c) Os objetivos de aperfeicoamento e desenvolvimento do trabalhador podem ser de &mbito relacional, de atitudes ou de
aquisicdo de competéncias técnicas e de méetodos de trabalho.

4 - (Anterior n.° 3.)

5 - (Anterior n. 4.

6 - (Anterior n.° 5.)

7 - (Anterior n.° 6.)

Artigo 44.°
[-]
1-[.]
2-[.1]
3-[.]

4 - A avaliacdo dos resultados obtidos em objetivos de responsabilidade partilhada previstos no n.° 4 do artigo anterior é,
em regra, idéntica para todos os trabalhadores neles envolvidos, podendo, mediante op¢do fundamentada do avaliador, ser
feita avaliac@o diferenciada consoante o contributo de cada trabalhador.

Artigo 45.°
[-]

1 - O parametro relativo a ‘Competéncias’ assenta em competéncias previamente escolhidas para cada trabalhador em
niimero ndo inferior a cinco e ndo superior a oito.

2 - As competéncias referidas no nimero anterior sdo escolhidas, mediante acordo entre avaliador e avaliado, prevalecendo
a escolha do avaliador se ndo existir acordo, de entre as competéncias e os comportamentos associados a desenvolver pelo
trabalhador, definidas e listadas em perfis especificos, decorrentes da andlise e qualificacdo das fungbes correspondentes a
respetiva carreira, categoria, area funcional ou posto de trabalho, constantes da portaria referida no n.° 6 do artigo 33.°

3 - E obrigatéria a escolha de uma competéncia que evidencie a capacidade de coordenagio de equipas para 0s
trabalhadores que se encontrem em efetivas fungdes de coordenacdo e chefia multidisciplinar.

4 - O dirigente maximo do servico, ouvido o conselho coordenador da avaliagdo, estabelece duas competéncias a que se
subordina a avaliacdo dos trabalhadores, definidas por area de atividade e/ou grau de complexidade funcional, elencadas na
portaria referida no n.° 6 do artigo 33.°

Artigo 46.°
[-]

1 - A avaliacdo das competéncias é aferida em resultado do nimero dos comportamentos associados que sejam
observados, de acordo com a grelha fixada na portaria a que se refere o n.° 6 do artigo 33.°, e é expressa em trés niveis:

a)[..]

b)[..]

c)[.]
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2 - A classificagdo final do parametro competéncias resulta da media aritmética simples das pontuagdes atribuidas nas
diferentes competéncias avaliadas.

Artigo 47.°
[-]

1-1..]
2-1..]

3 - Cabe ao dirigente maximo do servico, ouvido o conselho coordenador da avaliacdo, estabelecer as ponderagdes a
observar, podendo as mesmas ser diferenciadas em razdo das carreiras, categorias, areas funcionais ou postos de trabalho.

4 - (Anterior n.° 3)

5 - A avaliacao final é expressa nas seguintes mencdes:

a) Muito bom, correspondendo a uma avaliagdo final de 4 a 5;

b) Bom, correspondendo a uma avaliacéo final de 3,500 a 3,999;

¢) Regular, correspondendo a uma avaliago final de 2 a 3,499;

d) Inadequado, correspondendo a uma avaliacdo final de 1 a 1,999, que enquadra situagdes de insuficiéncia no
desempenho face aos objetivos e competéncias fixados para o ciclo de avaliacdo, demonstrativas de necessidade de refor¢o de
desenvolvimento profissional do trabalhador.

6 - As pontuacg6es finais dos parametros e a avaliacéo final sdo expressas até as centésimas e, quando possivel, milésimas.

Artigo 48.°
[-]

1 - A atribuicdo da mencdo de avaliagdo do desempenho de muito bom é objeto de apreciacdo pelo conselho coordenador
da avaliacdo, para efeitos de eventual reconhecimento de mérito, significando desempenho excelente, por iniciativa do
avaliado ou do avaliador.

2-[.]
3-[.]
4-1.1]
Artigo 49.°
L]
1-1.]
2-[.]

3 - (Revogado.)
4 - (Revogado.)

5 - O reconhecimento de desempenho excelente em trés anos consecutivos confere ao trabalhador, no ano seguinte, o
direito a cinco dias de férias, a que acresce o direito a um prémio equivalente ao de um vencimento base majorado em 30 %
deste.

6 - O reconhecimento de desempenho muito bom em trés anos consecutivos confere ao trabalhador, no ano seguinte, o
direito a trés dias de férias, a que acresce o direito a um prémio equivalente ao de um vencimento base majorado em 25 %
deste.

7 - Sem prejuizo do disposto nos n.°s 5 e 6, o direito a trés dias de férias é ainda conferido ao trabalhador quando este
tenha acumulado 8 pontos nas avaliagBes do seu desempenho, a que acresce o direito a um prémio equivalente ao de um
vencimento base majorado em 25 % deste, contados 0s 8 pontos nos seguintes termos:

a) Trés pontos por cada mencao de desempenho excelente;

b) Dois pontos por cada menc¢éo de desempenho muito bom.

Artigo 50.°
[-]

1-1..]
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2 - As necessidades de formacdo identificadas devem traduzir-se em agGes a incluir no plano de desenvolvimento
profissional, no ano subsequente imediato.

3 - Para efeitos de aplicagdo do disposto em matéria de procedimento disciplinar, na LTFP, a avaliagdo de desempenho
negativa nela prevista corresponde a mencéo qualitativa de inadequado.

Artigo 51.°
Intervenientes

1 - Intervém no processo de avaliacdo do desempenho dos trabalhadores no &mbito de cada servico:

a)[..]
b)[.]
) [.]
d[.]
e)[.]

2 - (Revogado.)

Artigo 52.°
[-]

1-1.]

a)[.]

b)[...]

c)[.]

o]

e)[...

f) Fundamentar as avaliaces de desempenho de muito bom, bom e inadequado, para os efeitos previstos no presente
diploma;

g) Remeter os contributos escritos adequados a uma efetiva e justa avaliacdo do dirigente m&ximo ou ao novo avaliador,
nos termos previstos no artigo 39.°-B.

2-1.]

3 - A auséncia ou impedimento de avaliador direto ndo constitui fundamento para néo avaliar o trabalhador.

Artigo 53.°
[]
1-1.]
Ll _
b) A avaliagdo do seu desempenho, no prazo legalmente fixado;
c)[.]
2-1..]

) Contratualizar com o avaliador os objetivos e as competéncias que constituem parametros de avaliagdo e respetivos
indicadores de medida;
b) Proceder a respetiva autoavaliacdo com garantia de envolvimento ativo e responsabilizacdo no processo avaliativo.

3 - Os dirigentes dos servicos sdao responsaveis pela aplicagdo e divulgagdo do sistema de avaliagdo aos avaliados, nos
prazos legalmente fixados, garantindo o cumprimento dos seus principios e diferenciacdo do mérito.

4-1.]

5-[.]
Artigo 54.°
[-]
1-1..]
a)[.]
b)[.]
c

d) Validar as avaliagcdes de desempenho de muito bom, bom ou inadequado, bem como proceder ao reconhecimento de
desempenho excelente;

e)[..]
L]
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g) Definir os critérios de desempate necessarios ao processo de avaliagdo, bem como os seus efeitos, designadamente em
matéria de harmonizacéao das propostas de avaliacdo;

h) Garantir, no inicio de cada ciclo de avaliagdo, o cumprimento da contratualizacdo dos parametros de avaliacdo e das
orientacOes a que se refere a alinea b);

i) Atribuir, nos casos de ndo validacdo das avaliagdes de desempenho de muito bom, bom ou inadequado, classificacao
final quantitativa com a correspondente mencg&o qualitativa, nos termos previstos no n.° 5 do artigo 47.°

2 - O conselho coordenador da avaliacdo é presidido pelo dirigente maximo do servico e integra, para além dos dirigentes
superiores de 2.° grau, o responsével pela gestdo de recursos humanos e um dirigente de cada unidade orgénica, até ao limite
de 10, sem prejuizo do nimero seguinte, quando superior.

3 - Nos servicos de grande dimensédo, sem prejuizo da existéncia do conselho coordenador da avaliagdo nos termos dos
numeros anteriores, para efeitos de operacionalizacdo do seu funcionamento, podem ser criadas sec¢des autonomas presididas
pelo dirigente maximo do servigo, compostas por um namero restrito de dirigentes, exercendo as competéncias previstas nas
alineas d) ei) don. 1.

4 - Nos servicos de reduzida dimenséo, quando ndo for possivel a constituicdo do conselho coordenador da avaliagcdo nos
termos do n.° 2, as respetivas competéncias legais sdo confiadas, consecutivamente:

a) A uma comissdo de avaliacdo, composta por dois a cinco trabalhadores com responsabilidade funcional adequada e ou
dirigentes designados pelo dirigente maximo do servico, que a preside; ou

b) Ao dirigente maximo do servico, sempre que se verifique a impossibilidade da constituicdo da comissdo de avaliagdo
nos termos da alinea anterior.

5 - A presidéncia do conselho coordenador da avaliacdo ou das sec¢Bes autbnomas previstas nos nimeros anteriores pode
ser delegada nos termos da lei.

6-[.]
7-1..]
8-1.]
9-1.]

Artigo 56.°
[-]

[y
1
—
—
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2 - Quando o dirigente maximo ndo homologar as avalia¢Ges atribuidas pelos avaliadores ou pelo conselho coordenador da
avaliagdo, no caso previsto no n.° 2 do artigo 60.% atribui classificacdo final qualitativa e respetiva quantificacdo, com a
respetiva fundamentacéo.

3-[.]

Artigo 57.°
[-]

[...]

a) Planeamento do processo de avaliacdo, definicdo de competéncias, objetivos e resultados a atingir;

b) Controlo do cumprimento da contratualizacdo dos pardmetros de avaliacéo;

c) [Anterior alinea b).]

d) Validacéo das propostas de avaliagdo e reconhecimento de desempenhos excelentes;

e) (Revogada.)

f) Reunidao entre avaliador e avaliado para comunicacdo da avaliagdo de desempenho anterior e contratualizacdo dos
objetivos, respetivos indicadores e fixacdo das competéncias;

g) [Anterior alinea f).]

h) [Anterior alinea g).]

i) [Anterior alinea h).]

j) [Anterior alinea i).]
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Artigo 58.°
[-]
1-1.]
a)[..]
b)[...]
) [..]
d) (Revogada.)
2-1...]

3 - O planeamento dos objetivos e resultados a atingir pelo servico é considerado pelo conselho coordenador da avaliagao
na fixacdo de orientacOes para:

a) Uma fixacdo objetiva e harmdnica do sistema de avaliacdo do desempenho;

b) A fixacdo de indicadores, em particular os relativos a superacéo de objetivos;

c? Validar as avalia¢fes de desempenho de muito bom, bom ou inadequado, bem como o reconhecimento de desempenho
excelente.

4-1.]
5-[.]
Artigo 59.°
[-]
1-1..]
2-[..]

3 - A avaliacdo é efetuada pelo avaliador nos termos do presente diploma, das orientagBes transmitidas pelo conselho
coordenador da avaliacdo e em funcdo dos pardmetros e respetivos indicadores de desempenho.

4 - A avaliacéo é presente ao conselho coordenador da avaliagdo para efeitos de validacdo de propostas de avaliacdo de
desempenho de muito bom, bom, inadequado, ou de reconhecimento da distingdo de excelente.

5 - (Anterior n.° 4.)
6 - (Anterior n.° 5.)

Artigo 60.°
Reunido do conselho coordenador da avaliagdo

1 - Na 2.2 quinzena de janeiro, realiza-se a reunido do conselho coordenador da avaliacdo para a andlise das propostas de
avaliacéo, procedendo:

a) A validag8o das propostas de avaliagdo de desempenho muito bom;

b) A validacéo das propostas de avaliagdo de desempenho bom;

c) A validacdo das propostas de avaliagdo de desempenho inadequado;

d) A andlise do impacto do desempenho, designadamente para efeitos de reconhecimento do desempenho excelente.

2 - Em caso de ndo validagdo da proposta de avaliacdo, o conselho coordenador da avaliacdo estabelece a classificagdo
final quantitativa com a correspondente mencédo qualitativa, nos termos do disposto do n.° 5 do artigo 47.°

3 - Nos casos previstos no nimero anterior o conselho coordenador da avaliacdo transmite a classificacdo final ao
avaliador para que este dé conhecimento ao avaliado na reunido de avaliacdo e a remeta para homologagéo.

Artigo 61.°
[-]

1 - Durante 0 més de fevereiro do ano seguinte aquele em que se completa o ciclo avaliativo e apds a validagdo referida no
artigo anterior, realizam-se as reunifes dos avaliadores com cada um dos respetivos avaliados, tendo como objetivo dar
conhecimento da avaliacéo.

2-1..]

3 - Considerando o0s objetivos fixados para a respetiva unidade orgénica, no decurso da reunido sdo contratualizados os
pardmetros da avaliacéo.

4-1.]
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5 - (Revogado.)
6 - (Revogado.)
7 - (Revogado.)
Artigo 71.°
[-]

1 - (Revogado.)
2 - (Revogado.)
3 - (Revogado.)

4 - O numero de objetivos e competéncias a fixar nos parametros de avaliagdo e respetivas ponderagdes devem ser
previamente estabelecidos, nos termos do presente diploma, designadamente nos termos previstos na alinea ¢) do n.° 1 do
artigo 54.°

5 - (Revogado.)
6 - (Revogado.)

Artigo 78.°
[-]

Os modelos de fichas de autoavaliacdo, de avaliagdo, de monitorizacdo do desempenho, de reformulacéo de objetivos, bem
como as listas de competéncias, sdo 0s constantes da Portaria n.° 236/2024/1, de 27 de setembro, considerando-se reportadas
aos departamentos do Governo Regional, as referéncias a Ministérios ou a entidades da administragdo central.»

Artigo 3.°
Aditamento

Ao Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua atual redacdo, sdo aditados os artigos 17.°-A,
23.°-A, 25.°-A, 39.°-A, 39.9-B, 42.°-A, 42.°-B, 47.°-A e 61.°-A, com a seguinte redacéo:

«Artigo 17.°-A
Reconhecimento da distingdo de excelente

1 - O reconhecimento de desempenho excelente previsto no n.° 4 do artigo anterior, é fundamentado com base numa matriz
de exceléncia que evidencie, designadamente:

a) Evolucéo positiva e significativa nos resultados obtidos pelo servigo em comparagdo com anos anteriores;

b) Exceléncia de resultados obtidos, designadamente por comparacdo com padrdes nacionais ou internacionais, ou
melhorias de eficiéncia;

¢) Manutencao do nivel de exceléncia antes atingido.

2 - Compete, em cada departamento governamental, ao servigo com atribui¢fes de coordenacdo em matéria de avaliagdo
de desempenho emitir parecer sobre a distin¢do de excelente, observado o disposto na alinea a) do n.° 3 do artigo 16.° e no
ndmero anterior.

3 - O parecer referido no nimero anterior, relativo a proposta de distingdo de exceléncia do servico com atribuicdes de
coordenacdo em matéria de avaliacdo de desempenho, € validado pelo servigo competente em matéria da Administracao
Publica.

4 - A homologagdo dos reconhecimentos de desempenho excelente compete ao respetivo membro do Governo Regional,
apos a validagdo referida no nimero anterior.

Artigo 23.°-A
Efeitos da distin¢do de exceléncia

1 - O reconhecimento de desempenho excelente determina para o ciclo de avaliagdo seguinte a consagracdo de reforco
orcamental visando:

a) A atribuigdo dos prémios de desempenho a que se refere o artigo 30.°;

b) A dinamizacdo de novos projetos de melhoria do servico.

2 - O montante do reforgo orcamental previsto no nimero anterior é definido em sede do diploma que aprove o Orgamento
para a Regido Auténoma da Madeira.
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Artigo 25.5-A
Intervenientes

No processo de avaliagdo do desempenho dos dirigentes, no @&mbito de cada servigo, intervém os seguintes elementos:
a) O avaliador;

b) O avaliado;

c) O conselho coordenador da avaliacdo, neste caso composto apenas por dirigentes superiores;

d) O dirigente maximo do 6rgdo ou servico.

Artigo 39.5-A
Requisitos funcionais para avaliacdo no ano de ingresso na Administracéo Publica ou integragdo em carreira diferente

1 - No ano de ingresso na Administracdo Publica ou de integracdo em diferente carreira ou categoria o trabalhador
contratualiza com o avaliador competente os parametros de avaliacao, no periodo maximo de 10 dias apds a conclusdo com
sucesso do periodo experimental.

2 - Quando decorra um periodo inferior a seis meses entre a data de conclusdo do periodo experimental e o final do ciclo
avaliativo e o trabalhador tenha mais de seis meses de servico efetivo, é-lhe atribuida a avaliagdo de desempenho regular, para
efeitos do disposto no n.°7 do artigo 156.° da Lei Geral do Trabalho em FungBes Publicas, aprovada em anexo & Lei
n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua redacdo atual (LTFP).

Artigo 39.°-B
Sucessdo de avaliadores

1 - Se no decorrer do ciclo avaliativo se sucederem varios avaliadores, tem competéncia para avaliar o avaliador que tiver
a qualidade de superior hierarquico no momento da realizacdo da avaliagéo.

2 - No caso previsto no numero anterior, o avaliador cessante, previamente ao termo do exercicio do seu cargo ou fungdo,
assegura a entrega dos elementos adequados a uma efetiva avaliacdo, referente ao periodo em que o trabalhador foi seu
avaliado.

3 - Em caso de alteracdo de unidade organica e/ou de servigo do trabalhador, compete aos anteriores avaliadores remeter
ao novo avaliador do servico de destino do trabalhador os elementos adequados a uma efetiva avaliacdo.

4 - Os elementos a que se referem 0s nimeros anteriores devem contemplar uma prondncia sobre todos os objetivos e
competéncias contratualizados, referente ao periodo de contacto funcional entre o avaliador e o avaliado, e serem remetidos na
forma escrita.

Artigo 42.°-A
Avaliagdo por competéncias

1 - Em casos excecionais, a avaliacdo dos desempenhos pode incidir apenas sobre o pardmetro ‘Competéncias’, previsto na
alinea b) do artigo anterior, mediante decisdo fundamentada do dirigente maximo do servigo, ouvido o conselho coordenador
da avaliagdo e com observancia do disposto nos nimeros seguintes.

2 - A avaliagdo a efetuar nos termos do nimero anterior apenas é admissivel no caso de estarem cumulativamente reunidas
as seguintes condicoes:

a) Se trate de trabalhadores inseridos em carreiras de graus de complexidade 1 e 2;

b) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caracterizadas maioritariamente como de rotina, com
carater de permanéncia, padronizadas, previamente determinadas e executivas.

3 - As competéncias sdo previamente escolhidas para cada trabalhador, em nimero néo inferior a oito.

4 - Na escolha das competéncias aplica-se o disposto no artigo 45.°, sendo, contudo, obrigatéria uma competéncia relativa
a capacidade de realizacdo e orientacdo para os resultados.

5 - Sempre que para 0 exercicio das suas fun¢Bes o trabalhador estiver em contacto profissional regular com outros
trabalhadores ou utilizadores, o avaliador deve ter em conta a informacdo atraves deles obtidas sobre o desempenho, como
contributo para a avaliagéo, devendo regista-la no processo de avaliagao e refleti-la na avaliagdo das competéncias.

6 - A avaliacio de cada competéncia ao abrigo do presente artigo aplica-se o disposto no n.° 1 do artigo 46.°

7 - A cada competéncia pode ser atribuida ponderagdo diversa por forma a destacar a respetiva importancia no exercicio de
funcdes e assegurar a diferenciacdo de desempenhos.

8 - A avaliagdo final é a média aritmética simples ou ponderada das pontuagdes atribuidas as competéncias escolhidas para
cada trabalhador.
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Artigo 42.°-B
Contratualizacéo dos parametros

1 - Sem prejuizo do disposto no artigo 39.°-A, a contratualizagdo dos parametros ocorre no inicio de cada periodo anual de
avaliacdo ou no inicio do exercicio de novas fun¢es no mesmo ou em diferente servico ou unidade organica.

2 - Para os efeitos previstos no numero anterior, € efetuada a reunido entre o avaliador e o avaliado, destinada a
contratualizar os objetivos, respetivos indicadores de medida e critérios de superacdo, bem como as competéncias a
demonstrar.

3 - Néo existindo acordo sobre a definicéo dos parametros referidos no nimero anterior prevalece a decisdo do avaliador,
devendo o avaliado proceder a justificacdo em ficha de avaliacdo dos motivos que fundamentam a sua discordancia.

4 - A reunido de contratualizagédo referida no n.° 2 pode ser precedida de reunido de analise do dirigente com todos os
avaliados que integrem a respetiva unidade organica ou equipa, designadamente quando existirem objetivos partilhados.

Artigo 47.°-A
Critérios de desempate

Quando néo sejam suficientes os critérios de desempate fixados por parte do conselho coordenador da avaliagédo e seja
necessario proceder a desempate entre trabalhadores, releva a avaliagdo obtida no pardmetro resultados.

Artigo 61.°-A
Controlo do cumprimento da contratualizacéo dos parametros de avaliagéo

1 - Apos reunido de avaliagdo, o conselho coordenador da avaliagdo verifica 0 cumprimento da contratualizagdo dos
parametros de avaliacdo, sinalizando os casos de incumprimento e determinando a fixagdo dos referidos parametros no prazo
méaximo de 10 dias Gteis.

2 - Findo o prazo referido no numero anterior, sem que a contratualizagéo tenha ocorrido, o imediato superior hierarquico
do avaliador, ou, na sua auséncia, o conselho coordenador da avaliacdo, contratualiza os parametros em falta.

3 - O disposto nos nimeros anteriores é considerado para efeitos de avaliacdo dos dirigentes envolvidos.»

Artigo 4.°
Norma transitéria

Aplicam-se & avaliacdo do biénio de 2023-2024 as seguintes disposi¢des:
a) As menc0es previstas no n.° 5 do artigo 47.° e o reconhecimento de mérito previsto no n.° 1 do artigo 48.° do SIADAP-
RAM, na redacdo conferida pelo presente diploma;
b) As disposig¢des relativas a fixagdo e aplicacdo das percentagens para a diferenciacdo de desempenhos previstas nos n.%s
é e2 %o artigo 75.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redacdo conferida pelo artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 12/2024,
e 10 de janeiro.

Artigo 5.°
Norma revogatdria

Séo revogados o n.° 3 do artigo 3.°, a alinea b) do n.° 2 do artigo 14.°, os artigos 15.°, 27.°, 28.°, o artigo 33.°-A, 0 n.° 10 do
artigo 36.°, 0 n.° 4 do artigo 39.°, o artigo 41.°, 0s n.% 3 e 4 do artigo 49.°, 0 n.° 2 do artigo 51.°, a alinea d) do n.° 1 do artigo
56.°, a alinea €) do artigo 57.°, a alinea d) do n.° 1 do artigo 58.°, 0s n.% 5, 6 e 7 do artigo 61.°, os artigos 62.°, 63.°, 64.°, 65.°,
osn% 1a3, 5e 6 doartigo 71.° os artigos 75.°, 75.°-A e 76.° do Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de
agosto, na sua atual redacéo.

_Artigo 6.°
Disposicao final
Todas as referéncias no presente diploma a servicos com competéncias em materia de planeamento, estrategia e avaliagéo
consideram-se feitas aos servigos que, em cada departamento governamental, detenham atribui¢Bes de coordenagdo em
materia de avaliacdo de desempenho.

Artigo 7.°
Republicacéo

O Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua atual redagdo, é republicado com as alteragGes
introduzidas e com as devidas corre¢es materiais, em anexo ao presente diploma, que dele faz parte integrante.

Artigo 8.°
Entrada em vigor

1 - Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, o presente diploma entra em vigor em 1 de janeiro de 2025.



. 1L
16 -S N{mero 213 30 de dezembro de 2024

2-0n.3doartigo 30.°, 0sn.% 11, 12 e 13 do artigo 36.° e na parte relativa a abonos pecuniarios, os n.°%s 5, 6 e 7 do artigo
49.° entram em vigor a partir do inicio de vigéncia do diploma que aprove o préximo Orcamento da Regido Auténoma da
Madeira.

Aprovado em sessdo plenaria da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da Madeira em 12 de dezembro de 2024.
O Presidente da Assembleia Legislativa, José Manuel de Sousa Rodrigues
Assinado em 20 de dezembro de 2024.
Publique-se.
O Representante da Republica para a Regido Autonoma da Madeira, Ireneu Cabral Barreto
ANEXO

(a que se refere o artigo 7.°)

Estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na administragéo regional autbnoma da Madeira

_ TiTULOI
DISPOSIGOES GERAIS E COMUNS

CAPITULO |
OBJETO E AMBITO

Artigo 1.°
Objeto

1 - O presente diploma estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliacdo do desempenho na administracdo regional
autbnoma da Madeira, adiante designado por SIADAP-RAM.

2 - O SIADAP-RAM baseia-se na articulacdo entre a avaliacdo de servicos, de dirigentes e demais trabalhadores, visando
contribuir para a promogdo da sua motivagdo profissional e desenvolvimento de competéncias, para a coeréncia e harmonia da
acdo dos servigos, com vista a melhoria continuada da administracdo pablica regional.

_ Artigo2.°
Ambito de aplicacéo

1 - O presente diploma aplica-se aos servi¢os da administracéo direta e indireta da Regido Autdnoma da Madeira, bem
como aos servigos de apoio dos 6rgdos de governo da Regido.

2 - Sem prejuizo do disposto nos n.% 4 e 5, o disposto no presente diploma ndo se aplica aos membros dos gabinetes de
apoio dos titulares dos 6rgaos de governo da Regido nem as entidades publicas empresariais.

3 - O regime previsto no presente diploma aplica-se ao desempenho dos servigos, dos dirigentes e dos trabalhadores da
administracao regional auténoma com vinculo de emprego publico.

4 - O disposto no presente diploma em matéria de SIADAP-RAM 3 é também aplicavel, com as necessarias adaptagdes,
aos trabalhadores com vinculo de emprego publico de pessoas coletivas que se encontrem excluidas do seu ambito de
aplicacéo.

5 - O disposto no nimero anterior ndo prejudica a prevaléncia de sistemas de avaliagdo especificos, desde que respeitem 0s
principios, objetivos e critérios de diferenciacdo de desempenhos estabelecidos no SIADAP-RAM.

Artigo 3.°
Adaptacdes

1 - Por portaria conjunta dos membros do Governo Regional da tutela e dos responsaveis pelas areas das finangas e da
Administragdo Puablica, ou por instrumento de regulamentacdo coletiva de trabalho, podem ser realizadas adaptacdes ao
regime previsto no presente diploma em razdo das atribuicbes e organizacdo dos servigos, das suas carreiras ou das
necessidades da sua gest&o.

2 - Tratando-se de institutos plblicos, a adaptacdo referida no numero anterior é aprovada por regulamento interno,
homologado pelos membros do Governo Regional referidos no ndmero anterior.

3 - (Revogado.)
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4 - As adaptacdes a que se referem os nimeros anteriores deverao respeitar o disposto no presente diploma em matéria de:

a) Principios, objetivos e subsistemas do SIADAP-RAM;

b) Avaliagdo do desempenho baseada na confrontacdo entre objetivos fixados e resultados obtidos e, no caso de dirigentes
e trabalhadores, também as competéncias demonstradas e a desenvolver;

c) Diferenciacdo de desempenhos, respeitando o nimero minimo de menc@es de avaliagdo.

5 - Considerando a especificidade das fungOes das carreiras, pode, excecionalmente, a portaria ou o instrumento de
regulamentacdo coletiva de trabalho a que se refere o n.° 1, promover a adaptacdo do disposto na alinea b) do nimero anterior,
fixando apenas a avaliagdo do desempenho baseada nas competéncias demonstradas e a desenvolver.

) ) CAPITULO I
DEFINIGOES, PRINCIPIOS, OBJETIVOS E SUBSISTEMAS DO SIADAP-RAM

Artigo 4.°
DefinicGes

Para os efeitos do disposto no presente diploma, entende-se por:

a) «Competéncias» o parametro de avaliagdo que traduz o conjunto de conhecimentos, capacidades de acdo e
comportamentos necessarios para o desempenho eficiente e eficaz, adequado ao exercicio de fungdes por dirigente ou
trabalhador;

b) «Dirigentes maximos do servigco» os titulares de cargos de dire¢do superior do 1.° grau ou legalmente equiparados,
outros dirigentes responsaveis pelo servi¢co dependentes de membro do Governo Regional ou os presidentes de 6rgdo de
direcdo colegial sob sua tutela ou superintendéncia;

c) «Dirigentes superiores» 0s dirigentes maximos dos servicos, os titulares de cargo de direcdo superior do 2.° grau ou
legalmente equiparados e 0s vice-presidentes ou vogais de érgdo de direcdo colegial,

d) «Dirigentes intermédios» os titulares de cargos de dire¢do intermédia ou legalmente equiparados;

e) «Objetivos» o0 pardmetro de avaliacdo que traduz a previsdo dos resultados que se pretendem alcancar no tempo, em
regra quantificaveis;

f) «Servico efetivo» o trabalho realmente prestado pelo dirigente ou trabalhador nos servigos;

g) «Servicos» 0s servicos da administracdo direta e indireta da Regido Autdnoma da Madeira, incluindo os respetivos
servicos desconcentrados ou periféricos e estabelecimentos publicos;

h) «Trabalhadores» os trabalhadores da administracdao regional auténoma que ndo exercam cargos dirigentes ou
equiparados, independentemente do titulo juridico da relacdo de trabalho, desde que a respetiva vinculagdo seja por prazo
igual ou superior a seis meses, incluindo pessoal integrado em carreira que ndo se encontre em funcGes de direcdo ou
equiparadas inerentes ao contetdo funcional dessa carreira;

i) «Unidades homogéneas» os servicos desconcentrados ou periféricos da administracdo direta e indireta da Regido
Auténoma da Madeira que desenvolvem o mesmo tipo de atividades ou fornecem o mesmo tipo de bens e ou prestam o
mesmo tipo de servicos;

j) «Unidades orgéanicas» os elementos estruturais da organizagdo interna de um servico quer obedecam ao modelo de
estrutura hierarquizada, matricial ou mista;

1) «Utilizadores externos» os cidaddos, as empresas e a sociedade civil;

m) «Utilizadores internos» 0s 6rgaos e servi¢os da administracdo direta e indireta da Regido Auténoma da Madeira.

Artigo 5.°
Principios

O SIADAP-RAM subordina-se aos seguintes principios:

a) Coeréncia e integracdo, alinhando a acgdo dos servicos, dirigentes e trabalhadores na prossecucdo dos objetivos e na
execucao das politicas publicas;

b) Responsabilizagdo e desenvolvimento, reforcando o sentido de responsabilidade de dirigentes e trabalhadores pelos
resultados dos servicos, articulando melhorias dos sistemas organizacionais e processos de trabalho e o desenvolvimento das
competéncias dos dirigentes e dos trabalhadores;

c) Universalidade e flexibilidade, visando a aplicagdo dos sistemas de gestdo do desempenho a todos 0S servicos,
dirigentes e trabalhadores, mas prevendo a sua adaptacdo a situagdes especificas;

d) Transparéncia e imparcialidade, assegurando a utilizacdo de critérios objetivos e publicos na gestdo do desempenho dos
servicos, dirigentes e trabalhadores, assente em indicadores de desempenho;

e) Eficacia, orientando a gestdo e a agdo dos servicos, dos dirigentes e dos trabalhadores para a obtencdo dos resultados
previstos;

f) Eficiéncia, relacionando os bens produzidos e 0s servigos prestados com a melhor utilizacdo de recursos;

g) Diferenciacdo do desempenho de servicos, dirigentes e demais trabalhadores;

h) Orientagdo para a qualidade nos servigos publicos;

i) Comparabilidade dos desempenhos dos servicos, através da utilizagdo de indicadores que permitam o confronto com
padrdes nacionais e internacionais, sempre que possivel;

j) Publicidade dos resultados da avaliacdo dos servigos, promovendo a visibilidade da sua atuacdo perante os utilizadores;

I) Publicidade na avaliacdo dos dirigentes e dos trabalhadores, nos termos previstos no presente diploma;

m) Participacdo dos dirigentes e dos trabalhadores na fixacdo dos objetivos dos servicos, na gestdo do desempenho, na
melhoria dos processos de trabalho e na avaliagdo dos servicos;

n) Participacdo dos utilizadores internos e ou externos na avaliagdo dos servicos.
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Artigo 6.°
Objetivos

Constituem objetivos globais do SIADAP-RAM:

a) Contribuir para a melhoria da gestdo da administracdo publica regional em razdo das necessidades dos utilizadores e
alinhar a atividade dos servigos com os objetivos das politicas publicas;

b) Desenvolver e consolidar praticas de avaliacdo e autorregulacdo da administracdo publica regional;

c) ldentificar as necessidades de formacdo e desenvolvimento profissional adequadas a melhoria do desempenho dos
servicos, dos dirigentes e dos trabalhadores;

d) Promover a motivacdo e o desenvolvimento das competéncias e qualificacdes dos dirigentes e trabalhadores,
favorecendo a formacédo ao longo da vida;

e) Reconhecer e distinguir servicos, dirigentes e trabalhadores pelo seu desempenho e pelos resultados obtidos e
estimulando o desenvolvimento de uma cultura de exceléncia e qualidade;

f) Melhorar a arquitetura de processos, gerando valor acrescentado para os utilizadores, numa 6tica de tempo, custo e
qualidade;

g) Melhorar a prestacdo de informacao e a transparéncia da acéo dos servigos da administracdo publica regional;

h) Apoiar o processo de decisdes estratégicas através de informagdo relativa a resultados e custos, designadamente em
materia de pertinéncia da existéncia de servicos, das suas atribuicdes, organizacao e atividades.

Artigo 7.°
Sistema de planeamento e ciclo de gestéo

1 - O SIADAP-RAM articula-se com o sistema de planeamento de cada departamento do Governo Regional, constituindo
um instrumento de afericdo do cumprimento dos respetivos objetivos estratégicos, baseado em indicadores de medida dos
resultados a obter pelos servicos e pressupondo a coordenacdo entre todos eles e aquele que, em cada departamento
governamental, exerce atribui¢cfes em matéria de planeamento, estratégia e avaliacdo.

2 - No caso de departamento governamental que ndo possua servico com as atribui¢fes referidas no nimero anterior,
devera o membro do Governo Regional designar, por despacho, a quem cabera tal funcéo, a qual, preferencialmente, devera
ser exercida por servicos do seu Gabinete.

3 - O SIADAP-RAM articula-se ainda, com o ciclo de gestdo de cada servigo da administragdo publica regional, que
abrange as seguintes fases:

a) Fixacdo dos objetivos do servigo para o ano seguinte, tendo em conta a sua missdo, as suas atribui¢des, os objetivos
estratégicos plurianuais determinados superiormente, os resultados da avaliacdo do desempenho e as disponibilidades
orgamentais;

b) Aprovacdo do orcamento e aprovacao, manutencdo ou alteragdo do mapa do respetivo pessoal, nos termos da legislagédo
aplicavel;

c) Elaboracdo e aprovacdo do plano de atividades do servigo para o ano seguinte, incluindo os objetivos, atividades,
indicadores de desempenho do servico e de cada unidade organica;

d) Monitorizacdo e eventual revisdo dos objetivos do servigo e de cada unidade organica, em funcdo de contingéncias ndo
previsiveis ao nivel politico ou administrativo;

e) Elaboragdo do relatério de atividades, com demonstracdo qualitativa e quantitativa dos resultados alcangados, nele
integrando o balango social e o relatério de autoavaliagdo previsto no presente diploma.

4 - Compete, em cada departamento do Governo Regional, ao servigo com atribuicdes em matéria de planeamento,
estratégia e avaliagdo assegurar a coeréncia, coordenacdo e acompanhamento do ciclo de gestdo dos servigos com o0s objetivos
globais do departamento e a sua harmonizagdo com o SIADAP-RAM.

Artigo 8.°
Subsistemas do SIADAP-RAM

1 - O SIADAP-RAM integra os seguintes subsistemas:

a) O subsistema de avaliacdo do desempenho dos servigos da Administracdo Publica, abreviadamente designado por
SIADAP-RAM 1,

b) O subsistema de avaliacdo do desempenho dos dirigentes da Administracdo Publica, abreviadamente designado por
SIADAP-RAM 2;

c) O subsistema de avaliagdo do desempenho dos trabalhadores da Administracdo Publica, abreviadamente designado por
SIADAP-RAM 3.

2 - Os subsistemas referidos no nimero anterior funcionam de forma integrada pela coeréncia entre objetivos fixados no
ambito do sistema de planeamento, objetivos do ciclo de gestdo do servigo, e objetivos fixados aos dirigentes e trabalhadores.

3 - A duracdo dos ciclos de avaliagdo SIADAP-RAM relativa aos diferentes subsistemas é anual, sem prejuizo da
apreciacdo global que, relativamente aos dirigentes abrangidos pelo SIADAP-RAM 2, deva ocorrer no termo das respetivas
comissdes de servico.
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TITULO II
SUBSISTEMA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS SERVICOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA REGIONAL
(SIADAP-RAM 1)

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 9.°
Quadro de avaliacdo e responsabilizacdo

1 - A avaliacdo de desempenho de cada servigo assenta num quadro de avaliagio e responsabilizacdo (QUAR), sujeito a
avaliacdo permanente e atualizacdo a partir dos sistemas de informacdo do servico, assentando nos seguintes elementos
estruturantes do SIADAP-RAM 1:

a) A missdo do servico;

b) Os objetivos estratégicos plurianuais determinados superiormente;

c) Os objetivos anualmente fixados e, em regra, hierarquizados;

d) Os indicadores de desempenho e respetivas fontes de verificagéo;

e) Os meios disponiveis, sinteticamente referidos no plano de atividades;

f) O grau de realizacdo de resultados obtidos na prossecucédo de objetivos;

g) A identificacdo dos desvios e, sinteticamente, as respetivas causas;

h) A avaliacdo final do desempenho do servico.

2 - O QUAR relaciona-se com o ciclo de gestdo do servico e é fixado e mantido atualizado em articulagdo com o servico
competente em matéria de planeamento, estratégia e avaliacdo de cada departamento do Governo Regional.

3 - A atualizacho dos elementos do QUAR deve sustentar-se na andlise da envolvéncia externa, na identificacdo das
capacidades instaladas e nas oportunidades de desenvolvimento do servico, bem como do grau de satisfacdo dos utilizadores.

4 - Os documentos previsionais e de prestacdo de contas legalmente previstos devem ser totalmente coerentes com o
QUAR.

5- O QUAR é objeto de publicitacdo na péagina eletrénica do servigo.

6 - Os servigos devem recorrer a metodologias e instrumentos de avaliacdo ja consagrados, no plano nacional ou
internacional, que permitam operacionalizar o disposto no presente titulo.

Artigo 10.°
Pardmetros de avaliacdo

1 - A avaliacdo do desempenho realiza-se com base nos seguintes parametros:

a) «Objetivos de eficicia», entendida como medida em que um servico atinge 0s seus objetivos e obtém ou ultrapassa 0s
resultados esperados;

b) «Objetivos de eficiéncia», enquanto relagdo entre os bens produzidos e servigos prestados e 0s recursos utilizados;

c) «Objetivos de qualidade», traduzida como o conjunto de propriedades e caracteristicas de bens ou servigos, que lhes
conferem aptiddo para satisfazer necessidades explicitas ou implicitas dos utilizadores.

2 - Os objetivos sdo propostos pelo servico ao membro do Governo Regional de que dependa, ou sob cuja
superintendéncia se encontre, e sdo por este aprovados.

3 - Para avaliagdo dos resultados obtidos em cada objetivo sdo estabelecidos 0s seguintes niveis de graduacéo:
a) Superou o objetivo;

b) Atingiu o objetivo;

c) Nao atingiu o objetivo.

4 - Em cada servico sdo definidos:

a) Os indicadores de desempenho para cada objetivo e respetivas fontes de verificacao;

b) Os mecanismos de operacionalizacdo que sustentam o0s niveis de graduacdo indicados no ndmero anterior, podendo ser
fixadas ponderac@es diversas a cada parametro e objetivo, de acordo com a natureza dos servigos.

Artigo 11.°
Indicadores de desempenho

1 - Os indicadores de desempenho relativos a estrutura do SIADAP-RAM 1 devem obedecer aos seguintes principios:
a) Pertinéncia face aos objetivos que pretendem medir;

b) Credibilidade;

c) Facilidade de recolha;

d) Clareza;

e) Comparabilidade.
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2 - Os indicadores devem permitir a mensurabilidade dos desempenhos.

3 - Na definicao dos indicadores de desempenho deve ser assegurada a participagdo das varias unidades organicas do
Servico.

Artigo 12.°
Acompanhamento e coordenagdo do SIADAP-RAM

1 - Em cada departamento do Governo Regional, compete ao servico com atribuigdes em matéria de planeamento,
estratégia e avaliacdo o acompanhamento do SIADAP-RAM 1, através do apoio a operacionalizagcdo dos parametros de
avaliacdo dos servicos, identificacdo, validacdo e monitorizacdo dos indicadores de desempenho, com vista a garantir a
fiabilidade e integridade dos dados, bem como viabilizar comparagdes nacionais e internacionais.

2 - Cabe ao servico com competéncia em matéria de Administracdo Publica acompanhar a nivel geral a aplicacdo do
SIADAP-RAM, designadamente:

a) Formular recomendagGes e ou propostas aos servigos e organismos da administracao regional auténoma;

b) Solicitar os elementos que entenda necessarios, com vista a uma correta aplicacdo dos principios e normas do sistema de
avaliacdo do desempenho;

c) Pronunciar-se sobre questdes que Ihe sejam submetidas no ambito de qualquer dos subsistemas do SIADAP-RAM,;

d) Desenvolver formagao para os servigos em matéria de avaliacdo de desempenho.

3 - No caso de servicos com direcdo, tutela ou superintendéncia partilhada, o acompanhamento e a coordenagdo dos
processos referidos nos numeros anteriores ficam a cargo do servigo com atribui¢cGes de acompanhamento e coordenagdo em
mateéria de avaliagdo de desempenho integrado no programa or¢amental onde se inscreve o orgamento do servico.

CAPITULO Il .
MODALIDADES, PROCEDIMENTOS E ORGAOS DE AVALIAGAO

Artigo 13.°
Modalidades e periodicidade

1 - A avaliacdo dos servicos efetua-se atraves de autoavaliagdo e de heteroavaliacao.
2 - A autoavaliagdo dos servicos € realizada anualmente, em articulagdo com o ciclo de gestéo.

3 - A periodicidade referida no nimero anterior ndo prejudica a realizacdo de avaliacdo plurianual se o or¢camento
comportar essa dimensdo temporal e para fundamentagao de decisGes relativas a pertinéncia da existéncia do servigo, das suas
atribuicGes, organizacéo e atividades.

Artigo 14.°
Autoavaliacéo

1 - A autoavaliagdo tem carater obrigatorio e deve evidenciar os resultados alcangados e os desvios verificados de acordo
com o0 QUAR do servico, em particular face aos objetivos anualmente fixados.

2 - A autoavaliagdo é parte integrante do relatorio de atividades anual e deve ser acompanhada de informacéo relativa:

a) A apreciagdo, por parte dos utilizadores internos ou externos, da quantidade e qualidade dos servigos prestados, com
especial relevo quando se trate de unidades prestadoras de servicos a utilizadores externos;

b) (Revogada.)

c) As causas de incumprimento de agBes ou projetos ndo executados ou com resultados insuficientes;

d) As medidas que devem ser tomadas para um reforco positivo do desempenho do servi¢o, evidenciando as
condicionantes que afetem os resultados a atingir;

e) A comparacdo com o desempenho de servigos idénticos, no plano nacional e internacional, que possam constituir
padrdo de comparag&o;

f) A audicéo de dirigentes intermédios e dos demais trabalhadores na autoavaliagéo do servico.

Artigo 15.°
Comparacdo de unidades homogéneas

(Revogado.)

Artigo 16.°
Anaélise critica da autoavaliacdo

1 - Em cada departamento do Governo Regional compete ao servigo com atribuicdes em matéria de planeamento,
estratégia e avaliacdo analisar as autoavaliagBes constantes dos relatdrios de atividades elaborados pelos demais servigos.
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2 - Face ao resultado da analise efetuada € emitido parecer, o qual ¢ comunicado ao servigo e ao respetivo membro do
Governo Regional.

3 - Os servigos referidos no n.°1 devem ainda efetuar uma andlise comparada de todos os servigos do respetivo
departamento governamental com vista a:

a) ldentificar, anualmente, os servicos que se distinguiram positivamente ao nivel do seu desempenho;

b) Identificar, anualmente, os servicos com maiores desvios, ndo justificados, entre objetivos e resultados ou que, por
outras razBes consideradas pertinentes, devam ser objeto de heteroavaliagdo e disso dar conhecimento ao 6rgao com
competéncia de natureza inspetiva em matéria de controlo da administracdo financeira da Regido Auténoma da Madeira,
doravante designado por 6rgao inspetivo, para os efeitos previstos no presente diploma.

Artigo 17.°
Expresséo qualitativa da avaliagdo

1 - A avaliacdo final do desempenho dos servigos é expressa qualitativamente pelas seguintes mencoes:
a) Desempenho bom, atingiu todos os objetivos, superando-os total ou parcialmente;

b) Desempenho satisfatdrio, atingiu todos os objetivos ou os mais relevantes;

c) Desempenho insuficiente, ndo atingiu os objetivos mais relevantes.

2 - (Revogado.)

3 - As menc0es previstas no n.° 1 sdo propostas pelo dirigente maximo do servigo como resultado da autoavaliagdo e, apos
0 parecer previsto no n.° 2 do artigo anterior, homologadas ou alteradas pelo respetivo membro do Governo Regional.

4 - Em cada departamento do Governo Regional pode ainda ser atribuida aos servigos com avaliacdo de desempenho bom
o reconhecimento de desempenho excelente, o qual significa superagéo global dos objetivos.

5 - Nos casos em que a homologacdo da avaliacdo final de desempenho do servigo corresponda a prevista na alinea a) do
n. 1, pode o dirigente maximo do servigo requerer o reconhecimento de desempenho excelente, ao respetivo membro do
Governo Regional.

Artigo 17.°-A
Reconhecimento da distincdo de excelente

1 - O reconhecimento de desempenho excelente previsto no n.° 4 do artigo anterior, é fundamentado com base numa matriz
de exceléncia que evidencie, designadamente:

a) Evolucéo positiva e significativa nos resultados obtidos pelo servigo em comparacdo com anos anteriores;

b) Exceléncia de resultados obtidos, designadamente por comparacdo com padrdes nacionais ou internacionais, ou
melhorias de eficiéncia;

¢) Manutencao do nivel de exceléncia antes atingido.

2 - Compete, em cada departamento governamental, ao servi¢co com atribui¢des de coordenacdo em matéria de avaliagdo
de desempenho emitir parecer sobre a distin¢do de excelente, observado o disposto na alinea a) do n.° 3 do artigo 16.° e no
ndmero anterior.

3 - O parecer referido no nimero anterior, relativo a proposta de distingdo de exceléncia do servico com atribuicGes de
coordenacdo em matéria de avaliacdo de desempenho, é validado pelo servigo competente em matéria da Administracéo
Publica.

4 - A homologacdo dos reconhecimentos de desempenho excelente compete ao respetivo membro do Governo Regional,
apos a validacéo referida no nimero anterior.

Artigo 18.°
Distin¢éo de mérito

(Revogado.)

Artigo 19.°
Heteroavaliacéo

1 - A heteroavaliagdo visa obter um conhecimento aprofundado das causas dos desvios evidenciados na autoavaliagdo ou
de outra forma detetados e apresentar propostas para a melhoria dos processos e resultados futuros.

2 - A heteroavaliacdo € da responsabilidade do 6rgéo inspetivo referido na alinea b) do n.° 3 do artigo 16.°, podendo ser
realizada por operadores internos ou externos, nomeadamente associagdes de consumidores, desde que garantida a
independéncia funcional face as entidades a avaliar.



. 1L
22-S N{mero 213 30 de dezembro de 2024

3 - A heteroavaliagdo dos servicos com atribuicGes em matéria de planeamento, estratégia e avaliagdo € proposta pelo
respetivo membro do Governo Regional.

4 - Na heteroavaliacdo referida nos nimeros anteriores ndo ha lugar a atribuicdo de mencéo prevista no artigo 17.°

5 - A heteroavaliagdo pode igualmente ser solicitada pelo servigo, em alternativa a autoavaliagdo, mediante proposta
apresentada ao 6rgdo inspetivo, no inicio do ano a que diz respeito o desempenho a avaliar.

Artigo 20.° _
Programa anual de heteroavaliacdes

~1-0 orgéo inspetivo propde ao Governo Regional, através do membro do Governo Regional responsavel pelas areas das
financas e da Administracdo Publica, o programa de heteroavaliac@es, que tera periodicidade anual.

2 -0 programa tem em conta as propostas efetuadas nos termos da alinea b) do n.° 3 do artigo 16.°, bem como outras
situacOes que indiciem maior insatisfacdo por parte dos utilizadores externos e ainda as propostas feitas nos termos do n.° 3 do
artigo 19.° que se revelarem pertinentes.

3 - O programa anual deve ainda conter os seguintes elementos:

a) Identificacdo dos servigos a avaliar no ano e respetiva justificacéo;

b) Indicacdo dos motivos que presidem a selegdo dos operadores externos, se for este o caso;

c) Prazo para a sua realizacgdo;

d) Critérios de selecéo, no caso de a avaliacdo ser efetuada por operadores externos, e previséo de custos.

4 - A proposta efetuada nos termos do n.° 1 é aprovada por deliberacdo do conselho do Governo Regional, cabendo ao
0rgdo inspetivo assegurar a sua execucdo e os correspondentes encargos administrativos e financeiros.

5 - Nos casos previstos nos n.% 3 e 5 do artigo 19.°, os encargos administrativos e financeiros inerentes a heteroavaliagéo
séo suportados pelo respetivo servico.

Artigo 21.°
Apresentacdo de resultados

1 - Aos servigos avaliados € dado conhecimento do projeto de relatdrio da heteroavaliagdo para que se possam pronunciar.

2 - O relatorio da heteroavaliagdo deve também ser entregue as organizacdes sindicais ou comissdes de trabalhadores
representativas do pessoal do servigo que o solicitem.

3 - O ¢rgdo inspetivo emite parecer num prazo néo superior a 30 dias apos prondncia do servico avaliado sobre a qualidade
dos relatorios de heteroavaliacéo e efetua as recomendaces que entender pertinentes, salientando os pontos positivos e 0s
suscetiveis de melhoria.

4 - O odrgéo inspetivo procede ao envio do parecer referido no nimero anterior aos membros do Governo Regional
responsaveis pelas areas das finangas e da Administragdo Publica, bem como ao membro do Governo de que dependa o
servico avaliado.

CAPITULO IlI .
RESULTADOS DA AVALIACAO

Artigo 22.°
Divulgacéo

1 - Cada servigo procede a divulgacdo, na sua pagina eletrdnica, da autoavaliagdo com indicacdo dos respetivos
parametros.

2 - No caso de o parecer elaborado nos termos do n.° 2 do artigo 16.° concluir pela discordancia relativamente a valoragéo
efetuada pelo servico em sede de autoavaliagdo, ou pela falta de fiabilidade do sistema de indicadores de desempenho, deve o
mesmo ser obrigatoriamente divulgado juntamente com os elementos referidos no nimero anterior.

3 - (Revogado.)

4 - Cada departamento governamental procede a divulgacéo, na sua pagina eletronica, dos servigos aos quais foi
reconhecido desempenho excelente, nos termos do artigo 17.°-A.

Artigo 23.°
Efeitos da avaliacéo

1 - Os resultados da avaliagdo do servico devem produzir efeitos sobre:
a) As opgdes de natureza or¢gamental com impacto no servigo;

b) As opcoes e prioridades do ciclo de gestdo seguinte;

c) A avaliacdo realizada ao desempenho dos dirigentes superiores.
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2 - Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, a atribuicdo da mencdo de desempenho insuficiente no processo de
autoavaliacdo é considerada pelo membro do Governo Regional responsavel, para efeitos da aplicacdo das medidas
consideradas adequadas, incluindo, expressamente, a definicdo do plano de recuperacéo ou corre¢do dos desvios detetados.

3 - Os resultados da heteroavaliacdo, realizada com os fundamentos previstos no n.° 1 do artigo 19.°, produzem os efeitos
referidosnon. 1.

4 - A atribuicdo consecutiva de mencdes de desempenho insuficiente ou a ndo superacdo de desvios evidenciados e
analisados em sede de heteroavaliagdo podem fundamentar as decisdes relativas a pertinéncia da existéncia do servigo, da sua
missao, atribui¢Ges, organizacdo e atividades, sem prejuizo do apuramento de eventuais responsabilidades.

Artigo 23.°-A
Efeitos da distincdo de exceléncia

1 - O reconhecimento de desempenho excelente determina para o ciclo de avaliagdo seguinte a consagracéo de reforco
orcamental visando:

a) A atribuicdo dos prémios de desempenho a que se refere o artigo 30.°;

b) A dinamizacdo de novos projetos de melhoria do servico.

2 - O montante do refor¢o orgamental previsto no nimero anterior € definido em sede do diploma que aprove o Orgamento
para a Regido Autonoma da Madeira.

Artigo 24.°
Efeitos da distincdo de mérito

(Revogado.)

TITULO 11l
SUBSISTEMA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOS DIRIGENTES DA ADMINISTRAGAO REGIONAL
AUTONOMA DA MADEIRA (SIADAP-RAM 2)

CAPITULO |
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 25.°
Periodicidade

1 - A avaliacdo do desempenho dos dirigentes superiores e intermédios, nos termos do presente diploma, tem
periodicidade anual, e respeita ao desempenho do ano civil anterior.

2 - Sem prejuizo do referido no ndmero anterior, para efeitos da ponderagdo da renovacdo das comissdes de servico, a
apreciacdo global do desempenho dos dirigentes superiores e intermédios é realizada no termo das respetivas comissdes de
servigo, conforme o respetivo estatuto.

3 - A avaliacdo referida no n.° 1 pressupde o exercicio de fungdes como dirigente por um periodo nao inferior a seis meses,
seguidos ou interpolados.

4 - (Revogado.)

5 - A avaliacdo do desempenho, com efeitos na carreira de origem, dos trabalhadores que exercem cargos dirigentes €
realizada anualmente nos termos dos n.°s 5 a 7 do artigo 39.° e do artigo 40.°

6 - A avaliacdo do desempenho do pessoal integrado em carreira que se encontre em exercicio de fun¢bes de direcdo ou
equiparadas inerentes ao contetdo funcional da carreira, quando tal exercicio ndo for titulado em comissdo de servico, é feita
anualmente, nos termos do SIADAP-RAM 3, ndo sendo aplicdvel o disposto no n.° 5.

Artigo 25.°-A
Intervenientes

No processo de avaliagdo do desempenho dos dirigentes, no ambito de cada servigo, intervém os seguintes elementos:
a) O avaliador;

b) O avaliado;

¢) O conselho coordenador da avaliacdo, neste caso composto apenas por dirigentes superiores;

d) O dirigente m&ximo do 6rgéo ou servigo.
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CAPITULO Il
AVALIAGCAO DO DESEMPENHO DOS DIRIGENTES SUPERIORES E DIRIGENTES MAXIMOS

Artigo 26.°
Avaliacdo global

1 - A avaliacdo global do desempenho dos dirigentes superiores para efeitos de renovagdo da comissao de servico efetua-se
com base nos seguintes parametros:;

a) «Grau de cumprimento dos objetivos» assumidos no &mbito do QUAR, tendo por base os respetivos indicadores de
medida fixados para a avaliacdo dos resultados obtidos;

b) «Competéncias» de lideranga, de visao estratégica, de representacdo externa e de gestdo demonstradas.

2 - A avaliacdo global do desempenho dos dirigentes superiores afere-se pelos niveis de concretizacdo obtidos nos
pardmetros de avaliagdo traduzindo-se na verificacdo do sucesso global com superacdo do desempenho previsto em alguns
dominios, face as exigéncias do exercicio do cargo traduzidas naqueles parametros, no cumprimento de tais exigéncias ou no
seu incumprimento.

3 - (Revogado.)

4 - Anualmente, para efeitos de monitorizagdo da avaliacdo global, deve o dirigente maximo do servico remeter ao
respetivo membro do Governo Regional, até 31 de maio, 0s seguintes elementos:

a) Relatorio de atividades que integre a autoavaliagdo do servigo nos termos previstos no n.° 2 do artigo 14.°, contendo
ainda as principais opg¢des seguidas em matéria de gestdo e qualificacdo dos recursos humanos, de gestdo dos recursos
finagc%iros e o resultado global da aplicacdo do SIADAP-RAM 2 e do SIADAP-RAM 3, incluindo expressamente 0s niveis
atribuidos;

b) Relatorio sintético explicitando o grau de cumprimento dos objetivos anuais e plurianuais fixados no &mbito do QUAR,
a que se referem as alineas b) e ¢) do n.° 1 do artigo 9.°

5 - Os dirigentes superiores de 2.° grau devem apresentar até 15 de maio ao dirigente maximo do servico um relatério
sintético explicitando os resultados obtidos face aos compromissos assumidos na carta de misséo e sua evolugéo relativamente
ao0s anos anteriores.

6 - A monitorizacdo da avaliagdo anual referida nos nimeros anteriores releva para a avaliagdo global no final da comisséo
de servico e pode fundamentar a sua cessagdo nos termos e nNo prazo previsto no respetivo estatuto.

7 - A avaliacdo do desempenho dos membros dos conselhos diretivos dos institutos publicos sujeitos para todos os efeitos
legais ao Estatuto do Gestor Publico segue o regime neste estabelecido.

Artigo 27.°
Monitorizacéo intercalar

(Revogado.)

Artigo 28.°
Expresséo da avaliagdo

(Revogado.)

Artigo 29.°
Avaliadores

1 - O dirigente m&ximo do servico é avaliado pelo respetivo membro do Governo Regional.
2 - Os dirigentes superiores do 2.° grau sdo avaliados pelo dirigente maximo respetivo.
3 - A avaliagdo dos dirigentes superiores do 2.° grau é homologada pelo competente membro do Governo Regional.

Artigo 30.°
Avaliacéo e efeitos

1 - A avaliagdo final do desempenho dos dirigentes superiores corresponde a avaliagdo final dos servicos, resultante do
relatdrio de atividade anual.

2 - Pode ser atribuido aos dirigentes superiores o reconhecimento de desempenho excelente, nos termos previstos no artigo
17.0-A.

3 - O reconhecimento de desempenho excelente, previsto no nimero anterior, confere a atribuicdo dos seguintes prémios
de desempenho:

a) Direc¢do superior de 1.° grau, um prémio no valor equivalente ao de um vencimento base majorado em 30 % deste;

b) Direcéo superior de 2.° grau, um prémio no valor equivalente ao de um vencimento base majorado em 30 % deste.
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4 - A ndo aplicacdo do SIADAP-RAM por razdes imputaveis aos dirigentes maximos dos servigos, incluindo os membros
dos conselhos diretivos de institutos pablicos, determina a cessacéo das respetivas fungoes.

. CAPITULO Il .
AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS DIRIGENTES INTERMEDIOS

~ Artigo 31.°
Ambito subjetivo do presente capitulo

O regime previsto no presente capitulo aplica-se aos dirigentes intermédios que ndo exercam funcgdes de dirigente maximo
do servico.

Artigo 32.°
Pardmetros de avaliagcdo

A avaliagdo do desempenho dos dirigentes intermédios efetua-se com base nos seguintes parametros:

a) «Resultados», obtidos nos objetivos da unidade orgénica que dirige;

b) «Competéncias», integrando a capacidade de lideranca e competéncias técnicas e comportamentais adequadas ao
exercicio do cargo.

Artigo 33.°
Avaliacdo

1 - Para efeitos do disposto no artigo anterior, os dirigentes intermédios, no inicio de cada ciclo anual de avaliagdo ou no
inicio do exercicio destas func¢des, contratualizam com o respetivo avaliador os pardmetros de avaliagdo, bem como os
indicadores de desempenho aplicaveis a avaliacdo dos resultados.

2 - O parémetro relativo a «Resultados» assenta nos objetivos, em nimero ndo inferior a trés, negociados com o dirigente,
prevalecendo, em caso de discordancia, a posi¢ao do superior hierarquico.

3 - Os resultados obtidos em cada objetivo sdo valorados, através de uma escala de trés niveis, nos seguintes termaos:
a) «Objetivo superado», a que corresponde uma pontuagéo de 5;

b) «Objetivo atingido», a que corresponde uma pontuacéo de 3;

c) «Objetivo ndo atingido», a que corresponde uma pontuagéo de 1.

4 - A pontuacdo final a atribuir ao parametro «Resultados» é a média aritmética das pontuagdes atribuidas aos resultados
obtidos em todos os objetivos.

5 - O paradmetro relativo a «Competéncias» assenta em competéncias previamente escolhidas, para cada dirigente, em
namero n&o inferior a cinco.

6 - As competéncias referidas no nimero anterior sdo escolhidas, mediante acordo entre avaliador e avaliado, prevalecendo
a escolha do superior hierarquico se ndo existir acordo, de entre as fixadas na lista constante do anexo i da Portaria
n.° 236/2024/1, de 27 de setembro, para os correspondentes grupos de pessoal.

7 - O dirigente maximo do servico, ouvido o conselho coordenador da avaliacdo, estabelece por despacho duas
competéncias a que se subordina a avaliacdo dos dirigentes intermédios, escolhidas de entre as constantes na lista referida no
ndmero anterior.

8 - Cada competéncia é valorada, através de uma escala de trés niveis, nos seguintes termos:

a) «Competéncia demonstrada a um nivel elevado», a que corresponde uma pontuagéo de 5;

b) «Competéncia demonstrada», a que corresponde uma pontuacao de 3;

c¢) «Competéncia ndo demonstrada ou inexistente», a que corresponde uma pontuacéo de 1.

9 - A pontuacdo final a atribuir no pardmetro «Competéncias» é a média aritmética das pontuagdes atribuidas.

10 - Para a fixacéao da classificacéo final séo atribuidas ao parametro «Resultados» uma ponderacdo minima de 75 % e ao
parametro «Competéncias» uma ponderagdo maxima de 25 %.

11 - A classificagdo final € o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas nos dois parametros de avaliagao.
12 - As pontuac®es finais dos parametros e a avaliagdo final sdo expressas até as centésimas e, quando possivel, milésimas.
13 - Por despacho do membro do Governo Regional responsavel pela Administracdo Pablica, devidamente fundamentado,

podem ser fixadas ponderacdes diferentes das previstas no n.° 10 em funcéo das especificidades dos cargos ou das atribuicoes
dos servigos.
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Artigo 33.°-A
Monitorizacéo intercalar
(Revogado.)

Artigo 34.°
Expresséo da avaliagdo final

1 - A avaliacdo final é expressa nas seguintes mencdes qualitativas e quantitativas:

a) Muito bom, correspondendo a uma avaliagéo final de 4 a 5;

b) Bom, correspondendo a uma avaliagdo final de 3,500 a 3,999;

c) Regular, correspondendo a uma avaliacdo final de 2 a 3,499;

d) Inadequado, correspondendo a uma avalia¢do final de 1 a 1,999.

2 - (Revogado.)

3 - (Revogado.)

4 - (Revogado.)

5 - (Revogado.)

6 - A atribuicdo da mencéo de avaliacdo do desempenho de muito bom &, por iniciativa do avaliado ou do avaliador, objeto
de apreciacdo pelo conselho coordenador de avaliagdo para eventual reconhecimento de mérito, significando desempenho
excelente.

Artigo 35.°
Avaliadores

1 - Os dirigentes intermédios do 1.° e 2.° grau sdo avaliados, consoante os casos, pelo dirigente superior ou intermédio do
1.° grau, de quem diretamente dependam.

2 - Sempre que o0 nimero de unidades homogéneas dependentes do mesmo dirigente superior o justifique, este pode
delegar o processo de avaliacdo dos respetivos dirigentes intermédios em avaliadores para o efeito designados, de posi¢do
funcional superior aos avaliados.

3 - (Revogado.)

4 - (Revogado.)

Artigo 36.°
Efeitos

1 - A avaliacdo do desempenho dos dirigentes intermedios tem os efeitos previstos no presente artigo e no respetivo
estatuto, designadamente em matéria de ndo renovacao ou de cessagdo da respetiva comissdo de servico.

2 - (Revogado.)
3 - (Revogado.)
4 - (Revogado.)
5 - (Revogado.)

6 - A atribuicdo da mencdo de Desempenho inadequado constitui fundamento para a cessacao da respetiva comissdo de
servico.

7 - A ndo aplicacdo do SIADAP-RAM 3 por razdo imputavel ao dirigente intermédio determina a cessacdo da respetiva
comissdo de servico e a ndo observancia, sem fundamento, das orientacdes do conselho coordenador da avaliacdo deve ser
tida em conta na respetiva avaliagdo de desempenho.

8 - (Revogado.)

9 - (Revogado.)

10 - (Revogado.)



1T .
30 de dezembro de 2024 NGmero 213 S -27

11 - O reconhecimento de desempenho excelente confere aos dirigentes intermédios a atribuicdo de prémio de desempenho
nos seguintes termos:

a) Direcéo intermédia de 1.° grau, um prémio equivalente ao de um vencimento base majorado em 30 % deste;

b) Direcéo intermédia de 2.° grau, um prémio equivalente ao de um vencimento base majorado em 30 % deste;

c) Direcdo intermédia de 3.° grau, um prémio equivalente ao de um vencimento base majorado em 30 % deste.

12 - O reconhecimento de desempenho muito bom confere aos dirigentes intermédios a atribuicdo de prémio de
desempenho nos seguintes termaos:

a) Direcéo intermédia de 1.° grau, um prémio equivalente ao de um vencimento base majorado em 25 % deste;

b) Direcéo intermédia de 2.° grau, um prémio equivalente ao de um vencimento base majorado em 25 % deste;

c) Direcdo intermédia de 3.° grau, um prémio equivalente ao de um vencimento base majorado em 25 % deste.

13 - O reconhecimento de desempenho bom confere aos dirigentes intermédios a atribuicdo de prémio de desempenho nos
seguintes termos:

a) Direcéo intermédia de 1.° grau, um prémio equivalente ao de um vencimento base majorado em 20 % deste;

b) Direcéo intermédia de 2.° grau, um prémio equivalente ao de um vencimento base majorado em 20 % deste;

c) Direcdo intermédia de 3.° grau, um prémio equivalente ao de um vencimento base majorado em 20 % deste.

14 - Os prémios de desempenho referidos nos nimeros anteriores, dependem de adequada dotacdo orcamental dos
Servicos.

Artigo 37.°
Processo de avaliagdo

No que ndo estiver previsto no presente titulo, ao processo de avaliagdo dos dirigentes intermeédios aplica-se, com as
necessarias adaptagdes, o disposto no titulo iv do presente diploma.

TITULO IV
SUBSISTEMA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS TRABALHADORES DA ADMINISTRACAO PUBLICA
REGIONAL (SIADAP-RAM 3)

CAPITULO |
ESTRUTURA

SECCAO | B
PERIODICIDADE E REQUISITOS PARA AVALIAGCAO

Artigo 38.°
Periodicidade

1 - A avaliacdo do desempenho dos trabalhadores é de carater anual.
2 - A avaliacéo respeita ao desempenho do ano civil anterior.

Artigo 39.°
Requisitos funcionais para avaliacdo

1 - No caso de trabalhador que, no ano civil anterior ao da realizacdo do ciclo avaliativo, tenha constituido vinculo de
emprego publico hd menos de seis meses, o desempenho relativo a este periodo € objeto de avaliagdo conjunta com o do ciclo
seguinte.

2 - E objeto de avaliagdo, nos termos do presente titulo, o desempenho do trabalhador que, no ano civil anterior, tenha
vinculo de emprego publico com, pelo menos, seis meses e o correspondente servigo efetivo, independentemente do servico
ou unidade orgéanica onde este tenha sido prestado.

3 - Sem prejuizo do disposto no artigo 39.°-B, o servico efetivo deve ser prestado em contacto funcional com o respetivo
avaliador ou em situacdo funcional que, apesar de ndo ter permitido contacto direto pelo periodo temporal referido no nimero
anterior, admita, por decisdo favoravel do conselho coordenador da avaliacdo, a realizagdo de avaliacdo.

4 - (Revogado.)

5 - No caso de quem, no ano civil anterior, tenha vinculo de emprego publico com pelo menos seis meses, mas nao tenha o
correspondente servico efetivo conforme definido no presente diploma ou, estando na situacdo prevista no n.° 3, ndo tenha
obtido decisdo favoravel do conselho coordenador da avaliacdo, ndo é realizada avaliagdo nos termos do presente titulo.

6 - No caso previsto no nimero anterior releva, para efeitos da respetiva carreira, a Gltima avaliagdo obtida nos termos do
presente diploma ou das suas adaptagdes, ainda que por ponderagao curricular.
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7 - Se no caso previsto no n.° 5, o trabalhador com vinculo de emprego publico ndo tiver avaliagéo que releve nos termos
do nimero anterior ou se pretender a sua alteragdo, requer avaliacdo por ponderacdo curricular, realizada nos termos do artigo
40.°

Artigo 39.%-A
Requisitos funcionais para avaliagdo no ano de ingresso na Administragdo Publica ou integragdo em carreira diferente

1 - No ano de ingresso na Administracdo Publica ou de integracdo em diferente carreira ou categoria o trabalhador
contratualiza com o avaliador competente os pardmetros de avaliacdo, no periodo maximo de 10 dias ap6s a conclusdo com
sucesso do periodo experimental.

2 - Quando decorra um periodo inferior a seis meses entre a data de conclusao do periodo experimental e o final do ciclo
avaliativo e o trabalhador tenha mais de seis meses de servico efetivo, é-lhe atribuida a avaliagdo de desempenho regular, para
efeitos do disposto no n.°7 do artigo 156.° da Lei Geral do Trabalho em FuncGes Publicas, aprovada em anexo a Lei
n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua redacao atual (LTFP).

Artigo 39.°-B
Sucessao de avaliadores

1 - Se no decorrer do ciclo avaliativo se sucederem varios avaliadores, tem competéncia para avaliar o avaliador que tiver
a qualidade de superior hierarquico no momento da realizacdo da avaliagéo.

2 - No caso previsto no nimero anterior, o avaliador cessante, previamente ao termo do exercicio do seu cargo ou fungéo,
assegura a entrega dos elementos adequados a uma efetiva avaliacdo, referente ao periodo em que o trabalhador foi seu
avaliado.

3 - Em caso de alteracdo de unidade orgénica e/ou de servico do trabalhador, compete aos anteriores avaliadores remeter
ao novo avaliador do servico de destino do trabalhador os elementos adequados a uma efetiva avaliacdo.

4 - Os elementos a que se referem 0s nimeros anteriores devem contemplar uma prondncia sobre todos os objetivos e
competéncias contratualizados, referente ao periodo de contacto funcional entre o avaliador e o avaliado, e serem remetidos na
forma escrita.

Artigo 40.°
Ponderac&o curricular

1 - A avaliacdo por ponderacdo curricular é diferenciada por graus de complexidade funcional e fun¢es desempenhadas e
traduz-se na avaliacdo do curriculo do trabalhador com vinculo de emprego publico, referente aos Gltimos trés anos, sendo
considerados, entre outros, 0s seguintes elementos:

a) As habilitagBes académicas e profissionais;

b) A experiéncia profissional e a valorizagdo curricular;

c) O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse
social, designadamente atividade de dirigente sindical.

2 - A avaliacdo é solicitada pelo trabalhador com vinculo de emprego publico, até ao dia 31 de dezembro do ano civil que
antecede a avaliagdo, em requerimento apresentado ao dirigente maximo do servico competente, acompanhado da
documentacdo que o trabalhador considere relevante, podendo juntar declaracdo passada pela entidade onde sdo ou foram
exercidas funcdes.

3 - A ponderacdo curricular é expressa através de uma valoragdo que respeite a escala de avaliagdo final qualitativa e
quantitativa ou o reconhecimento de mérito significando desempenho excelente, de acordo com o estabelecido nos artigos 47.°
e 48.°

4 - A ponderacdo curricular e a respetiva valoracdo sdo determinadas segundo critérios previamente fixados pelo conselho
coordenador da avaliacdo, constantes em ata, que é tornada publica, que asseguram a ponderacdo equilibrada dos elementos
curriculares previstos no n.° 1 e a consideragéo de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social do exercicio dos
cargos e funcdes nele referidas.

5 - Os critérios referidos no nimero anterior podem ser estabelecidos uniformemente para todos o0s servigos por despacho
normativo do membro do Governo Regional responséavel pela Administracao Publica.

6 - A avaliacdo por ponderacao curricular é realizada pelo imediato superior hierarquico ou, na sua falta ou impedimento,
por avaliador designado pelo dirigente maximo do servico.

7 - A fim de garantir o cumprimento dos prazos no presente diploma, devem os servicos informar, na primeira quinzena de
dezembro do ano que antecede a avaliacdo, os trabalhadores com vinculo de emprego publico abrangidos pelo disposto nos
n.% 5 a 7 do artigo 39.°, que ndo disponham de avaliacdo anterior que releve ou pretendam a sua alteragdo, que devem
requerer a avaliacdo por ponderacéo curricular, nos termos do presente artigo.
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Artigo 41.°
Publicidade

(Revogado.)

SECCAO Il _
METODOLOGIA DE AVALIACAO

Artigo 42.°
Parametros de avaliacdo

A avaliacdo do desempenho dos trabalhadores incide sobre os seguintes parametros: o ) )

a) «Resultados», obtidos na prossecu¢do de objetivos individuais em articulacdo com o0s objetivos da respetiva unidade
organica;

b) «Competéncias», que visam avaliar os conhecimentos, capacidades técnicas e comportamentais adequadas ao exercicio
de uma funcao.

Artigo 42.°-A
Avaliacéo por competéncias

1 - Em casos excecionais, a avaliacdo dos desempenhos pode incidir apenas sobre o parametro «Competéncias», previsto
na alinea b) do artigo anterior, mediante decisdo fundamentada do dirigente maximo do servigo, ouvido o conselho
coordenador da avaliagdo e com observéncia do disposto nos nimeros seguintes.

2 - A avaliagdo a efetuar nos termos do nimero anterior apenas é admissivel no caso de estarem cumulativamente reunidas
as seguintes condices:

a) Se trate de trabalhadores inseridos em carreiras de graus de complexidade 1 e 2;

b) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caracterizadas maioritariamente como de rotina, com
carater de permanéncia, padronizadas, previamente determinadas e executivas.

3 - As competéncias sdo previamente escolhidas para cada trabalhador, em nimero ndo inferior a oito.

4 - Naescolha das competéncias aplica-se o disposto no artigo 45.% sendo, contudo, obrigatéria uma competéncia relativa
a capacidade de realizagéo e orientacdo para os resultados.

5 - Sempre que para o exercicio das suas funges o trabalhador estiver em contacto profissional regular com outros
trabalhadores ou utilizadores, o avaliador deve ter em conta a informagdo atraves deles obtidas sobre o desempenho, como
contributo para a avaliacdo, devendo regista-la no processo de avaliagdo e refleti-la na avaliacdo das competéncias.

6 - A avaliacio de cada competéncia ao abrigo do presente artigo aplica-se o disposto no n.° 1 do artigo 46.°

7 - A cada competéncia pode ser atribuida ponderagdo diversa por forma a destacar a respetiva importancia no exercicio de
funcdes e assegurar a diferenciacdo de desempenhos.

8 - A avaliagdo final é a média aritmética simples ou ponderada das pontuagdes atribuidas as competéncias escolhidas para
cada trabalhador.

Artigo 42.°-B
Contratualizagdo dos parametros

1 - Sem prejuizo do disposto no artigo 39.°-A, a contratualizagdo dos parametros ocorre no inicio de cada periodo anual de
avaliacdo ou no inicio do exercicio de novas fun¢bes no mesmo ou em diferente servico ou unidade organica.

2 - Para os efeitos previstos no numero anterior, € efetuada a reunido entre o avaliador e o avaliado, destinada a
contratualizar os objetivos, respetivos indicadores de medida e critérios de superacdo, bem como as competéncias a
demonstrar.

3 - Nao existindo acordo sobre a defini¢do dos parametros referidos no nimero anterior prevalece a decisdo do avaliador,
devendo o avaliado proceder a justificacdo em ficha de avaliagdo dos motivos que fundamentam a sua discordancia.

4 - A reunido de contratualizacdo referida no n.° 2 pode ser precedida de reunido de anélise do dirigente com todos 0s
avaliados que integrem a respetiva unidade organica ou equipa, designadamente quando existirem objetivos partilhados.

Artigo 43.°
Resultados

1 - O parametro «Resultados» decorre da verificagdo do grau de cumprimento dos objetivos previamente definidos, os
quais:
a) Devem ser redigidos de forma clara e rigorosa, de acordo com os principais resultados a obter;
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b) Devem estar alinhados com os objetivos do servigo e da unidade organica; ) )
c) Devem respeitar a proporcionalidade entre os resultados visados, os meios disponiveis e 0 tempo em que sdo
prosseguidos.

2 - Os objetivos sdo, designadamente:

a) De producao de bens e atos ou prestacédo de servigos, visando a eficacia na satisfacdo dos utilizadores;

b) De qualidade, orientada para a inovagéo, melhoria do servigo e satisfagdo das necessidades dos utilizadores;

c) De eficiéncia, no sentido da simplificacdo e racionalizacdo de prazos e procedimentos de gestdo processual e na
diminuigdo de custos de funcionamento;

d) De aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias individuais, técnicas e comportamentais do trabalhador.

3 - A contratualizacdo de objetivos a atingir efetua-se de acordo com as seguintes regras:

a) Os objetivos a atingir por cada trabalhador devem ser acordados entre avaliador e avaliado no inicio do periodo da
avaliacdo, prevalecendo, em caso de auséncia de acordo, a posic¢ao do avaliador;

b) A identificagdo de resultados de aperfeicoamento e desenvolvimento individual do trabalhador é obrigatdria num dos
objetivos, quando resulte de diagndstico efetuado no &mbito de avaliagdo do desempenho classificado como de inadequado;

c) Os objetivos de aperfeicoamento e desenvolvimento do trabalhador podem ser de dmbito relacional, de atitudes ou de
aquisicdo de competéncias técnicas e de méetodos de trabalho.

4 - Podem ser fixados objetivos de responsabilidade partilhada sempre que impliqguem o desenvolvimento de um trabalho
em equipa ou esfor¢o convergente para uma finalidade determinada.

5 - No inicio do ciclo avaliativo séo fixados um minimo de trés e um maximo de sete objetivos para cada trabalhador que,
em regra, se enquadrem em Vvarias areas das previstas no n.° 2 e tenham particularmente em conta o posto de trabalho do
trabalhador.

6 - Para os resultados a obter em cada objetivo sdo previamente estabelecidos indicadores de medida do desempenho, que
obrigatoriamente contemplem a possibilidade de superacéo dos objetivos.

7 - Os indicadores de medida do desempenho ndo devem ultrapassar o nimero de trés.

Artigo 44.°
Avaliacéo dos resultados atingidos

1 - Tendo presente a medicdo do grau de cumprimento de cada objetivo, de acordo com os indicadores previamente
estabelecidos, a avaliacdo dos resultados obtidos em cada objetivo é expressa em trés niveis:

a) «Objetivo superado», a que corresponde uma pontuagéo de 5;

b) «Objetivo atingido», a que corresponde uma pontuacdo de 3;

c) «Objetivo ndo atingido», a que corresponde uma pontuagdo de 1.

2 - A pontuacdo final a atribuir ao pardmetro «Resultados» é a média aritmética das pontuagdes atribuidas em todos os
objetivos.

3 - Embora com desempenho efetivo, sempre que se verifiqgue a impossibilidade de prosseguir alguns objetivos
previamente fixados, devido a condicionantes estranhas ao controlo dos intervenientes, e ndo tenha sido possivel renegociar
novos objetivos, a avaliacdo deve decorrer relativamente a outros objetivos que ndo tenham sido prejudicados por aqueles
condicionantes, sendo a respetiva ponderagdo distribuida pelos restantes.

4 - A avaliacdo dos resultados obtidos em objetivos de responsabilidade partilhada previstos no n.° 4 do artigo anterior ¢,
em regra, idéntica para todos os trabalhadores neles envolvidos, podendo, mediante op¢do fundamentada do avaliador, ser
feita avaliagdo diferenciada consoante o contributo de cada trabalhador.

Artigo 45.°
Competéncias

1 - O parametro relativo a «Competéncias» assenta em competéncias previamente escolhidas para cada trabalhador em
ndmero nao inferior a cinco e ndo superior a oito.

2 - As competéncias referidas no nimero anterior sdo escolhidas, mediante acordo entre avaliador e avaliado, prevalecendo
a escolha do avaliador se ndo existir acordo, de entre as competéncias e os comportamentos associados a desenvolver pelo
trabalhador, definidas e listadas em perfis especificos, decorrentes da analise e qualificacdo das funcdes correspondentes a
respetiva carreira, categoria, area funcional ou posto de trabalho, constantes da portaria referida no n.° 6 do artigo 33.°

3 - E obrigatéria a escolha de uma competéncia que evidencie a capacidade de coordenacdo de equipas para 0s
trabalhadores que se encontrem em efetivas fungdes de coordenacdo e chefia multidisciplinar.

4 - O dirigente maximo do servico, ouvido o conselho coordenador da avaliagdo, estabelece duas competéncias a que se
subordina a avaliacdo dos trabalhadores, definidas por area de atividade e/ou grau de complexidade funcional, elencadas na
portaria referida no n.° 6 do artigo 33.°



1T .
30 de dezembro de 2024 NGmero 213 S-31

Artigo 46.°
Avaliacdo das competéncias

1 - A avaliagdo das competéncias é aferida em resultado do ndimero dos comportamentos associados que sejam
observados, de acordo com a grelha fixada na portaria a que se refere o n.° 6 do artigo 33.°, e é expressa em trés nivels:

a) «Competéncia demonstrada a um nivel elevado», a que corresponde uma pontuacao de 5;

b) «Competéncia demonstrada», a que corresponde uma pontuacgdo de 3;

c¢) «Competéncia ndo demonstrada ou inexistente», a que corresponde uma pontuacéo de 1.

2 - A classificagdo final do parametro competéncias resulta da media aritmética simples das pontuagdes atribuidas nas
diferentes competéncias avaliadas.

Artigo 47.°
Avaliacdo final

1 - A avaliacgdo final é o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas nos dois pardmetros de avaliagao.

2 - Para o parametro «Resultados» é atribuida uma ponderacdo minima de 60 % e para o parametro «Competéncias», uma
ponderagdo maxima de 40 %.

3 - Cabe ao dirigente maximo do servigo, ouvido o conselho coordenador da avaliagdo, estabelecer as ponderagdes a
observar, podendo as mesmas ser diferenciadas em razdo das carreiras, categorias, areas funcionais ou postos de trabalho.

4 - Por despacho do membro do Governo Regional responsavel pela area da Administracdo Puablica, podem ser
estabelecidos limites diferentes dos fixados no numero anterior em fungdo de carreiras e, por despacho conjunto com o
membro do Governo Regional da tutela, podem igualmente ser fixados outros limites diferentes para carreiras especiais ou em
funcdo de especificidades das atribuicfes de servicos ou da sua gestdo.

5 - A avaliacdo final é expressa nas seguintes mencdes:

a) Muito bom, correspondendo a uma avaliagéo final de 4 a 5;

b) Bom, correspondendo a uma avaliacéo final de 3,500 a 3,999;

c) Regular, correspondendo a uma avaliacdo final de 2 a 3,499;

d) Inadequado, correspondendo a uma avaliacdo final de 1 a 1,999, que enquadra situacBes de insuficiéncia no
desempenho face aos objetivos e competéncias fixados para o ciclo de avaliacdo, demonstrativas de necessidade de refor¢o de
desenvolvimento profissional do trabalhador.

6 - As pontuacg®es finais dos parametros e a avaliacao final sdo expressas até as centésimas e, quando possivel, milésimas.

Artigo 47.°-A
Critérios de desempate

Quando ndo sejam suficientes os critérios de desempate fixados por parte do conselho coordenador da avaliagdo e seja
necessario proceder a desempate entre trabalhadores, releva a avaliacdo obtida no pardmetro resultados.

Artigo 48.°
Reconhecimento de exceléncia

1 - A atribuigdo da mencdo de avaliacdo do desempenho de muito bom é objeto de apreciacdo pelo conselho coordenador
da avaliacdo, para efeitos de eventual reconhecimento de mérito, significando desempenho excelente, por iniciativa do
avaliado ou do avaliador.

2 - O reconhecimento do merito previsto no nimero anterior deve fundamentar-se na analise do impacto do desempenho,
evidenciando os contributos relevantes para o servigo.

3 - O reconhecimento do mérito € objeto de publicitacdo no servigo pelos meios internos considerados mais adequados.

4 - Para efeitos de aplicac@o da legislac@o sobre carreiras e remuneragdes, a avaliagdo méxima nela prevista corresponde &
menc&o qualitativa de desempenho excelente.

SECGAO Il
EFEITOS DA AVALIACAO

Artigo 49.°
Efeitos

1 - A avaliacdo do desempenho individual tem, designadamente, os seguintes efeitos:
a) ldentificacdo de potencialidades pessoais e profissionais do trabalhador que devam ser desenvolvidas;
b) Diagndstico de necessidades de formacao;



. 1L
32-S N{mero 213 30 de dezembro de 2024

c) ldentificacdo de competéncias e comportamentos profissionais merecedores de melhoria;

d) Melhoria do posto de trabalho e dos processos a ele associados;

e) Alteracdo de posicionamento remuneratério na carreira do trabalhador e atribuicdo de prémios de desempenho, nos
termos da legislacéo aplicavel.

2 - (Revogado.)
3 - (Revogado.)
4 - (Revogado.)

~ 5 - O reconhecimento de desempenho excelente em trés anos consecutivos confere ao trabalhador, no ano seguinte, o
direito a cinco dias de férias, a que acresce o direito a um prémio equivalente ao de um vencimento base majorado em 30 %
deste.

~ 6 - O reconhecimento de desempenho muito bom em trés anos consecutivos confere ao trabalhador, no ano seguinte, o
direito a trés dias de férias, a que acresce o direito a um prémio equivalente ao de um vencimento base majorado em 25 %
deste.

7 - Sem prejuizo do disposto nos n.°s 5 e 6, o direito a trés dias de férias é ainda conferido ao trabalhador quando este
tenha acumulado 8 pontos nas avaliagdes do seu desempenho, a que acresce o direito a um prémio equivalente ao de um
vencimento base majorado em 25 % deste, contados os 8 pontos nos seguintes termos:

a) Trés pontos por cada mencao de desempenho excelente;

b) Dois pontos por cada mengéo de desempenho muito bom.

Artigo 50.°
Mencdo de inadequado

1 - A atribuicho da mencdo qualitativa de desempenho inadequado deve ser acompanhada de caracterizacdo que
especifique por pardmetro os respetivos fundamentos, de modo a possibilitar decisGes no sentido de:

a) Analisar os fundamentos de insuficiéncia no desempenho e identificar as necessidades de formacdo e o plano de
desenvolvimento profissional adequados a melhoria do desempenho do trabalhador;

b) Fundamentar decisdes de melhor aproveitamento das capacidades do trabalhador.

2 - As necessidades de formagdo identificadas devem traduzir-se em agles a incluir no plano de desenvolvimento
profissional, no ano subsequente imediato.

3 - Para efeitos de aplicacdo do disposto em matéria de procedimento disciplinar, na LTFP, a avaliagdo de desempenho
negativa nela prevista corresponde a mencao qualitativa de inadequado.

Artigo 50.°-A
Potencial de desenvolvimento dos trabalhadores

1 - O sistema de avaliacdo do desempenho deve permitir a identificacdo do potencial de evolucdo e desenvolvimento dos
trabalhadores e o diagndstico das respetivas necessidades de formacao, devendo estas ser consideradas no plano de formacao
anual de cada servigo.

2 - Aidentificagéo das necessidades de formagéo deve associar as necessidades prioritarias dos trabalhadores e a exigéncia
do posto de trabalho que Ihe esta atribuido, tendo em conta os recursos disponiveis para esse efeito.

CAPITULO Il N
INTERVENIENTES NO PROCESSO DE AVALIAGAO

Artigo 51.°
Intervenientes

1 - Intervém no processo de avaliacdo do desempenho dos trabalhadores no &mbito de cada servico:
a) O avaliador;

b) O avaliado;

¢) O conselho coordenador da avaliacéo;

d) A comissdo paritaria;

e) O dirigente maximo do servigo.

2 - (Revogado.)

Artigo 52.°
Avaliador

1 - A avaliacdo é da competéncia do superior hierdrquico imediato ou, na sua auséncia ou impedimento, do superior
hierarquico de nivel seguinte, cabendo ao avaliador:
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a) Negociar os objetivos com o avaliado, de acordo com os objetivos e resultados fixados para a sua unidade organica ou
em execucdo das respetivas competéncias, e fixar os indicadores de medida do desempenho, designadamente os critérios de
superacao de objetivos, no quadro das orienta¢des gerais fixadas pelo conselho coordenador da avaliag&o;

b) Rever regularmente com o avaliado os objetivos negociados, ajusta-los, se necessario, e reportar ao avaliado a evolugdo
do seu desempenho e possibilidades de melhoria;

c) Negociar as competéncias que integram o segundo parametro de avaliagdo, nos termos da alinea b) do artigo 42.° e do
artigo 45.%;

d) Avaliar os trabalhadores diretamente subordinados, assegurando a correta aplicacdo dos principios integrantes da
avaliacdo;

e) Ponderar as expectativas dos trabalhadores no processo de identificagdo das respetivas necessidades de
desenvolvimento;

f) Fundamentar as avaliacfes de desempenho de muito bom, bom e inadequado, para os efeitos previstos no presente
diploma;

g) Remeter os contributos escritos adequados a uma efetiva e justa avaliacdo do dirigente maximo ou ao novo avaliador,
nos termos previstos no artigo 39.°-B.

2 - O superior hierarquico imediato deve recolher e registar os contributos que reputar adequados e necessarios a uma justa
avaliaco, designadamente quando existam trabalhadores com responsabilidade efetiva de acompanhamento e orientagdo
sobre o trabalho desenvolvido pelos avaliados.

3 - A auséncia ou impedimento de avaliador direto ndo constitui fundamento para néo avaliar o trabalhador.

Artigo 53.°
Avaliado

1 - Em cumprimento dos principios enunciados no presente diploma, o avaliado tem direito:

a) A que lhe sejam garantidos os meios e condi¢des necessarios ao seu desempenho em harmonia com os objetivos e
resultados que tenha contratualizado;

b) A avaliacéo do seu desempenho, no prazo legalmente fixado;

c) Ao acesso ao material utilizado no seu processo de avaliacdo, designadamente o referido no n.° 2 do artigo anterior e 0s
indicadores de medida utilizados.

2 - Constituem deveres do avaliado:

a) Contratualizar com o avaliador os objetivos e as competéncias que constituem pardmetros de avaliacdo e respetivos
indicadores de medida;

b) Proceder a respetiva autoavaliacdo com garantia de envolvimento ativo e responsabilizacdo no processo avaliativo.

3 - Os dirigentes dos servigos sdo responsaveis pela aplicagdo e divulgagdo do sistema de avaliagdo aos avaliados, nos
prazos legalmente fixados, garantindo o cumprimento dos seus principios e diferenciacdo do mérito.

4 - E garantido aos avaliados o conhecimento dos objetivos, fundamentos, contetido e funcionamento do sistema de
avaliacéo.

5 - E garantido ao avaliado o direito de reclamag&o, de recurso e de impugnagco jurisdicional.

Artigo 54.°
Conselho coordenador da avaliagdo

1 - Junto do dirigente maximo de cada servi¢o funciona um conselho coordenador da avaliagdo, ao qual compete:

a) Estabelecer diretrizes para uma aplicacdo objetiva e harmonica do SIADAP-RAM 3, tendo em consideragdo os
documentos que integram o ciclo de gestao referido no n.° 3 do artigo 7.°;

b) Estabelecer as orientagdes gerais em matéria de fixagcdo de objetivos, de escolha de competéncias e de indicadores de
medida, com especial énfase para os relativos a caracterizagao da situacéo de superagdo de objetivos;

c) Estabelecer, se necessario, 0 nimero méximo de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a avaliacdo de
desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores do servigo ou, quando se justifique, por unidade orgénica ou por
carreira;

d) Validar as avaliagcdes de desempenho de muito bom, bom ou inadequado, bem como proceder ao reconhecimento de
desempenho excelente;

e) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciacdo das propostas de avaliagdo dos dirigentes intermédios avaliados;

f) Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, lhe sdo cometidas;

g) Definir os critérios de desempate necessarios ao processo de avaliagdo, bem como os seus efeitos, designadamente em
matéria de harmonizacao das propostas de avaliacao;

h) Garantir, no inicio de cada ciclo de avaliacdo, o cumprimento da contratualizacdo dos parametros de avaliacdo e das
orientacdes a que se refere a alinea b);

i) Atribuir, nos casos de ndo validacdo das avaliagdes de desempenho de muito bom, bom ou inadequado, classificacéo
final quantitativa com a correspondente menc¢éo qualitativa, nos termos previstos no n.° 5 do artigo 47.°
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2 - O conselho coordenador da avaliagdo € presidido pelo dirigente maximo do servigo e integra, para além dos dirigentes
superiores de 2.° grau, o responsavel pela gestdo de recursos humanos e um dirigente de cada unidade organica, até ao limite
de 10, sem prejuizo do nimero seguinte, quando superior.

3 - Nos servicos de grande dimensdo, sem prejuizo da existéncia do conselho coordenador da avaliacdo nos termos dos
nameros anteriores, para efeitos de operacionalizagdo do seu funcionamento, podem ser criadas sec¢des autbnomas presididas
pelo dirigente maximo do servico, compostas por um nimero restrito de dirigentes, exercendo as competéncias previstas nas
alineas d) e i) don.° 1.

4 - Nos servigos de reduzida dimensdo, quando nao for possivel a constituigdo do conselho coordenador da avaliagdo nos
termos do n.° 2, as respetivas competéncias legais sao confiadas, consecutivamente:

a) A uma comissdo de avaliacdo, composta por dois a cinco trabalhadores com responsabilidade funcional adequada e ou
dirigentes designados pelo dirigente maximo do servico, que a preside; ou

b) Ao dirigente maximo do servico, sempre que se verifique a impossibilidade da constituicdo da comissdo de avaliacdo
nos termos da alinea anterior.

5 - A presidéncia do conselho coordenador da avaliacdo ou das sec¢es autbnomas previstas nos nimeros anteriores pode
ser delegada nos termos da lei.

6 - Excecionalmente, sempre que a estrutura organica dos servigos envolvidos assim o recomendar, poderé constituir-se,
por despacho do membro do Governo Regional respetivo, um conselho de coordenagdo da avaliagdo comum a esses Sservicos.

7 - Tratando-se do desempenho de dirigentes intermédios, o conselho coordenador da avaliagdo ndo pode integrar
dirigentes intermédios ou trabalhadores de nivel inferior ao do avaliado.

8 - Na impossibilidade de composicéo do conselho coordenador da avaliagdo na situagdo prevista no nimero anterior, sera
0 mesmo constituido pelos dirigentes méximos dos organismos dependentes do respetivo departamento do Governo Regional.

9 - As reunibes do conselho coordenador da avaliagio aplicam-se as disposicdes do Codigo do Procedimento
Administrativo relativas as garantias de imparcialidade, nomeadamente, o disposto no seu artigo 69.°

Artigo 55.°
Comissdo paritaria

1 - Junto do dirigente maximo de cada servico funciona uma comissao paritaria com competéncia consultiva para apreciar
propostas de avaliagdo dadas a conhecer a trabalhadores avaliados, antes da homologac&o.

2 - A comissdo paritaria € composta por quatro vogais efetivos, sendo dois representantes da administragdo, um dos quais
membro do conselho coordenador da avaliagdo, designados pelo dirigente maximo do servigo, e dois representantes dos
trabalhadores por estes eleitos.

3 - Nos servicos de grande dimensdo podem ser constituidas varias comissdes paritarias, em que o0s representantes da
administracdo sdo designados de entre os membros das sec¢Ges autdnomas previstas no n.°4 do artigo anterior e o0s
representantes dos trabalhadores eleitos pelos universos de trabalhadores que correspondam a competéncia daquelas sec¢des
autbnomas.

4 - Os vogais representantes da Administragdo sdo designados em numero de quatro, pelo periodo de quatro anos, sendo
dois efetivos, um dos quais orienta os trabalhos da comissdo, e dois suplentes.

5 - Os vogais representantes dos trabalhadores sdo eleitos, pelo periodo de quatro anos, em nimero de seis, sendo dois
efetivos e quatro suplentes, através de escrutinio secreto pelos trabalhadores que constituem o universo de trabalhadores de
todo o servigo ou de parte dele, nos termos do n.° 3.

6 - O processo de elei¢do dos vogais representantes dos trabalhadores deve decorrer em dezembro e é organizado nos
termos de despacho do dirigente maximo do servigo que é publicitado na respetiva pagina eletrénica, do qual devem constar,
entre outros, 0s seguintes pontos:

a) Data-limite para indicacgdo, pelos trabalhadores, dos membros da mesa ou mesas de voto, referindo expressamente que,
na auséncia dessa indicacdo, os mesmos sdo designados pelo dirigente competente até quarenta e oito horas antes da
realizacdo do ato eleitoral;

b) Numero de elementos da mesa ou mesas de voto, o qual ndo deve ser superior a cinco por cada mesa, incluindo os
membros suplentes;

c) Data do ato eleitoral;

d) Periodo e local do funcionamento das mesas de voto;

e) Data-limite da comunicagdo dos resultados ao dirigente respetivo;

f) Dispensa dos membros das mesas do exercicio dos seus deveres funcionais no dia em que tem lugar a eleicéo, sendo
igualmente concedidas facilidades aos restantes trabalhadores pelo periodo estritamente indispensavel para o exercicio do
direito de voto.
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7 - A ndo participagdo dos trabalhadores na eleicdo implica a ndo constituicdo da comissdo paritaria sem, contudo, obstar
ao prosseguimento do processo de avaliacdo, entendendo-se como irrelevantes quaisquer pedidos de apreciagcdo por esse
orgao.

8 - Os vogais efetivos sdo substituidos pelos vogais suplentes quando tenham de interromper o respetivo mandato ou
sempre gque a comissdo seja chamada a pronunciar-se sobre processos em que aqueles tenham participado como avaliados ou
avaliadores.

9 - Quando se verificar a interrupcdo do mandato de pelo menos metade do nimero de vogais efetivos e suplentes,
representantes da administragdo, por um lado, ou eleitos em representagdo dos avaliados, por outro, os procedimentos
previstos nos n.% 4 e 5 podem ser repetidos, se necessario, por uma Unica vez e num prazo de cinco dias.

10 - Nos casos do nimero anterior, os vogais designados ou eleitos para preenchimento das vagas completam o mandato
daqueles que substituem, passando a integrar a comissao até ao termo do periodo de funcionamento desta.

11 - Nas situagGes previstas no n.°9, a impossibilidade comprovada de repeticdo dos procedimentos referidos ndo e
impeditiva do prosseguimento do processo de avaliacdo, entendendo-se como irrelevantes quaisquer pedidos de apreciacéo
pela comissdo paritaria.

Artigo 56.°
Dirigente maximo do servico

1 - Compete ao dirigente maximo do servico:

a) Garantir a adequacao do sistema de avaliacdo do desempenho as realidades especificas do servico;

b) Coordenar e controlar o processo de avaliacdo, de acordo com os principios e regras definidos no presente diploma;

c) Fixar niveis de ponderacdo dos pardmetros de avaliagdo, nos termos do presente diploma;

d) (Revogada.)

e) Homologar as avaliacdes;

f) Decidir das reclamacdes dos avaliados;

g) Assegurar a elaboracdo do relatério da avaliacdo do desempenho, que integra o relatorio de atividades do servi¢o no ano
da sua realizacéo;

h) Exercer as demais competéncias que lhe sdo cometidas pelo presente diploma.

2 - Quando o dirigente maximo ndo homologar as avaliagGes atribuidas pelos avaliadores ou pelo conselho coordenador da
avaliagdo, no caso previsto no n.° 2 do artigo 60.% atribui classificacao final qualitativa e respetiva quantificagdo, com a
respetiva fundamentacéo.

3 - A competéncia prevista na alinea e) do n.° 1 pode ser delegada nos demais dirigentes superiores do servigo.

CAPITULO Il
PROCESSO DE AVALIAGCAO

Artigo 57.°
Fases

O processo de avaliagdo dos trabalhadores comporta as seguintes fases:

a) Planeamento do processo de avaliacdo, definicdo de competéncias, objetivos e resultados a atingir;

b) Controlo do cumprimento da contratualizacdo dos pardmetros de avaliacao;

c) Realizacdo da autoavaliacéo e da avaliag&o;

d) Validacdo das propostas de avaliacdo e reconhecimento de desempenhos excelentes;

e) (Revogada.)

f) Reunido entre avaliador e avaliado para comunicacdo da avaliagdo de desempenho anterior e contratualizagdo dos
objetivos, respetivos indicadores e fixacdo das competéncias;

g) Apreciacdo do processo de avaliagdo pela comisséo paritaria;

h) Homologagéo;

i) Reclamacéo e outras impugnagcdes;

j) Monitorizacdo e revisao dos objetivos.

Artigo 58.°
Planeamento

1 - O planeamento do processo de avaliagdo, definicdo de objetivos e fixacdo dos resultados a atingir obedece as seguintes
regras:

a) O processo é da iniciativa e responsabilidade do dirigente maximo do servico e deve decorrer das orientaces
fundamentais dos documentos que integram o ciclo de gestdo, das competéncias de cada unidade orgéanica e da gestdo
articulada de atividades, centrada na arquitetura transversal dos processos internos de produgo;
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b) A definicdo de objetivos e resultados a atingir pelas unidades orgénicas deve envolver os respetivos dirigentes, chefias e
trabalhadores, assegurando a uniformizacdo de prioridades e alinhamento interno da atividade do servico com os resultados a
obter, a identificacao e satisfacdo do interesse publico e das necessidades dos utilizadores;

c) A planificagdo em cascata, quando efetuada, deve evidenciar o contributo de cada unidade orgénica para os resultados
finais pretendidos para o servico;

d) (Revogada.)

2 - (Revogado.)

3 - O planeamento dos objetivos e resultados a atingir pelo servico é considerado pelo conselho coordenador da avaliagao
na fixacdo de orientacBes para:

a) Uma fixacao objetiva e harmdnica do sistema de avaliacdo do desempenho;

b) A fixacdo de indicadores, em particular os relativos a superacdo de objetivos;

c) Validar as avaliacdes de desempenho de muito bom, bom ou inadequado, bem como o reconhecimento de desempenho
excelente.

4 - Na fase de planeamento estabelecem-se as articulacdes necessarias na aplicacdo dos varios subsistemas que constituem
o SIADAP-RAM, nomeadamente visando o alinhamento dos objetivos do servi¢o, dos dirigentes e demais trabalhadores.

5 - A fase de planeamento deve decorrer no Gltimo trimestre do ano anterior ao inicio do ciclo avaliativo.

Artigo 59.°
Autoavaliacéo e avaliacdo

1 - A autoavaliagdo tem como objetivo envolver o avaliado no processo de avaliagdo e identificar oportunidades de
desenvolvimento profissional.

2 - A autoavaliagdo € obrigatoria e concretiza-se através de preenchimento de ficha propria, a analisar pelo avaliador, se
possivel conjuntamente com o avaliado, com carater preparatorio a atribuicdo da avaliagdo, ndo constituindo componente
vinculativa da avalia¢do de desempenho.

3 - A avaliagdo é efetuada pelo avaliador nos termos do presente diploma, das orientagfes transmitidas pelo conselho
coordenador da avaliacdo e em funcdo dos pardmetros e respetivos indicadores de desempenho.

4 - A avaliacéo é presente ao conselho coordenador da avaliacdo para efeitos de validacdo de propostas de avaliacdo de
desempenho de muito bom, bom, inadequado, ou de reconhecimento da distingdo de excelente.

5 - A autoavaliagdo e a avaliagdo devem, em regra, decorrer na 1.2 quinzena de janeiro do ano seguinte aquele em que se
completa o ciclo avaliativo.

6 - A autoavaliacéo é solicitada pelo avaliador ou entregue por iniciativa do avaliado.

Artigo 60.°
Reunido do conselho coordenador da avaliagdo

1 - Na 2.2 quinzena de janeiro, realiza-se a reunido do conselho coordenador da avaliacdo para a andlise das propostas de
avaliacéo, procedendo:

a) A validag8o das propostas de avaliagdo de desempenho muito bom;

b) A validacéo das propostas de avaliagdo de desempenho bom;

c) A validacdo das propostas de avaliagdo de desempenho inadequado;

d) A andlise do impacto do desempenho, designadamente para efeitos de reconhecimento do desempenho excelente.

2 - Em caso de ndo validagdo da proposta de avaliacdo, o conselho coordenador da avaliacdo estabelece a classificagdo
final quantitativa com a correspondente mencédo qualitativa, nos termos do disposto do n.° 5 do artigo 47.°

3 - Nos casos previstos no nimero anterior o conselho coordenador da avaliagdo transmite a classificacdo final ao
avaliador para que este dé conhecimento ao avaliado na reunido de avaliacdo e a remeta para homologagéo.

Artigo 61.°
Reunido de avaliacdo

1 - Durante 0 més de fevereiro do ano seguinte aquele em que se completa o ciclo avaliativo e apds a validagdo referida no
artigo anterior, realizam-se as reunifes dos avaliadores com cada um dos respetivos avaliados, tendo como objetivo dar
conhecimento da avaliacéo.

2 - No decurso da reunido, avaliador e avaliado devem analisar conjuntamente o perfil de evolugdo do trabalhador,
identificar as suas expectativas de desenvolvimento bem como abordar os demais efeitos previstos no artigo 49.°
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3 - Considerando os objetivos fixados para a respetiva unidade organica, no decurso da reunido sdo contratualizados os
pardmetros da avaliacéo.

4 - A reunido de avaliagdo é marcada pelo avaliador ou requerida pelo avaliado.

5 - (Revogado.)

6 - (Revogado.)

7 - (Revogado.)

) Artigo 61.°-A )
Controlo do cumprimento da contratualizacdo dos parametros de avaliacdo

1 - Apos reunido de avaliagdo, o conselho coordenador da avaliagdo verifica o cumprimento da contratualizagdo dos
parametros de avaliagdo, sinalizando os casos de incumprimento e determinando a fixacdo dos referidos parametros no prazo
maximo de 10 dias Uteis.

2 - Findo o prazo referido no numero anterior, sem que a contratualizagéo tenha ocorrido, o imediato superior hierarquico
do avaliador, ou, na sua auséncia, o conselho coordenador da avalia¢do, contratualiza os parametros em falta.

3 - O disposto nos nimeros anteriores é considerado para efeitos de avaliacdo dos dirigentes envolvidos.

Artigo 62.°
Contratualizacao dos parametros
(Revogado.)
Artigo 63.°
Contratualizacéo de objetivos
(Revogado.)
Artigo 64.°
Contratualizagdo de competéncias
(Revogado.)
Artigo 65.°
Validac@es e reconhecimentos
(Revogado.)

Artigo 66.°
Apreciacdo pela comissdo paritaria

1 - O trabalhador avaliado, ap6s tomar conhecimento da proposta de avaliagdo que sera sujeita a homologacgéo, pode
requerer ao dirigente maximo do servico, no prazo de 10 dias uteis, que o seu processo seja submetido a apreciagdo da
comissdo paritaria, apresentando a fundamentagdo necessaria para tal apreciacéo.

2 - O requerimento deve ser acompanhado da documentacdo que suporte os fundamentos do pedido de apreciacéo.

3 - A audicdo da comissdo paritaria ndo pode, em caso algum, ser recusada.

4 - A comissdo paritaria pode solicitar ao avaliador, ao avaliado ou, sendo o caso, ao conselho coordenador da avaliagéo os
elementos que julgar convenientes para o seu melhor esclarecimento, bem como convidar o avaliador ou avaliado a expor a
sua posicéo, por uma Unica vez, em audicdo, cuja duragdo ndo poderd exceder trinta minutos.

5 - A apreciacdo da comissdo paritaria é feita no prazo de 10 dias Uteis contado a partir da data em que tenha sido
solicitada e expressa-se através de relatdrio fundamentado com proposta de avaliagao.

6 - O relatorio previsto no nimero anterior € subscrito por todos os vogais e, no caso de ndo se verificar consenso, deve
conter as propostas alternativas apresentadas e respetiva fundamentacéo.

Artigo 67.°
Homologac&o das avaliacdes

A homologacdo das avaliagdes de desempenho deve ser, em regra, efetuada até 30 de abril, dela devendo ser dado
conhecimento ao avaliado no prazo de cinco dias Uteis.
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Artigo 68.°
Reclamacédo

1 - O prazo para apresentar reclamacéo do ato de homologagdo € de 10 dias Uteis a contar da data do seu conhecimento,
devendo a respetiva decisdo ser proferida no prazo maximo de 15 dias Uteis, obtido o parecer prévio do conselho coordenador
da avaliacéo.

2 - O avaliado tem o direito de aceder, gratuitamente, aos documentos relativos a sua avaliagdo, designadamente, atraves
da consulta e ou da obtencéo de fotocdpias, as quais lhe deverdo ser facultadas no prazo de cinco dias Uteis.

3 - No caso de o avaliado solicitar a consulta ou fotocdpias dos documentos relativos a sua avaliagdo, o prazo referido no
n.° 1 suspende-se, recomegando a contar-se a partir do dia em que aquelas Ihe sejam facultadas.

4 - Na deciséo sobre reclamagdo, o dirigente maximo tem em conta os fundamentos apresentados pelo avaliado e pelo
avaliador, bem como os relatorios da comissao paritaria ou do conselho coordenador da avaliagéo sobre pedidos de apreciagéo
anteriormente apresentados.

5 - Em caso de auséncia de resposta a reclamacéo no prazo referido no n.° 1, deve a mesma considerar-se indeferida.

Artigo 69.°
Outras impugnagdes

1 - Do ato de homologacdo e da deciséo sobre reclamagdo cabe impugnagéo administrativa, por recurso hierarquico ou
tutelar, ou impugnagdo jurisdicional, nos termos gerais.

2 - A decisdo administrativa ou jurisdicional favoravel confere ao trabalhador o direito a ver revista a sua avaliagéo ou a
ser-lhe atribuida nova avaliacéo.

3 - Sempre que ndo for possivel a revisdo da avaliagdo, designadamente por substitui¢do superveniente do avaliador, é
competente para o efeito o novo superior hierarquico ou o dirigente maximo do servico, a quem cabe proceder a nova
avaliacéo.

Artigo 70.°
Monitorizagao

1 - No decorrer do periodo de avaliagdo, sdo adotados os meios adequados a monitorizacdo dos desempenhos e efetuada a
respetiva analise conjunta, entre avaliador e avaliado ou no seio da unidade organica, de modo a viabilizar:

a) A reformulacéo dos objetivos e dos resultados a atingir, nos casos de superveniéncia de condicionantes que impegam 0
previsto desenrolar da atividade;

b) A clarificacdo de aspetos que se mostrem Uteis ao futuro ato de avaliagdo;

c) A recolha participada de reflexdes sobre o modo efetivo do desenvolvimento do desempenho, como ato de
fundamentac&o da avaliacéo final.

2 - O disposto no nimero anterior é realizado por iniciativa do avaliador ou a requerimento do avaliado.

Artigo 71.°
Diferenciagdo de desempenhos

1 - (Revogado.)

2 - (Revogado.)

3 - (Revogado.)

4 - O ndmero de objetivos e competéncias a fixar nos parametros de avaliacdo e respetivas ponderagGes devem ser
grrg\éiéarg:gte estabelecidos, nos termos do presente diploma, designadamente nos termos previstos na alinea ¢) do n.° 1 do

5 - (Revogado.)

6 - (Revogado.)

TITULO V
SUPORTE DO SISTEMA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO E ACOES DE CONTROLO

Artigo 72.°
Gestéo e acompanhamento

1 - O disposto no presente diploma em matéria de processos de avaliagdo e respetivos instrumentos de suporte néo impede
0 seu cumprimento em versao eletronica e, quando for o caso, com utilizagdo de assinaturas digitais.
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2 - No final do periodo de avaliagdo, cada organismo deve apresentar ao membro do Governo Regional da tutela o
relatdrio anual sobre a aplicacdo do SIADAP-RAM 3, que evidencie o cumprimento das regras estabelecidas no presente
diploma, indicando as mengdes qualitativas atribuidas por carreira.

3 - O relatdrio referido no nimero anterior sera divulgado nos respetivos servicos.

4 - Do relatorio referido no n.° 2, sera elaborado, atraves dos gabinetes dos membros do Governo Regional, um relatorio
sintese da forma como o SIADAP-RAM 3 foi aplicado no &mbito do respetivo departamento governamental, o qual devera ser
enviado em suporte informatico ao servigo competente em matéria de Administracdo Publica.

5 - Os dados globais da aplicacdo do SIADAP-RAM sao publicitados na pagina eletronica do organismo com competéncia
em matéria de Administracdo Publica.

Artigo 73.°
Ac0es de controlo

1 - Cabe aos 6rgdos com funcgdes de auditoria e controlo interno proceder, nos respetivos departamentos governamentais, a
avaliacdo da forma como os subsistemas de avaliacdo do desempenho s&o aplicados.

2 - No caso de ndo existir o 6rgao referido no nimero anterior, pode, por despacho do membro do Governo Regional
respetivo, ser indicado o servico que nesse departamento exercera aquelas competéncias.

3 - Compete ao 6rgdo inspetivo definido na alinea b) do n.°3 do artigo 16.° realizar auditorias de avaliagdo sobre a
aplicacéo do SIADAP-RAM nos organismos da administra¢do publica regional.

_ TITULOWVI
DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

CAPITULO I
DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 74.°
Estratégia de aplicacéo

1 - Até 30 de novembro de cada ano, os servicos iniciam ou prosseguem a construcdo do QUAR prevista no artigo 9.° e, no
quadro das orientacGes fixadas pelos respetivos membros do Governo Regional, propSem 0s objetivos a prosseguir no ano
seguinte e estabelecem os indicadores de desempenho e respetivas fontes de verificagao.

2 - Os servicos que, nos diferentes departamentos governamentais, sdo competentes em matéria de planeamento, estratégia
e avaliacdo acompanham e validam, nos termos da presente lei, 0 cumprimento do disposto no nimero anterior.

3 - Até 15 de dezembro de cada ano, os membros do Governo Regional referidos no n.° 1 aprovam os objetivos anuais de
cada servico.

4 - (Revogado.)
5 - (Revogado.)
6 - (Revogado.)

CAPITULO II
DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 75.°
Extensdo do ambito de aplicacéo

(Revogado.)

Artigo 75.°-A
Avaliacéo com base nas competéncias

(Revogado.)

Artigo 76.°
Critérios de desempate

(Revogado.)
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Artigo 77.°
AvaliacOes anteriores e conversdo de resultados

1 - Nas situagGes previstas na lei em que seja necessario ter em conta a avaliagdo de desempenho ou a classificagdo de
servico e, em concreto, devam ser tidos em conta os resultados da aplicacdo de diversos sistemas de avaliacdo, é usada, para
conversdo de valores quantitativos, a escala do SIADAP-RAM, devendo ser convertidas proporcionalmente para esta
quaisquer outras escalas utilizadas, com aproximagao por defeito, quando necessario.

2 - Nas situacOes previstas no nimero anterior, em que s6 tenha havido atribuicdo de mencéo qualitativa ou atribuicdo de
valores quantitativos ndo sujeitos a percentagens de diferenciagdo de desempenhos, é realizada ponderagdo curricular, nos
termos do artigo 40.°, por avaliador designado pelo dirigente maximo do servico.

3 - No caso previsto nos n.% 5 e 6 do artigo 39.° releva ainda, para efeitos da respetiva carreira, a Ultima avaliagdo
atribuida nos termos:

a) Do SIADAP aprovado pela Lei n.°10/2004, de 22 de margo, e regulamentado pelo Decreto Legislativo Regional
n.° 11/2005/M, de 29 de junho;

b) Dos sistemas de avaliagdo aprovados ao abrigo do artigo 21.° da lei referida na alinea anterior que estabelecam
percentagens de diferenciacdo em observancia do principio de diferenciacdo de desempenhos consagrado no artigo 15.° do
mesmo diploma legal;

c¢) Do n.° 3 do artigo 2.° da Lei n.° 15/2006, de 26 de abril.

4 - No caso de quem ndo tenha avaliacdo do desempenho por motivo que ndo lhe seja imputével, pode ser requerida a
ponderacdo curricular, nos termos do artigo 40.°, a realizar por avaliador designado pelo dirigente méximo do servico.

5 - (Revogado.)

Artigo 78.°
Remissdo

Os modelos de fichas de autoavaliacdo, de avaliacdo, de monitorizacdo do desempenho, de reformulacdo de objetivos, bem
como as listas de competéncias, sdo 0s constantes da Portaria n.° 236/2024/1, de 27 de setembro, considerando-se reportadas
aos departamentos do Governo Regional, as referéncias a Ministérios ou a entidades da administracéo central.

Artigo 79.°
Revogacdo
1 - S&o revogados:
a) O Decreto Legislativo Regional n.° 11/2005/M, de 29 de junho;
b) A Portaria n.° 54/2006, de 24 de maio.

2 - As revogacOes referidas no ndmero anterior produzem-se aquando da aplicagdo da avaliacdo do desempenho na
administracdo regional autbnoma da Madeira, nos termos previstos no presente diploma.

3 - O disposto nos nimeros anteriores nao prejudica a aplicacdo dos diplomas ali referidos relativamente aos desempenhos
prestados até 2011, no caso de servicos que disponham de sistemas de avaliagdo especificos derivados daquele decreto
legislativo regional.

Artigo 80.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacéo.

Resolucao da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da Madeira n.° 40/2024/M
de 30 de dezembro

Sumario:
Criac8o de grupos de acdo local na Regido Autdnoma da Madeira - GALRAM.

Texto:

Criacéo de grupos de agdo local na Regido Auténoma da Madeira - GALRAM

Devido as alteragdes climaticas e ao aumento de catastrofes naturais a estas associadas, verifica-se que é cada vez mais
recorrente a ocorréncia de fendmenos climaticos extremos.

A Regido Autonoma da Madeira, no ano de 2023, viveu dois fenémenos climaticos extremos «fora de época»: A
tempestade Oscar, em junho, que deixou 54 pessoas desalojadas, e os grandes incéndios, em outubro, que consumiram
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grandes areas de territério dos concelhos da Calheta e do Porto Moniz, incluindo habitacGes, terrenos agricolas e animais,
deixando um enorme rasto de destruicdo. Mais recentemente, 0s incéndios de agosto de 2024 devastaram mais de 5000 ha de
floresta, destruindo parte da Laurissilva e colocando em risco a espécie endémica, freira-da-madeira, cujo Unico local de
nidificacdo desta ave é na ilha da Madeira. Perante estes fendmenos ficou claro que as respostas das entidades publicas sdo
insuficientes e que é fundamental um trabalho de educacéo e de sensibilizacdo para a prevencao e gestdo destas ocorréncias.

Com a intensidade destes fendmenos, cada vez mais desafiantes, torna-se essencial uma melhor preparagdo para 0s
mesmos por parte de todos os agentes de protecdo civil. E exigido um esfor¢co e envolvimento maior por parte das
comunidades locais que devem estar sensibilizadas para a importancia da prevencdo, da limpeza de terrenos, dos cuidados na
utilizacdo de foguetes e na realizacdo de queimadas, mas também devem estar melhor preparadas para a necessidade de
atuacdo perante cada cenario, seguindo, em conformidade, os planos de emergéncia e evacuagao.

Compostos por representantes locais, empresas e sociedade civil, os grupos de acdo local (GAL) sdo responsaveis por
identificar necessidades locais, elaborar estratégias de desenvolvimento local participativas e implementar projetos que visam
diversificar as respostas sociais, preservar o patriménio cultural e melhorar a qualidade de vida das comunidades.

Analisando as conclusBes do Conselho Europeu sobre a acdo da protecado civil face as alteracfes climaticas de 2022, fica
clara a importancia que os GAL podem ter na prevencao de situacfes de risco, atendendo ao repto langado no sentido de que
os Estados-Membros ajudem a preparar as populacGes através de agGes de informagdo, educacao e formagdo e da pratica de
exercicios.

Insiste-se também, particularmente, no papel desempenhado pela participacdo civica e pelos voluntarios/as nas iniciativas
de protecéo civil, salientando-se a necessidade de reforcar a resiliéncia das populagoes.

Comunidades mais resilientes estdo melhor preparadas para lidar com desastres, recuperar de forma mais rapida e reduzir o
impacto a longo prazo. Assim, podem integrar abordagens multissetoriais com os contributos de todos.

A participacdo ativa da comunidade é central neste processo, pois promove a cidadania, caracterizada pelo exercicio dos
direitos civis, politicos e sociais, bem como pela contribui¢do para o bem comum. Os Gltimos incéndios de 2024 foram
exemplo disso, da importancia da participacdo civica, com a¢es tais como a recolha dos animais, a criagdo de campanhas de
doacdo de bens para as familias afetadas e a mobiliza¢do conjunta para a limpeza de levadas.

Na Regido Auténoma da Madeira ja existiram os GAL geridos pela ADRAMA - Associacdo de Desenvolvimento da
Regido Autonoma da Madeira, contudo ndo tiveram a dinamizacdo desejada, tendo sido criados no &mbito das estratégias de
desenvolvimento local de base comunitaria (DLBC), previstas nos artigos 32.° e 34.° do Regulamento (UE) n.° 1303/2013, de
17 de dezembro de 2013.

No ambito do Programa de Desenvolvimento Rural da Regido Autonoma da Madeira (PRODERAM 2020), encontra-se
previsto o financiamento a criacdo de novos GAL na Regido, tendo sido selecionadas duas entidades, a ADRAMA e a
Associagdo de Casas do Povo da Regido Auténoma da Madeira (ACAPORAMA), contudo o foco destas entidades foi apenas
direcionado para o desenvolvimento da atividade agricola e ndo propriamente para a prevencao de riscos.

Como tal, urge a necessidade de criar, novamente, grupos de acdo local, de forma estruturada e de modo a cumprir as
metas estabelecidas nos objetivos de desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030 da Organizagdo das NagGes Unidas.

Esta resolucdo visa, entdo, a criacdo de grupos de acdo local, em nimero a determinar conforme as necessidades locais da
Regido, sendo orientados por uma equipa de gestdo e formacdo afeta ao Servico Regional de Protecdo Civil, IP-RAM, em
articulagdo com o Instituto das Florestas e Conservacdo da Natureza, IP-RAM, que devera criar um plano estratégico
detalhado onde constardo os objetivos gerais, metas mensuraveis, cronograma de implementacdo e alocacdo de recursos. A
comunidade local deverd ser envolvida ativamente nas etapas do projeto de forma a receberem formacdo, partilharem
experiéncias e identificarem problemas, sendo parte ativa do grupo, conforme as especificidades de cada localidade.

Os GAL seriam, assim, um complemento & protecdo civil, na prevenc¢do, resposta e mitigagdo de desastres naturais e
outros eventos que possam afetar as comunidades locais.

Assim, a Assembleia Legislativa da Regido Autonoma da Madeira resolve, nos termos do n.° 3 do artigo 41.° do Estatuto
Politico-Administrativo da Regido Auténoma da Madeira, aprovado pela Lei n.° 13/91, de 5 de junho, revisto e alterado pelas
Leis n.%s 130/99, de 21 de agosto, e 12/2000, de 21 de junho, recomendar ao Governo Regional a criacdo de grupos de acéo
local na Regido Auténoma da Madeira (GALRAM), com os seguintes objetivos e funcdes:

1 - Dinamizar programas de capacitagdo e formagdo destinados as comunidades locais para aumentar a consciencializagdo
sobre riscos ambientais, medidas preventivas e meios de atuagéo para lidar com situaces de emergéncia;

2 - Desenvolver um sistema de alerta precoce de situagdes de risco, disponivel & populacdo para que possam sinalizar
ocorréncias diretamente ao Servico Regional de Protecéo Civil, IP-RAM,;

3 - Proceder a criagdo e divulgacdo dos planos de emergéncia para cada grupo de agdo local em conformidade com a
situacdo de modo a garantir uma resposta eficaz, com procedimentos claros para evacuagdo, se necessario;

4 - Promover medidas locais preventivas que envolvam a sociedade civil, com apoios financeiros ao desenvolvimento de
projetos comunitarios, no ambito da criacdo de faixas corta-fogo rurais e periurbanas, projetos de reflorestagdo, limpeza de
terrenos e levadas e desenvolvimento de atividade silvopastoril de forma organizada e garantindo o bem-estar e seguranca
animal;

5 - Promover praticas agricolas e florestais locais de forma sustentavel que reduzam o risco de degradacdo do solo, erosdo
e que contribuam para a conservagdo dos ecossistemas locais, focando nas técnicas de compostagem e melhor gestdo das
queimadas;

6 - Promover cursos de primeiros socorros a comunidade local para capacitar assisténcia preventiva;
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7 - Realizar simulacros pontuais e exercicios de evacuagdo para treinar a comunidade local na resposta coordenada a
eventos de emergéncia.

Aprovada em sessdo plenaria da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da Madeira em 12 de dezembro de 2024.

O PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA, José Manuel de Sousa Rodrigues

Resolucao da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da Madeira n.° 41/2024/M
de 30 de dezembro

Sumario:
Plano estratégico para o combate e controlo as pragas de ratos.

Texto:
Plano estratégico para o combate e controlo as pragas de ratos

Os espacos insulares sdo particularmente sensiveis a diversas perturbacdes e 0s seus ecossistemas apresentam uma grande
fragilidade e um equilibrio débil, particularmente abalavel, quer pela introducdo de novas espécies quer por variacdes das
populagdes ja presentes na Regido.

Espécies como a ratazana-preta (Rattus rattus), ratazana-castanha (Rattus norvegicus), murganho ou rato-doméstico (Mus
musculus) apresentam, atualmente, indices populacionais extremamente elevados e crescimentos demogréaficos
descontrolados, 0 que se reflete em graves consequéncias ao nivel da saide puablica, das condigdes sanitarias, da agricultura,
bem como ao nivel dos desequilibrios ambientais que promovem.

A auséncia de uma politica consistente, integrada num plano de acdo a escala regional, elaborado segundo a correta
adequacdo dos critérios técnico-cientificos, resultaram na referida explosdo demografica e crescimento populacional
descontrolado.

Os resultados das acOes de desratizacdo tomadas de forma avulsa, zona a zona, e sem a correta integracdo, estdo
profundamente identificados e sdo demonstrativos da evidente necessidade de se definir e colocar em pratica medidas e
metodologias concretas, integradas e articuladas, que possam contribuir para o seu controlo, de forma a ser possivel a
efetivacdo de um plano de gestdo e controlo eficaz. Tal plano é essencial para o ajuste as necessidades e realidades regionais e
permitird que se acautele de forma eficiente o setor agricola e as suas graduais perdas econdémicas, 0 ecossistema e a
sustentabilidade ambiental insular, garantindo, de forma concomitante, uma maior seguranca ao nivel da salde publica e
seguranca da populacéo.

Importa reorganizar a intervengao, no que concerne a prevencao e ao combate a esta problematica, ja que ndo € possivel
prosseguir uma politica eficaz sem uma intervencao global e abrangente, que aproxime todos 0s organismos e responsaveis
por projetos que participem no combate e erradicacdo destas pragas.

Assim, a Assembleia Legislativa da Regido Autonoma da Madeira resolve, nos termos do n.° 3 do artigo 41.° do Estatuto
Politico-Administrativo da Regido Auténoma da Madeira, aprovado pela Lei n.° 13/91, de 5 de junho, revisto e alterado pelas
Leis n.% 130/99, de 21 de agosto, e 12/2000, de 21 de junho, recomendar ao Governo Regional da Madeira que:

1 - Proceda a recolha e atualizagdo de dados sobre a densidade populacional destas espécies de ratos e a elaboragdo,
durante a presente legislatura, de um plano de agdo, de natureza estratégica e operacional, que englobe os planos especificos
de combate a estas populacdes.

2 - Assegure a operacionalizacdo, articulagdo e cooperacdo entre os diversos organismos, sob a dependéncia dos
secretarios regionais com responsabilidades nas areas do ambiente, agricultura e da salde, e entre todas as entidades com
interesse na matéria, nomeadamente as autarquias locais e a Universidade da Madeira, por se entender serem estas as
entidades dotadas de meios que asseguram uma maior proximidade a resolucdo dos problemas concretos e que permitem
congregar, de uma forma transversal, todos os esfor¢os necessarios, garantindo, igualmente, os meios técnicos e o
conhecimento cientifico indispenséaveis para sustentar um plano desta natureza.

Aprovada em sessdo plenaria da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da Madeira em 12 de dezembro de 2024.

O PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA, José Manuel de Sousa Rodrigues
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Toda a correspondéncia relativa a anincios e assinaturas do Jornal Oficial deve ser dirigida a Direcéo

Regional da Administracdo Publica.

Os pregos por lauda ou por fragéo de lauda de anuncio sao 0s
Uma lauda............c........ € 15,91 cada 91;
Duas laudas... ..€17,34 cada € 34,68;
Trés laudas.... .. € 28,66 cada € 85,98;
Quatro laudas .. € 30,56 cada € 122,24;
Cinco laudas......... ..€31,74 cada € 158,70;
Seis ou mais laudas........ € 38,56 cada € 231,36
A estes valores acresce 0 imposto devido.

Numeros e Suplementos - Preco por pagina € 0,29
Anual Semestral
Uma SErie .....coovvveerieeieead € 27,66 € 13,75;
Duas Séries ... ....€52,38 € 26,28;
Trés Séries .... ... 63,78 € 31,95;
Completa.......ccocoverirnnccend € 74,98 € 37,19.

seguintes:

A estes valores acrescem os portes de correio, (Portaria n.° 1/2006, de 13 de janeiro) e o imposto devido.

Gabinete do Jornal Oficial
Gabinete do Jornal Oficial
Numero 181952/02

Preco deste nimero: € 13,40 (IVA incluido)



