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1 NOTAINTRODUTORIA

O presente relatorio visa dar cumprimento a Instrug¢do n. 21/2019 do Tribunal de
Contas, que estabelece a aplicagdo do Sistema de Normalizagio Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC — AP), no que concerne ao paragrafo 34 da Norma de

Contabilidade Pablica (NCP) 27, do Decreto-Lei n.2192/2015, de 11 de setembro.

Este relatorio apresenta uma analise financeira das atividades desenvolvidas pela
Escola Basica e Secunddria D. Lucinda Andrade, S3o Vicente no decurso do ano de
2023. A andlise tem por base as despesas de funcionamento da escola, que se dividem
em trés categorias principais: despesas com pessoal, outras despesas correntes e

despesas de capital.

Simultaneamente, é efetuada uma anilise as das operacgdes de financiamento
relacionadas com o Instrumento de Recuperacio e Resiliéncia demonstrando o
compromisso da Escola Basica e Secundéria D. Lucinda Andrade, Sdo Vicente com a
otimizacdo dos recursos financeiros e a utilizacdo eficiente dos fundos recebidos. A
escola demonstra uma gestdo responsivel e transparente das suas financas,
assegurando a utilizacdo adequada dos recursos para o desenvolvimento de projetos e

iniciativas que beneficiam a comunidade escolar.

O presente documento serve como relatério de gestio da Escola Bdsica e
Secundaria D. Lucinda Andrade, Sdo Vicente para o ano de 2023. Este relatério tem
como objetivo apresentar uma vis§o abrangente das operacdes da escola, do

ambiente em que atua e da sua dindmica econémica e financeira.

O relatério de gestdo, constitui um importante instrumento de apoio 3 gestdo
desta escola, que pretende fornecer uma imagem fiel e clara dos factos ocorridos no
exercicio econémico em quest&o, espelhados nas demonstra¢des financeiras de forma
estruturada, tendo em consideragdo toda a informagdo relevante que possa ter, em
termos de analise e de avaliagdo da execucdo financeira, na dtica da contabilidade

or¢camental e financeira.
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CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE

CARACTERIZAGAO DA ESCOLA

A Escola Basica e Secundaria D. Lucinda Andrade, Sdo Vicente é um organismo

publico, dotado de autonomia administrativa tendo como missdo a educacdo e

formacao.

2.2

2.3

24

IDENTIFICACAO

Designagdo: Escola Bdsica e Secundaria D. Lucinda Andrade

Numero de Identificacdo Fiscal:

LocaLizagio

Morada: Rua da Escola, N2 2, Passo, 9240 — 217, S3o Vicente

Telefone: 291 840 070

E-mail: ebsdlandrade@edu.madeira.gov.pt

Classificagdo Organica: Funcionamento Normal 43 001 07 13
Investimento 43 9 50 07 13

Tutela: Secretaria Regional de Educacio, Ciéncia e Tecnologia — SRE

ReGIME FINANCEIRO

Natureza Juridica: Pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia

administrativa.

2.5

LEGISLACAO

Constituicdo: Portaria n2 72/88, de 11 de Agosto

Organica e Funcionamento: Decreto Legislativo Regional n2. 4/2000/M de 31 de
janeiro, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n2. 21/2006/M, de 21 de

junho.
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2.6 RECURSOS HUMANOS

A 31 de dezembro de 2023 a Escola Basica e Secundéria D. Lucinda Andrade, Sdo
Vicente, regula-se pelo Decreto Legislativo Regional n.2 4/2000/M, de 31 de Janeiro,
alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M, de 21 de Junho, no que
concerne ao regime de Autonomia e Administracio. Os 6rgdos de Direcdo,
Administragdo e Gestdo sdo os que se passam a elencar: Conselho da Comunidade

Educativa; Conselho Executivo; Conselho Pedagdgico e Conselho Administrativo.

Composicdo do Conselho da Comunidade Educativa constituido por 16
elementos designadamente: o Presidente do Conselho da Comunidade Educativa; o
Presidente do Conselho Executivo; a Presidente do Conselho Pedagodgico; quatro
representantes do Pessoal Docente, dois do Pessoal N3o Docente, um da Autarquia,
dois representantes de Alunos, um elemento dos servicos de Psicologia e Orientacdo,
um elemento da Comissdo de Prote¢do de Criancas e Jovens em Risco do Concelho de
530 Vicente e dois Representantes de Pais / Encarregados de Educacdo. Sdo funcdes
deste drgdo nomeadamente: aprovar o Projeto Educativo da Escola; o Regulamento
Interno; dar parecer sob as linhas orientadoras do orcamento e das contas de
geréncia; define também a politica educativa do estabelecimento de ensino, de acordo

com o Decreto Legislativo Regional 21/2006/M de 21 de Junho.

Composicdo do Conselho Executivo constituido por trés elementos: o
Presidente Bento Alberto Machado da Silva e dois Vice-presidentes Rodrigo Nuno
Pontes de Gouveia Trancoso e Maria Georgina Figueira Ramos. S3o atribui¢cdes deste
orgdo designadamente: elaborar o Projeto do Or¢amento; elaborar o Projeto
Educativo da Escola; elaborar o Regulamento Interno da Escola; estabelecer
protocolos de cooperacdo ou de associacio com outras escolas e instituictes e definir

o regime de funcionamento desta unidade escolar.

Composicdo do Conselho Pedagdgico constituido por 14 elementos: quatro
Coordenadores de Departamento Curricular; trés Coordenadores de Diretores de
Turma, um Coordenador da Comissdo de Formagdo; um Coordenador das Atividades
Extra - Curriculares; um coordenador do ensino profissional, um coordenador do

Projeto de Autoavaliagdo, o Presidente do Conselho Executivo, o Presidente do
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Conselho da Comunidade Educativa e a Presidente do Conselho Pedagégico. Tem

como fungdo a coordenagdo e orientacdo Pedagdgica da escola.

Composicdo do Conselho Administrativo constituido por trés elementos: o
Presidente Bento Alberto Machado da Silva; o Vice — presidente Rodrigo Nuno Pontes
de Gouveia Trancoso e a Secretaria Maria da Graga Rodrigues de Gouveia. Tem como
atributos nomeadamente: aprovar o orgamento anual da escola, elaborar o relatério

de contas de geréncia e autorizar a realiza¢do de despesas e o respetivo pagamento.

O Departamento Administrativo é constituido por: um Coordenador dos Servigos
Administrativos Escolares, em Regime de Comissdo de Servico e onze Assistentes

Técnicos.
A Biblioteca da Escola tem ao seu servigo um Assistente Técnico.

O servigo de Psicologia e Orientacdo Vocacional e Profissional é constituido por 1

Técnico Superior, na area da Psicologia.

O servico de Apoio ao Aluno e a Familia é constituido por 1 Técnico Superior, na

area do Apoio Social.

Para os Laboratérios de Informatica, encontra-se adstrito com um Técnico de

Informatica e para os de Biologia e Fisico-Quimica um Assistente Técnico.

A cozinha deste estabelecimento de ensino tem em exercicio de fungbes trés

Assistentes Operacionais em que um é o Encarregado Operacional da area da cozinha.

A vigilancia e limpeza do edificio escolar sdo realizadas por 21 elementos da
categoria de Assistente Operacional, orientados por um Encarregado Operacional -

area geral deste grupo de pessoal.

A manutencgao do edificio e dos equipamentos é realizada por um trabalhador da

categoria de Assistente Operacional.
O servigo de reprografia é assegurado por 1 Assistente Operacional.

O Pessoal Docente é constituido pelos elementos e categorias profissionais

abaixo indicadas:
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- 38 Docentes pertencentes ao mapa de pessoal da escola, com contrato de

trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado.

- 31 Docentes pertencentes ao mapa de pessoal da zona pedagdgica B com

contrato de trabalho em fung¢des publicas, por tempo indeterminado.

- 12 Docentes com contrato a termo resolutivo.

2.7 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O organograma da escola compde-se dos 6rgdos de direcdo, administragio e
gestao, estruturas de orientagdo educativa, estruturas de apoio educativo e outras,

segundo o esquema seguinte:

Areas Curricularas T L& Lo
Disciphiares el Erising Profissional
BN Duepartamentos Grupos
Curriculares Disciplinares

. oo
Conselho da Conselho 226 39 cicdos @

b X Executivo \
Comunidade h ensino secundiirio
Educativa ™

Consetho
Pedagogico

Atividades
I:n‘[racufru:ula:m

~~ Desporto Escolar
Conselho
Admunistrativa

2.8 Missio

A Escola Bésica e Secundaria D. Lucinda Andrade, Sdo vicente, tem por missdo
prestar a comunidade um servigo educativo e formativo de exceléncia,

proporcionando uma educagdo reflexiva e significativa para formar cidaddos
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autonomos, criticos, possuidores das competéncias e capacidades necessarias a um
bom desempenho pessoal, social e profissional e/ou para o prosseguimento de

estudos, numa sociedade em constante mudanca.

2.9 ATRIBUICOES

A Escola é constituida pelo Conselho da Comunidade Educativa, Conselho Executivo,
Conselho Pedagodgico e Conselho Administrativo, e por estruturas de orientagdo
educativa, estruturas de apoio educativo e outras conforme organograma acima, cujas

atribui¢des sdo as previstas no Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M.
Sdo atribuigdes da Escola, pautadas através do Projeto Educativo da Escola (PEE):

¢ Promover o sucesso escolar de todos os alunos, através de medidas diferenciadas e
de inclusdo, garantindo a igualdade de oportunidades e a formacdo integral dos

alunos;

* Fomentar o trabalho colaborativo entre docentes;

* Criar um clima escolar favoravel a aprendizagem, de respeito mutuo e de civismo;
e Promover e/ou participar em atividades;

* Criar mecanismos de participacdo efetiva dos pais e encarregados de educacdo,

garantindo um melhor acompanhamento escolar dos seus educandos;
* Promover e/ou frequentar formagdo continua e de desenvolvimento profissional;
* Estabelecer protocolos com instituicbes/empresas;

¢  Promover um ambiente estimulante.

2.10 VisAo

A Escola Basica e Secundaria D. Lucinda Andrade, Sdo Vicente tem como visdo
promover a formacdo de cidaddos humanistas, criticos e conscientes dos seus deveres

e direitos, onde seja dada énfase a competéncia de aprender de forma auténoma para
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que, ao longo da vida, deem respostas eficazes as exigéncias de um planeta onde os
desafios de sustentabilidade colocam-se diariamente, onde os avancos cientificos e
tecnoldgicos evoluem a um ritmo alucinante, impulsionando o aparecimento de novas
profissbes e o desaparecimento de outras, onde as relacbes laborais sofrerdo
profundas readequagGes e no qual uma profissdo para a vida inteira poderd ser uma
miragem, tendo presente os desafios os desafios que se colocam ao municipio de S3o

Vicente, ao nivel demografico, ambiental e econémico.

2.11 ESTRUTURA INTERNA DA ESCOLA

Através do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M e do regulamento interno,
foram aprovados os estatutos da Escola definindo-se a sua estrutura interna, as

competéncias dos seus 6rgdos, servigos e o respetivo modo de funcionamento.

A organizag¢do interna dos servicos da escola obedece ao modelo de estrutura,
constituida por Conselho da Comunidade Educativa, Conselho Executivo, Conselho

Pedagogico e Conselho Administrativo.

2.12 DESCRICAO SUMARIA DAS ATIVIDADES

Conselho da Comunidade Educativa

Conselho da Comunidade Educativa é o 6rgdo de direcio responsavel pela
defini¢do da politica educativa da escola, com respeito pelos principios consagrados na
Constituicdao da Repubilica, na Lei de Bases do Sistema Educativo e no Estatuto Politico-
Administrativo da Regido Auténoma da Madeira. O Conselho da Comunidade

Educativa é o 6rgdo de participagio e representacdo da comunidade educativa.

As competéncias do Conselho da Comunidade Educativa sdo as previstas no artigo
8.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M, nomeadamente:

a) Eleger o respetivo presidente de entre os seus membros docentes;

b} Aprovar o projeto educativo da escola, se necessario possiveis ajustes e

acompanhar e avaliar a sua execucdo;

c) Aprovar o regulamento interno da escola e possiveis ajustes ao mesmo;
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d) Dar parecer sobre o plano anual de escola, verificando da sua conformidade com
o projecto educativo;

e) Apreciar os relatérios periddicos e o relatdrio final de execu¢do do plano anual
de escola;

f) Dar parecer sobre as linhas orientadoras de elaboracdo do orgamento;

g) Dar parecer sobre as contas de geréncia;

h) Apreciar os resultados do processo de avalia¢do interna e externa da escola,
propondo e promovendo as medidas tendentes a melhoria da qualidade do servico
publico de educagdo;

i) Promover e incentivar o relacionamento no seio da comunidade educativa;

j) Propor aos 6rgdos competentes e colaborar activamente em actividades
necessarias a formagdo para a participacdo e para a responsabilizacio dos diversos
sectores da comunidade educativa, designadamente na definicio e prestacdo de
apoio sécio-educativo;

l) Propor e colaborar activamente em actividades de formac3o civica e cultural dos
seus representantes;

m) Nomear e dar posse aos membros do conselho executivo ou director e
adjuntos;

n) Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas na lei e no

regulamento interno.

O Conselho Executivo

O Conselho Executivo é o 6rgao de gestdo da escola nas areas, pedagogica, cultural,

administrativa e financeira.

O Presidente e os dois Vice-presidentes detém as competéncias previstas no artigo
15.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M, nomedamente:

1 — Compete ao Conselho Executivo, ouvido o Conselho Pedagdgico:

a) Verificar e dar continuidade ao projeto educativo da escola, aprovado para o

quadriénio e se necessario ajustes ;
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b) Dar continuidade ao regulamento interno da escola, com possiveis ajustes a
aprovacgdo do Conselho da Comunidade Educativa, para o quadriénio.

2 — No plano da gestdo pedagégica, cultural, administrativa, financeira e
patrimonial, compete ao conselho executivo, em especial:

a) Definir o regime de funcionamento da escola;

b) Elaborar o projecto de orgamento, ouvido o conselho da comunidade educativa;
c) Elaborar o plano anual de escola e aprovar o respectivo documento final,
ouvidos os conselhos da comunidade educativa e pedagédgico;

d) Elaborar os relatérios periddicos e final de execuc¢io do plano anual de escola;

e) Superintender na constituicdo de turmas e na elaboragdo de horérios;

f) Distribuir o servigo docente e ndo docente;

g) Designar os directores de turma;

h) Planear e assegurar a execugdo das actividades no dominio da acgdo social
escolar;

i) Gerir as instalacbes, espacos e equipamentos, bem como os outros recursos
educativos;

j) Estabelecer protocolos e celebrar acordos de cooperagdo ou de associagdo com
outras escolas e instituicdes de formacio, autarquias, colectividades e outras
entidades;

) Proceder a seleccdo e recrutamento de pessoal docente e nio docente,
salvaguardado o regime legal de concursos;

m) Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas na lei e no

regulamento interno.

Conselho Pedagégico

O Conselho Pedagégico é o 6rgdo de orientacio e coordenagdo educativa da

escola, nomeadamente no dominio pedagdgico-didatico e da formacdo inicial e

continua do pessoal docente e ndo docente, e compete-lhe o estatuido no artigo 23.2

do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M, nomeadamente:

O Conselho Pedagégico é o drgdo de orientacdo e coordenagdo educativa da

escola, nomeadamente no dominio pedagégico-didatico e da formacdo inicial e
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continua do pessoal docente e ndo docente, e compete-lhe o estatuido no artigo 23.2
do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M, nomeadamente:
a) Eleger o respetivo presidente de entre os seus membros docentes;
b) Aprovar o projeto educativo da escola e possiveis ajustes ao mesmo,
acompanhar e avaliar a sua execugio;
c) Aprovar o regulamento interno da escola e possiveis ajustes ao mesmo;
d) Dar parecer sobre o plano anual de escola, verificando da sua
conformidade com o projeto educativo;
e) Apreciar os relatérios periédicos e o relatério final de execucdo do plano
anual de escola;
f) Dar parecer sobre as linhas orientadoras de elaboracdo do orgamento;
g) Dar parecer sobre as contas de geréncia;
h) Apreciar os resultados do processo de avaliagdo interna e externa da escola,
propondo e promovendo as medidas tendentes a melhoria da qualidade do servico
publico de educagio;
i)  Promover e incentivar o relacionamento no seio da comunidade educativa;
j)  Propor aos érgdos competentes e colaborar ativamente em atividades
necessdrias a formagdo para a participagdo e para a responsabilizacdo dos diversos
sectores da comunidade educativa, designadamente na definicio e prestacdo de
apoio socio-educativo;
k) Propor e colaborar ativamente em atividades de formacéo civica e cultural dos
seus representantes;
[) Nomear e dar posse aos membros do conselho executivo ou diretor e adjuntos;
m) Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas na lei e no

regulamento interno.

Conselho Administrativo

O Conselho Administrativo é o orgdo deliberativo em matéria administrativo da

escola, nos termos da legislagdo em vigor. Compete ao Conselho Administrativo o
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estabelecido no artigo 28.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M,
nomeadamente:
a) Aprovar o projecto de orcamento anual da escola;
b) Elaborar o relatério de contas de geréncia;
c) Autorizar a realizagdo de despesas e o respectivo pagamento, fiscalizar a
cobranga de receitas e verificar a legalidade da gest3o financeira da escola;
d) Zelar pela actualizagdo do cadastro patrimonial da escola;

e) Exercer as demais competéncias que lhe estdo legalmente cometidas.

2.13 PEeRSPETIVAS FUTURAS

Vemos a necessidade de conteng¢do de despesas e aproveitamento dos recursos
existentes, nomeadamente na inventariacio dos materiais da escola e no redefenir de
uma utilizagdo por todos.

A escola vive com a comunidade e deverd fazer render as suas valéncias
disponibilizando-se para parcerias de desenvolvimento, de modo a compensar e ser
compensada.

A digitalizacdo e a criagdo de uma estrutura organizativa quer administrativa, quer
pedagdgica.

Necessidade de migrar para um dominio edu.madeira.gov.pt. bem como de um
continuo apetrechar de salas de aulas com monitores digitais e com acesso a uma rede
mais rapida e funcional, bem como a modernizacdo dos computadores dos servicos
administrativos e armanezamento de dados.

Ha necessidade de instalar uma rede de videovigilincia, cumprindo todos os
requisitos da prote¢do de dados, para salvaguarda dos alunos, pessoal docente e ndo
docente e bens das instalagdes. Este facto deve-se muito a alguns episddios de bullyng
nos patios e corredores ficando deste modo salvaguardado qualquer ato deste género.

Ainda se salienta a necessidade de uma rede de impressoras com programa de

contabilizagdo das impressdes por utilizador.
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3  RECURSOS FINANCEIROS

Este capitulo tem como objetivo analisar e reportar os aspetos mais relevantes
do desempenho orgamental e financeiro da Escola Basica e Secundaria D. Lucinda
Andrade, Sdo Vicente no ano econdmico de 2023. A analise serd baseada nas
demonstragbes financeiras da escola, com destaque para a evolucio das suas

principais componentes.

3.1 ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL

Orgamento da receita

Este capitulo tem como objetivo analisar a receita cobrada da Escola Bésica e
Secundaria D. Lucinda Andrade, S3o Vicente no ano econdmico de 2023. A analise se
baseia nos dados disponibilizados, com destaque para o montante global arrecadado,

a comparagdo com as previsdes corrigidas e a desagregacio por fonte de receita.

No ano econdémico de 2023, a receita cobrada registou um montante global de
4.316.621,95 EUR, a que corresponde 98,66% face as previsdes corrigidas,
desagregada em transferéncias do orgamento da Orgamento da Regido Auténoma da

Madeira.

Considerando o “Anexo X”, emitido pela DROT através da Circular n2 6/ORC/2023, de 2
de agosto, a fonte de financiamento (FF) com maior expressividade sio as
provenientes das transferéncias correntes do Or¢amento da Regido Auténoma da

Madeira, respetivamente a fonte financiamento 311,
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Estrutura e execugdio da receita

Estrutura e execuco da receita

INC-AP - Bister~3 de Normal zagBo Czntal Lstea pars s Ade nistragBes £LT1 8z
Soma de ABS Rétulos de Coluna ¥
Pr i & | dagd &
RECEITA PrevisBes inicials i - Estrutura Execugdo
corrigidas
-

CORRENTES . ) 4 114 752,00 4 361 336,00 4304 761,35  43D4 761,35 £3,73% o8, 70%
Esfor¢o financeiro nacional {OE) 4 017 329,00 4 210 9573,00 4 158 363,05 4 158 363,09 $6.33% 3375%
-~311

OETRANSFEREN CIAS CORRENTES 375442500 3548 28800 3342748438 3840 798,41 21,28% 9,81%
381
CE-TOLWSFERENZIAS CORRENTES 8320050 18257500 13544487 13544487 318% T457%
- 386
CETRANSFERENL S CORRE I TES 100,00
OF-VENDA DE BENS ESERL £08 CORPENLTES 55 8500C £6 32500 £7 BE387 £7 880,87 1,57% 102,35%
O8-QUTRAS RECEITAS CORRENTES 2230000 1238000 12 35820 12 358,20 0,255 85563
LATAXLS, WTULTAS B DUTRAS PENALIDADES 3850,00 101500 825,74 $18.74 2,02% 51,80%
G5-RENDIMENTCS B4 PROPRIEDADE 10000
- Financiamento da UE 97 433,00 150 368,00 146 398,26 146 398,26 3,35% 97.35%
- 483
OF-TRANIFEREN CI43 COPRENTES 7S 8E3L0D 123 248,00 11% 95858 1159858,58 278% $7,36%
- 484
OETRANSFERE L85 CORRENTES 17870,00 2711500 26 355,68 2B 399,68 DE1% 87.38%

CAPITAL _ - _ 12 259,00 2 709,00 567,58 567,58 301% 29,55%

- Esforgo financeiro nacianal {OE) 4 401,00 2 708,00 567,58 567,58 2,015 20,854
-38

I0TRANSFERENT ASDECARITAL 420100 270800 557,58 587,58 30134 20.55%
- Financiamento da UE 7 858,00
- 483
10-TRANSFERENC 48 DECAPITAL $341,00
=488
IOTRANSFERENCISS DECAPITAL 141700
- OUTRAS RECEITAS 11 294,00 11293,02 _ 11293,02 2,26% 95.55%
~ Esfargo financeiro nacional (OE} 11 254,00 11 293,02 11 293,02 5,26% 93,55%
386
1654100 D2 GERENCIA A1 TER'GR 11 29400 11283.02 118302 3.26% $8.85%
Total Geral 4127 021,00 4 375 339,00 4 316 621,55 4 316 621,85 100,00% 58,66%

Quadro n.2 1 — Estrutura e execugio da Receita

O Quadro 1 - "Estrutura de Execug&o da Receita" oferece uma visdo abrangente
da composigdo das receitas da escola, categorizadas em trés grupos principais: receitas
correntes, receitas de capital e outras receitas.

A analise baseia-se nos dados disponibilizados, destacando as fontes de receita,
as previsoes iniciais e corrigidas, a receita liquidada e cobrada, bem como o grau de
execucao.

A receita da escola concentra-se basicamente nas receitas correntes, que
representam a maior parte dos seus recursos financeiros, com maior evidéncia nas
originarias do esforco financeiro nacional, isto é, as receitas provenientes do
orcamento de estado e as receitas provenientes do financiamento da UE.

Relativamente as receitas provenientes do esfor¢o financeiro nacional
destacam-se as receitas gerais ndo afetas a projetos cofinanciados, maioritariamente

procedentes do agrupamento econdmico das transferéncias correntes das fontes
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financiamento 311 e 381. A receita originaria deste agrupamento econémico na fonte
de financiamento 311 determinou inicialmente uma previsdo no montante global de
3.754.429,00 EUR, a qual no decorrer do exercicio econémico passou para uma
previsdo corrigida no montante global de 3.948.298,00 EUR. A receita liquidada deste
agrupamento na fonte financiamento 311, foi no montante global de 3.940.748,41
EUR e a receita cobrada no mesmo montante, apresentando assim um grau de
execugdo significativo de 99,81%.

Relativamente a fonte financiamento 381 inicialmente com uma previs3o no
montante global de 183.200,00 EUR, a qual no decorrer do exercicio econémico
passou para uma previsao corrigida no montante global de 182.975,00 EUR. A receita
liguidada deste agrupamento na fonte financiamento 381, foi no montante global de
136.444,87 EUR e a receita cobrada no mesmo montante, apresentando assim um
grau de execucdo de 74,57%.

De modo analogo a estas receitas, existem também as receitas com
proveniéncia nas receitas gerais - dotagdo com compensacdo, receita da fonte de
financiamento 386, com principal relevancia para as originarias do agrupamento das
vendas de bens e servigos correntes, apresentando uma previsio inicial de 55.650,00
EUR. No final do exercicio econémico apresentou um montante global de 67.880,87
EUR de receita liquidada e cobrada. Seguindo-se do agrupamento econédmico de outras
receitas correntes que apresentou uma previsdo inicial no montante de 20.000,00
EUR, apresentando no final do exercicio econémico um montante global de 12.359,20
EUR de receita liquidada e cobrada. Ainda, o agrupamento das taxas, multas e outras
penalidades, apresentou um montante inicial de 3.850,00 EUR, terminando com o
montante de 1.015,00 EUR de previsdo corrigida. No final do exercicio apresentou um
montante global de receita liquidada e cobrada no montante de 929,74 EUR. Ressalta-
se que as categorias de transferéncias correntes e rendimentos da propriedade
apresentaram a menor representatividade entre as receitas, com um montante de
previsdo corrigida de 100,00 EUR. Esse valor confirmou-se na receita liquida e cobrada
no final do exercicio econémico de 2023.

Analisando as receitas de capital, provenientes do esfor¢o financeiro nacional
destacam-se o agrupamento econémico das transferéncias de capital na fonte

financiamento 381 apresentou um montante de previsdo inicial de 4.401,00 EUR, ao
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longo do exercicio econdmico foi revisada para uma previsdo corrigida de 2.709,00
EUR. Concluido o exercicio econédmico, a escola apurou um montante global de receita
liguidada e cobrada no montante de 567,58 EUR nas transferéncias de capital ndo
afetas a projetos cofinanciados.

No que diz respeito as receitas provenientes do financiamento da UE, as
receitas referentes ao agrupamento econdmico das transferéncias correntes da fonte
financiamento 483 registaram uma previsdo inicial no montante de 79 863,00 EUR, no
periodo em andlise contabilizou um montante de 123 248,00 EUR de previsdo
corrigida. No final do exercicio econémico registou uma receita liquidada e cobrada
um montante de 119.998,58 EUR.

Considerando-se ainda as receitas da fonte de financiamento 484, que
iniciaram com uma previsdo de 17.570,00 EUR, e durante o exercicio econdmico
alcangaram um montante de 27.115,00 EUR de previsdo corrigida, sendo que, a 31 de
dezembro de 2023, a escola apurou um montante global de 26.399,68 EUR de receita
liquidada e cobrada.

No ambito das receitas provenientes do financiamento da UE, as receitas de
capital das fontes 483 e 484, inicialmente previstas em 6.441,00 EUR, e 1.417,00 EUR
respetivamente, ndo originaram qualquer impacto ao longo do exercicio econémico.

Por fim, as outras receitas provenientes do esforco financeiro nacional,
respeitantes as receitas da fonte financiamento 386 de saldos da geréncia anterior,
iniciaram com uma previsdo corrigida de 11.294,00 EUR, e no encerramento do

exercicio econdmico, as receitas totais somaram o montante de 11.293,02 EUR.

Org¢amento da despesa

A execucdo de despesa esta diretamente relacionada com necessidades de
funcionamento da escola, decorrente do projeto educativo e plano de atividades da
escola, podendo a mesma, ser influenciada de forma positiva pela eficiéncia dos
orgdos de administragdo e gestdo, mas por outro lado, pelo desempenho das

estruturas de orientagdo educativa e estruturas de apoio educativo.
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Estrutura e execugdo da despesa

A despesa executada no orcamento relativo ao exercicio de 2023 ascendeu ao
montante total de 4.300.195,06 EUR, o que correspondeu a uma taxa de execucdo

orcamental de 97,10% do or¢amento corrigido.

_ Estrun_:rg e execu_cin da B_cipasa
SHT-AP « BisTema de Looma zag3o Cortsh. sta para as Adm - stragles Fub las

& & ¢ [+
Soma de ABS Rétutos de Cotunz.T
DESPESA Dotagdes iniciats 2 Obrigag Obrigacd 9 cqrutura  Execugio
v a corrigidas processadas pagas periodo £
CORRENTES 411476200 437202400  4299627,48  4247677,10 424525135 550 $7.16%
Esforgo financeiro nacional (OE} 4017 329,00  4221661,00 415322922 410127884 4 098 852,89 95,5654 57,15%
311
DI DESPESATCON O PESEDAL 3754428,03 3848 252,00 394D Ta8.41 394074841 IH4ITEAL 92,75% 93,815
- 383
B340 $150 DEBENSEIEN $05 CORRENTES 181 358,20 17785200 18016243 133 948,78 131 522,83 3,15% 75,55
03 SRCIEDLTROSENCAREDS 185003 $L100 2704 27.04 2704 fd e S44%
TATRANSFERERCAS CORRENTES 447200 231550 231580 231562 2,35% 53,785
DECUTRAS DESPESAS CORRENTES 18100 81,59 153,45 153,45 153,45 [do £233%
- 386
024745 330 DERENS EAERV(OS CORRENTES 7830052 35 888,00 ag 51850 23932,06 239320¢ 255% 2E82%
C8-CUTRAS DESPERAS CORRENTES 1500,38 500,00 3372 153,55 153,50 S.09% 30.70%
- Financiamento da UE 97 433,00 150 363,00 146 398,26 146 398,26 146 398,26 3.45% 97,36%
- 483
£2.400.510X0 DE BENS ESERY O3 CORRENTES 7$ 863,00 12329200 11995858 11595858 11999858 282% 97, 36%
- 284
024015 S50 DESENS E5ER, 505 CORRENTES 17 57000 273509 2538988 26 395,68 26395.68 0,62% $7.36%
cAaPITAL 12 259,00 331500 567,58 567,58 567,58 001% 17,125
~Esforgo financeiro nacional {OE) 4401,00 3 315,00 567,58 567,58 567,58 0.01% 17%
-z
£7-AQLISCAD DE BENZDE CARITAL 443100 IIB00 ok 8V S8 567,58 C01% 23,85%
~ 386
07-AQL $'$A0 DESENSDECAFTAL §2692
~'Financiamento da UE 7 858,00
- 483
07-20018, CAC DERENS CECARTAL £44100
- 482
CF-22015 750 DE BENS DECAPTTAL 14170
Total Gerat 4127021,00 437533900 430019506 4248244,68 424581873  100,00%  97,10%
o -
Quadro n.2 2 — Estrutura e execugdo da Despesa
Neste orcamento, a despesa executada distribui-se por diversas fontes de
financiamento.

A despesa executada concentrou-se basicamente nas despesas correntes e

despesas de capital.

A maior relevancia verifica-se para as despesas contabilizadas no esforco
financeiro nacional no agrupamento das despesas correntes, na fonte financiamento
311, representando assim um peso considerdvel no orcamento de despesa, com
principal destaque para o agrupamento econdmico das despesas com pessoal,

apresentando uma dotacdo inicial de 3.754.429,00 EUR, no periodo em anélise
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contabilizou um montante de 3.948.298,00 EUR de dotagdo corrigida, no
encerramento do exercicio econémico, as obriga¢cBes somaram o montante de
3.940.748,41 EUR absorvendo 99,81% do total da despesa executada tornando as
restantes despesas pouco expressivas. A parte mais significativa desta despesa
executada esta diretamente relacionada com as remuneragdes certas e permanentes e

as Contribui¢cdes para Seguranga Social no montante global de 3.893.745,31 EUR.

Relativamente a fonte financiamento 381 na aquisicdo de bens e servicos
correntes, inicialmente com uma despesa orcamentada no montante global de
181.359,00 EUR, a qual no decorrer do exercicio econémico ajustada para uma
dotacdo corrigida no montante global de 177.892,00 EUR. Ao longo do exercicio
econémico apresentou obrigagdes processadas no montante de 160.162,43 EUR e
pagas no montante de 133. 948,78 EUR, absorvendo 75,30% do total da despesa
executada. Ainda relativamente & fonte de financiamento 381, nos juros e outros
encargos apresentou dotagdes iniciais no montante de 1.650,00 EUR, ao longo do
exercicio econémico foi efetuado um ajuste para uma dotagdo corrigida de 420,00
EUR. No final do exercicio econémico apresentou um montante global de 27,04 EUR de

obrigagdes processadas e pagas.

As despesas contabilizadas no esfor¢o financeiro nacional, como despesas de
capital inerentes a fonte de financiamento 381, apresentam uma dotacg3o inicial no
montante de 4.401,00 EUR, ajustada para uma dotacdo corrigida no montante de 2.
709,00 EUR. Concluido o exercicio econémico, a escola apurou um montante global de

obrigagGes processadas e pagas de 567,58 EUR.

A despesa na fonte financiamento 386 concentrou-se basicamente nas
despesas correntes, com principal destaque para o agrupamento econdmico da
aquisicdo de bens e servicos correntes com uma dotagdo inicial no montante de
78.200,00 EUR, ao longo do exercicio econémico foi ajustada para uma dotag3o
corrigida de 89.888,00 EUR. No final do exercicio apresentou um montante global de

obrigagdes processadas de 49. 518,59 EUR e pagas de 23.932,06 EUR.

Relativamente as despesas com fonte de financiamento 483 no agrupamento

economico da aquisicgdo de bens e servicos correntes aquisicdo de bens e servicos

Pédgina 19 de 28



ESCOLA BASICA E SECUNDARIA D. LUCINDA ANDRADE, SAO VICENTE - FN

correntes, apresentaram uma dotagdo inicial de 79.863,00 EUR, seguidamente
registaram uma dotagdo corrigida no montante de 123.248,00 EUR e no final do
exercicio econdémico alcangaram um montante de 119.998,58 EUR de obrigacdes

processadas e pagas.

No periodo de 2023 as despesas com a fonte de financiamento 484 no
agrupamento econémico da aquisi¢do de bens e servicos correntes aquisi¢cdo de bens e
servigos correntes, apresentaram uma dotagado inicial de 17.570,00 EUR seguidamente
registaram uma dotacdo corrigida no montante de 27.115,00 EUR e durante o
exercicio econémico ajustaram para um montante de 26.399,68 EUR de obrigacdes

processadas e pagas.

No ambito das receitas provenientes do financiamento da UE, as receitas de
capital nas fontes 483 e 484, apresentando dotacdes iniciais no montante de 6.441,00
EUR e 1.417,00 EUR, respetivamente, ndo originaram qualquer impacto ao longo do

exercicio econdmico.

Evolugdo da despesa

A despesa paga no orcamento relativo ao exercicio de 2023 ascendeu ao

montante global de 4.245.818,73 EUR.

No periodo de 2023, a despesa paga referente a fonte financiamento 311,
concentrou-se basicamente nas despesas correntes, o pagamento nas despesas
correntes foi de 4.245.251,15 EUR com maior reflexo no agrupamento econémico de

despesas com o pessoal no montante de 3.940.748,41 EUR.

Seguindo-se a despesa relativa a fonte financiamento 381, com maior destaque
no agrupamento econdmico das aquisicdes de bens e servicos correntes,
correspondendo ao montante de 131.522,83 EUR de despesa paga. As despesas
contabilizadas como despesas de capital inerentes a fonte de financiamento 381,

apresentam um montante pago de 567,58 EUR.

A despesa paga da fonte financiamento 386 concentrou-se basicamente nas

despesas correntes, com principal destaque para o agrupamento econémico das
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aquisicbes de bens e servigos correntes ascendendo a uma despesa paga no montante

de 23.932,06 EUR.

Por fim, nas fontes de financiamento 483 e 484 temos de despesa paga no
agrupamento economico das aquisi¢des de bens e servicos correntes um montante de

119.998,58 EUR e 26.399,68 EUR respetivamente.

Encargos assumidos e ndo pagos

Registaram-se encargos assumidos e ndo pagos (EANP) no final do exercicio
econémico de 2023, no montante de 51.950,38€. H4 também que salientar a
existéncia de compromissos assumidos no montante de 1935,67€, nio pagos por falta

de emissdo da fatura do fornecedor.

Indicadores orgamentais

indicadar Formula de cilculo 2023 2022 Var %
Grau de Execugdo Orgamental da Receita (35) Raceita cobrada Liquida,‘?revis&gs cotrigidas B88.7% 53,0% 0%
Grau de Execucia Orgamental da Despesa (¥} Despesa paga liquida / Dotagdes corrigidas 97,138 987% ~28%
Grau de Realizagdo das Liquidagdes (%} Retebimentos fLiquidagdes 100.0% 100.0% 0%
Grau de execugio das ObrigacSes {56} Pagamentos / Obrigagdes 98,7% §9,9% A%
{nficador de estrutura da receita efetiva Receita cobrada efetivaj Total receita cobrada efetiva 82 9% 899,9% o8
Indi de da despesa efetiva Desp. paga sfetivaf Total desp paga efativa 97,1% 98.7% -2%
Satdo Corrente Receita corrente - Despesa corrente 5708425 - 464777 -1328%
Satdo de Capitat Receita da capizal - Despesa de capital - 5 56
Saldo Primirio Receita efetiva - Despasa efakiva + Juros e outros 57111,29 - 45835,37 -1332%

@ncargos

Satdo Global Receita efetiva - Despesa efativa 57084,25 . 464777 -1328%

Quadro n.2 3 — Indicadores orcamentais

3.2 OTICA DE ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Neste relato serdo analisados os factos que julgamos mais pertinentes,

comentando-se os aspetos que consideramos mais relevantes.

A realidade econémica e financeira da Escola Basica e Secundéria D. Lucinda
Andrade, Sdo Vicente é particularmente uniforme na sua dinidmica ao longo dos

ultimos exercicios econdmicos, onde se pode verificar que o financiamento da sua
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atividade principal assenta fundamentalmente, como ja foi referido anteriormente,
nas transferéncias do Orcamento da RAM.

Ao nivel do registo contabilistico dos fatos patrimoniais, importa salientar que
em 2018 a adogdo do novo referencial normativo aplicado a contabilidade publica
(SNC-AP), implicando um conjunto de ajustamentos transversal em toda a estrutura

contabilistica da escola.

Situa¢do Econdmica

Gastos operacionais

Os Gastos Operacionais, registaram um montante global de 4.304.861,87 EUR.

(cfr. quadro infra).

Gastos operacionais 2023 % 2022 % Variagso %
Custodas i idas e das é i 82 735,67_A’ 1,52% £4432,0¢ 1,68% 18302,67 2B4l%
F i e ig 197 781,24 \ 4,555 183 715,50 4,275 350686,04 208i%
Gastos com o pessaal 402152078 ’93,42% 3802792498 94,03% 418728,28 11.62%
Transferdncias correntes concedidas - 1 C,00% 0,008
Prestagdas sotiais concedidas 231560 £,05% 690,29 Q025 182521 235,40%
Provisbes do periodo f
Outros gastox 508,40 1 0,015% 2,25 09,0058 508,15 22495,56%
430486187 100,00% 383163252 100,00% 47322935 12,35%
0,00 - 00
Gastos sobre Investimentos 2023 % 2022 % Variagdo  Variagdo %
Gastos de depreciagio ¢ de amortizagio 13 407,00_7100,009$ 8271507  100,00% 389093 5,85%
Perdas por imparidade [
Perdas por redugdes de justo valor !
Totat £6407,00 '100.009‘ 62 716,07 100,000 3650,53 5,89%

Quadro n.2 4 — Estrutura de Custos Operacionais

No ano econdmico de 2023, o agrupamento mais representativo na estrutura
dos gastos operacionais foi o dos gastos com pessoal, representando 93,42% do total

de gastos operacionais e que ascenderam o montante de 4.021.520,76 EUR, seguido
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dos fornecimentos e servigos externos com 4,59% do total de gastos operacionais, a
que correspondeu um montante de 197.781,44 EUR, e ainda os custos das
mercadorias vendidas e matérias consumidas com um montante de 82.735,67 EUR
com 1,92% do total de gastos operacionais.

Os gastos de depreciagdo e de amortizagdo totalizam um montante de
66.407,00 EUR.

Importante sera dizer que ndo foram constituidas imparidades de dividas a

receber.

Os gastos ndo operacionais, registaram um montante global de 27,04 EUR.

(cfr. quadro infra n2 5).

Gastos Financeiros 2023 % 2022 % Variagdo %
-
‘Gastos por juros € outros encargos 27,04 100,008 12,40 100,008 14,64 118,06%
Total 27,04 100,00% 12,40 100,00% 14,88 118,06%

Quadro n.2 5 — Estrutura de Gastos nio operacionais

Rendimentos operacionais

No ano econdmico de 2023, os rendimentos operacionais resultantes dos

movimentos contabilizados, totalizaram um montante de 4.407.633,97 EUR.

Rendimantos operacionais 2023 % 2022 % Variagio Variagio %
Impastos, contribuigies e taxas 928,74 0,02% 784,50 0,02% 145,22 18,51%
Vendas 67 303,22 [ 1,53% 58 757,18 152% 7 546,04 12,63%
Prestages de servigos e " 1287885 ! 0,285 12873,51 0,35% 5,32 0,08%
'y ’- nos . s da P '.- r

4
Trabalhos para a prdpria entidade

ias e idios o ohtidas 430493803 '97,6796 3825553,77 57,223 479 384,26 12,53%

Outros rendimentos 2158413 4 0,48% 35 859,55 0,91% -14 275,42 -38,81%
Juros, divi € outros r

Total 4 407 633,97 100,00% 393482851 100,00% 472 805,46 12,02%

Quadro n.2 6 — Estrutura de Rendimentos Operacionais

Entre os rendimentos operacionais, a categoria de maior destaque foi a de
transferéncias correntes e subsidios & exploracdo obtidos, gue ascendeu o valor de
4.304.938,03 EUR, correspondendo a cerca de 97,67% do total dos rendimentos

operacionais.
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Os restantes proveitos assumem uma expressao infima no computo do total

dos proveitos. Destaca-se a categoria das vendas no montante de 67.303,22 EUR com

peso aproximadamente de 1,53%, seguida dos outros rendimentos no montante de

21.584,13 EUR com um peso aproximadamente de 0,49%, seguida das prestacdes de

servigos e concessdes no montante de 12.878,85 EUR com um peso de cerca de 0,29%

(cfr. quadro n.2 6).

Financiamento da atividade

Em 2023 ndo foram observados gastos nem rendimentos associados ao

financiamento da exploragdo da atividade, facto que se aceita atendendo as limitagdes

colocadas ao nivel do endividamento publico e as restrigdes impostas pelas regras da

execuc¢do orgamental a que as instituicGes publicas estio sujeitas.

Apuramento dos Resultados

Resultados

Resuftado antes de depreciagbes e gastos de
financiamento

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento}

Resuitado antes de impostos

Resuitado Liquido do Periodo

Resuitados Operaciongis

Resuitados Financeiros

2023

102772,10

36 365,1¢

3633806

36 338,06

2022

103 195,92 -

&B579,92 -

40 267,52 -

4046752 -

Quadro n.2 7 — Apuramento de Resultado

Variagdo Variagdo
423,80€  -081%
411682¢€  -1017%
412946€  -10,20%

412686€ -10,2C%:

Pagina 24 de 28



Dimensdo

Ligquidez

Renrabilidage

Estutura

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA D. LUCINDA ANDRADE, SAO VICENTE - FN

indicador
Liguidez Geral
L‘i‘tmidn Reduriga
iquidez Imediata
Rentabilidade operacional do Volume de b'fegécios {ROVN)
Taxa de Margem Bruta (TMB)
Ilennbilidads do Patriménio Liguido [RFL}
Renabilidade Operacional do Ative {ROA)

Grau de Rotagdo do Ativo (GRA}
Prazo Media de Inventérios (PMI}

*Praze Médic de Recebimentas (PMR}

Prazo Médio de Pagamentos (PMR} i

Prazo Médio de Pagamentas (PMP) - Programa Pagar a Tempo & Hotas
Autonomia Finanteira

Solvabilidade

Grau da dos gastos

Endividamento

Formula de cileulo
Atlio corrente fou (P} § Passivo corrente {ou CF,, sende que:
Atlve costente = inventdrios « Créd tos de Curto Prazo +
O'sponib idades -
Ativo comrente - inventarios /Pass vo corente tou CP}
Dispenitil dades {ou me.wos financeiros fiqu.dos} / Passivo Corrente
iou CPe

Resu'tados operacionais {EBiTY / VoTume de negbcios * 100

Margem Bruta / Volume de Negécios * 109, sendo que: Margem brota =
vendas - custo das mercador'as vend.das e matér 35 consumidas

Resuitados Liguidos/ Patriman o Liquido » 103

Resutados operacionais (EHIT / Ativo * 166

Volume de Negdeios/ Ativo

Salde Médic inventirios/ Satdo médio Custo das vendas = 365
Saldo Medio {lientes / Sa'do Médio Votume de Negdcios * 365
Saido médic Fornecedoresf $aldo médio {Compras + FSE3 * 365
Saldo médie {Fomecedeores + Fornecedores imobiiizado) /
Saido gnvédlo iCompras + FSE + Aguisicda de imobiiszadoj * 365
Patrimdnio Liquido/&tive

Patimonio Liquide/Passivo

Rasutados operaciana%s} Gastos Finance <05

Passivo/Ativo

Quadro n.2 8 — Indicadores econémico-financeiros

139
o)
127

018

18835
1175
2.25%

27.95%
38,78%
380074%
7205%

2022

1,58

146
cEL

121

17.62%
14,%
10.06%

31.48%
45,94%
832226%
63,52%

~16%
-17%
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Demonstragdo de Resultados
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Situacio Financeira
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Lancamentos de abertura do exercicio

No ambito da aplicagdo novo normativo contabilistico SNC-AP, as primeiras
demonstracdes financeiras foram preparadas de forma comparativa de acordo com as

NCP relevantes, utilizando os modelos emanados no Manual de Implementagao.

3.3 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O resultado liquido do exercicio apresenta um montante de 36.338,06 EUR, face
ao resultado liquido obtido, o Conselho Administrativo propde a afetagdo deste

resultado & conta de Resultados Transitados.

S3o Vicente, 25 de julho de 2024

Pagina 28 de 28



