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| - Introdugao

De acordo com o estipulado na alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021,
de 9 de dezembro, apresentamos o Rela‘tério Anual (2025) relativo a execugdo do Plano de Prevengéo
de Riscos de Corrupgédo e Infragdes Conexas, o qual constitui o instrumento de prestacdo de contas e
de monitorizagdo técnica da Escola Basica e Secundaria com Pré-Escolar da Calheta no dmbito da
implementagdo do referido plano.

Este documento visa aferir a eficdcia, utilidade e o grau de implementagdo das medidas
preventivas e corretivas adotadas pela instituicdo, face aos riscos identificados.

Através do presente documento que resulta de uma auditoria interna praticamente continua,
pretende-se consolidar uma cultura de integridade que mitigue a probabilidade de ocorréncia de
infragGes e assegure a gestdo rigorosa dos recursos publicos.

Na verdade, a gestdo de riscos € um elemento central na gestdo da estratégia de qualquer
organizagdo, sendo que a melhor forma de gerir os riscos é proceder a sua identificacdo, delinear
medidas de minimizagdo ou até para banir os riscos identificados e proceder a sua avalia¢do, por forma
a se introduzirem as melhorias consideradas necessérias.

Durante o ano foi realizada a monitorizagdo e acompanhamento do plano, sempre numa ldgica
do ciclo de Deming’, de forma a verificar o cumprimento do previsto, bem como refletir sobre a
possibilidade de serem alteradas as medidas propostas, de modo a diminuir a probabilidade de
ocorréncia de situagdes que podem ser potenciadoras de riscos.

Pretende-se, assim, através de um processo de melhoria continua, minimizar ou até banir os

riscos de corrupgdo e infracBes conexas.

! O Ciclo de Deming (PDCA) constitui um modelo de melhoria continua amplamente utilizado na gest&o
organizacional, orientando a planificagdo, execugdo, monitorizag&o e revisdo de processos, com vista ao reforco
da qualidade e da eficiéncia institucional.
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Il — Metodologia

A metodologia de auditoria interna baseou-se na verificagdo sistematica da eficacia das
medidas preventivas e corretivas, utilizando como ferramenta base a matriz constante no Anexo IV
(Tabela de Monitorizag3o) que faz parte integrante do PPRIC, a qual contempla os seguintes elementos
de analise:

¢ identificacdo e classificagdo dos riscos por area;

e medidas preventivas e corretivas previstas;

e grau de cumprimento da implementacédo (“sim”, “parcialmente”, “ndo”);
e andlise de eficacia/razdes para ndo adogdo das medidas;

e medidas corretivas a adotar, quando aplicavel.

O processo de controlo envolveu, o Responsével pelo Cumprimento Normativo, o Conselho
Executivo e os responsaveis pela monitorizacdo de cada area funcional, que forneceram informagdo
quantitativa e qualitativa relativa a execugdo das medidas.

A monitoriza¢do centrou-se na identificagdo de eventuais desvios operacionais, na avaliacdo
da eficacia das medidas implementadas e na fundamentagdo das situagdes em que as medidas se
encontravam apenas parcialmente executadas ou ndo implementadas, bem como na enunciagédo de
acBes corretivas destinadas a mitigar as situagdes onde ndo foi possivel determinar a eficacia das
medidas.

Depois de rececionados os contributos de cada responsdvel, e tendo toda a informacéo
necessaria procedeu-se ao preenchimento e elaboragdo do presente relatério, que apds parecer dos
Conselho Administrativo e Pedagdgico e aprovacdo do Conselho da Comunidade Educativa, sera
remetido ao Gabinete da Secretaria Regional da Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, a Inspegdo Regional

de Educac3o, Inspecio Regional de Finangas e carregado na plataforma do MENAC.
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[ll - Tratamento e analise dos dados

De acordo com o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes conexas (PPRCIC),
procedeu-se a analise das quatro dreas de risco?, respetivos riscos identificados e respetiva

classificagdo quanto a probabilidade de ocorréncia e ao impacto previsivel, conforme a seguinte

matriz:

Matriz de aferi¢do do nivel de risco a partir dos critérios Probabilidade e Impacto Previsivel
' G Probabilidade da Ocorréncia (PO)
. Baixa (1) Média (2) Alta (3)
o Baixo (1) Minimo Moderado
o e
8 0
8= Médio (2) Moderado evado
§~ -E,
5 Elevado (3) Moderado evado AXimo

A aplicacdo desta matriz permitiu obter, para cada area funcional, a seguinte distribuigdo dos

riscos identificados, verificando-se que ndo existe qualquer risco classificado como de grau elevado.

; Gau de risco
Areas funcional 5
Minimo Fraco Moderado Elevado | Total

GA - Gestdo e Administragdo 1 2 6 0 9
AG - Apoio a Gestdo 0 13 10 0 23
AE - A¢do Educativa 0 2 7 0 9
AAE - Apoio a A¢do Educativa 0 5 4 0 9
50

Da anadlise da tabela verifica-se que foram identificados 50 riscos de corrupgdo e infracdes

conexas.

2 Area de Gestio e Administragdo (GA) - entendida como atividade deciséria geral, abrangendo os érgdos de administragdo e gestdo da
escola, no ambito da gestdo dos recursos humanos, pedagdgicos, financeiros e imobilizado.

- Area de Apoio a Gestdo (AG) - refere-se, essencialmente, aos servigos de apoio administrativo, designadamente, na area de recursos
humanos, financeiros/contabilisticos, bem como economato, imobilizado, agdo social educativa, gestdo de alunos, arquivo/documentagéo e
expediente.

- Area de Ag3o Educativa (AE) - associada a toda a intervengdo pedagdgica, servigos e agdes conexas;

- Area de Apoio & Ago Educativa (AAE) - ligada ao apoio técnico especializado bem como ao apoio geral (informatica, servigo social,
biblioteca, alimentag&o, reprografia, papelaria/posto de carregamentos, ...)
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A drea Apoio a Gestdo (AG) é a que apresenta o maior nimero de riscos associados ao exercicio

das suas competéncias, totalizando 23 riscos.
De forma global, a maioria dos riscos identificados é de graumoderado (27), seguindo-se riscos

de grau fraco (22) e um risco de grau minimo.
A drea Apoio a Acdo Educativa (AAE) apresenta um total de 9 riscos, dos quais 5 séo de grau

fraco e 4 de grau moderado.
Na drea Gestdo e Administracdo (AGA) foram igualmente identificados 9 riscos, ndo se

verificando qualquer risco classificado como elevado.
Por fim, a drea Ac¢do Educativa regista igualmente 9 riscos, constituindo, juntamente com

Gest3o e Administracdo, as areas com menor numero de riscos identificados.

Area e grau de risco

AAE - Apoio a Agdo Educativa 4

AE - Acdo Educativa 7
AG - Apoio a Gestdo 10
GA - Gestdo e Administragao Ll% 6
0 5 10 15 20 25

M Minimo ®Fraco Moderado ®Elevado

Identificadas as areas de risco, apresenta-se, agora, a visdo geral relativa a aplicagdo das

medidas previstas.
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Visdo geral sobre a aplicdo das medidas

1%

11%

88%

m Totalmente implementadas ® Implementadas partcialmente = N&o implementadas

- 68 das 77 medidas previstas no plano (88%) encontram-se implementadas, garantido a conformidade
dos processos internos;
- 8 das 77 medidas (11%) foram iniciadas ou possuem manuais de procedimentos, mas carecem de
verificagdo sistematica;
- 1 das 77 medidas (1%) ainda ndo foi implementada, diz respeito a verificagdo periddica de registo de

empréstimos.

IV — Avaliagao global
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A avalia¢do da execug¢do do PPRCIC confirmou, de forma global, a conformidade normativa das
praticas administrativas e pedagégicas, evidenciando que a escola sustenta uma cultura organizacional
orientada para a transparéncia, o rigor e o cumprimento integral das disposicGes legais.

Na gestdo e administracdo, observou-se o cumprimento dos procedimentos legais e
mecanismos de controlo.

No apoio a gestdo, ficou patente uma atuagdo pautada pela imparcialidade, isencdo e
cumprimento do determinado na Carta Etica da Administragdo Piblica, assegurando legalidade e
transparéncia nos fluxos administrativos e financeiros.

No dmbito da acdo educativa, déstacou-se a equidade e eficacia pedagdgica, sustentada peia

ética profissional e pela integridade dos processos de avaliacdo e certificacdo.
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Finalmente, no apoio a a¢3o educativa, verificou-se que os servigos técnicos mantém praticas

e mecanismos de controlo que garantem isenc&o e rigor no uso dos recursos, reforcando a confianga

da comunidade escolar.

Contudo, a plena execucdo de certas medidas preventivas enfrentou os seguintes obstaculos

técnicos e operacionais:

Limitagcdes de recursos humanos: a falta de recursos humanos na drea administrativa
condicionou a realizacdo de atos de verificagdo sistematica e periddica que estavam previstos.
Fatores de urgéncia operacional: em aquisi¢cdes de baixo valor e urgentes para o
funcionamento da escola houve necessidade de contratagdo imediata que, por vezes, se
sobrepss a consulta de multiplos fornecedores.

Dependéncia de ecossistemas externos: a gestdo administrativa e pedagdgica esta vinculada
a plataformas eletrénicas da tutela, o que exige uma adaptagdo constante as normas externas
e uma carga burocratica elevada.

De modo a superar dificuldades, basicamente associadas as medidas que ndo foram

implementadas ou o foram apenas parcialmente, entende-se necessdria a implementagdo das

seguintes medidas:

<)e,;\nh:lﬁrl., /e
o Se

Formalizar por escrito normas de controlo interno.
Melhorar manuais de procedimentos.
Criar stock de material estratégico visando reduzir o volume de aquisicdes urgentes e permitir

consultas de mercado mais abrangentes.

Na distribuicdo de servico ao pessoal administrativo e de apoio a gestdo integrar tarefas de

verificagdo cruzada.
Calheta, 13 de abril de 2026

O Presidente do Conselo
\ ’
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Parecer favoravel do Conselho Administrativo - 13 /04/2026

Parecer favoravel do Conselho Pedagdgico — 16/04/2026

Aprovado pelo Conselho da Comunidade - 20/04/2026

ncelre s

O Presidente da Censelio-da’Comunidade Educativa
l/"‘ =
Ribeiro Calado)
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