PROJETO

EDUCATIVO
DE ESCOLA

2026 - 2030

000000000

ebscalheta@edu.madeira.gov.pt



Projeto Educativo de Escola 2026 - 2030

alheta

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA/PE DA CALHETA
Estrada Sim&do Gongalves da Camara n2 39 — 9370-139 Calheta
Tel.: 291 820 000 | ebscalheta@edu.madeira.gov.pt | https://escoladigital.madeira.gov.pt/ebspecalheta Pégina 2



mailto:ebscalheta@edu.madeira.gov.pt
https://escoladigital.madeira.gov.pt/ebspecalheta

el

Projeto Educativo de Escola 2026 - 2030

"A educacao nao transforma o mundo. A educacgao
muda as pessoas. Pessoas transformam o mundo.”

Paulo Freire
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Siglas e abreviaturas

AEC — Atividades de Enriquecimento do Curriculo

CE — Conselho Executivo

DAC — Dominios de Autonomia Curricular

EAA — Equipa de Autoavaliagédo

EBS/PE — Escola Basica e Secundaria com Pré-Escolar

EE — Encarregados de Educacéo

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva
IA — Inteligéncia Atrtificial

PAE — Plano Anual de Escola

PASEO - Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
PCE — Plano Curricular de Escola

PCT — Plano Curricular de Turma

PEE — Projeto Educativo de Escola

PND — Pessoal Nao Docente

RAA — Relatério de Autoavaliagao

RAM — Regido Autonoma da Madeira

RCAE - Referencial Comum de Avaliacao de Escolas

REPAE — Relatério do Execugao do Plano Anual de Escola

Rl — Regulamento Interno
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1. Introducao

Enquadramento

O Projeto Educativo de Escola, nos termos do artigo 3.°, do Decreto Legislativo
Regional n.° 21/2006/M, de 21 de junho, é elaborado e aprovado pelos 6rgaos de
administragcao e gestédo para um horizonte de quatro anos. Assume-se como instrumento
de planeamento institucional e estratégico da Escola, quer na operacionalizagcdo da sua
autonomia, quer na orientagdo educativa, no qual se explicitam a misséo, a visdo, os
valores, os objetivos estratégicos e as metas segundo os quais a Escola se propde
cumprir a sua agao educativa, pautada por uma perspetiva inovadora, humanista,

empatica, inclusiva e responsavel.

A Escola Basica e Secundaria com Pré-Escolar da Calheta, através do presente
documento estruturante e em articulagdo com outros documentos orientadores,
nomeadamente o Regulamento Interno (Rl), o Plano Curricular de Escola (PCE) e o
Plano Anual de Escola (PAE), define e concretiza uma politica educativa territorializada,
ajustada as especificidades e necessidades do contexto local. Neste ambito, a escola
afirma-se como um espago organizacional de reflexdo, decisdo e agéo, onde sao
identificados e enfrentados os desafios educativos emergentes da realidade envolvente.
Simultaneamente, promove a mobilizagao de toda a comunidade educativa em torno de

um referencial comum, orientador da definicdo das linhas estratégicas de intervengao.

Efetivamente, o PEE obedece a uma Idgica de articulagao e integragao, tendo
em vista a coeréncia, a eficacia e a qualidade do servigo prestado por esta instituicao,
perspetivando uma légica de desenvolvimento multidimensional do aluno, bem como do
desenvolvimento profissional dos docentes e ndo docentes, a qual estdo subjacentes
pressupostos educacionais e organizacionais: base humanista; escola inclusiva e
promotora do sucesso educativo; escola reflexiva e inovadora; servigo publico de
qualidade; participacdo democratica; gestao participada, rigorosa e transparente e um

espaco de bem-estar onde todos se sentem acolhidos.

O Projeto Educativo de Escola assume-se como um documento dindmico e em
permanente (re)construgéo, atento as transformagdes sociais, econdmicas e culturais
gue marcam a sociedade contemporanea. Constitui-se como um instrumento orientador
da acédo educativa, sustentado numa visdo pedagdgica realista, exequivel e ajustada as
necessidades da comunidade educativa, promovendo uma resposta consistente aos

desafios presentes e futuros.
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Legislagao

- Decreto Legislativo Regional n.° 4/2000/M, de 31 de janeiro, alterado pelo
Decreto Legislativo Regional n.° 21/2006/M, de 6 de julho.

- Portaria 245/2014, de 23 de dezembro.

- Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho.

- Decreto-Lei n.° 54/2018, de 06 de julho.

- Decreto-Lei n.° 55/2018, de 06 de julho.

- Decreto Legislativo Regional n.° 11/2020/M, de 29 de julho.

Responsaveis pela elaboragao

O PEE para o quadriénio 2026-2030 foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagao
da Escola, em colaboragdo com uma equipa designada pelo Conselho Executivo para

o efeito.
Articulagcao com o PEE anterior e com o RAA

O presente documento foi elaborado tendo como referéncia o Relatério de
Autoavaliagcdo da Escola 2022-2026 e o trabalho desenvolvido no dmbito do findo

Projeto Educativo, enquanto documento estratégico.

Assim, partindo do diagnéstico efetuado no ambito do processo de autoavaliagao
da escola, considerou-se, em particular, o nivel de consecugéo dos objetivos delineados
no PEE anterior, bem como os pontos fortes e as areas a melhorar, cumprindo as
diferentes etapas que configuram a circularidade do processo de gestao e planeamento

escolar (diagnoéstico, planeamento, agéo e avaliagao).

A acao a desenvolver, centrada no principio da melhoria, estara expressa no
Plano Anual de Escola, que reflete a operacionalizacao das metas estipuladas no PEE
e prevé a sua monitorizagdo e avaliacdo, envolvendo e corresponsabilizando a

comunidade escolar.

Metodologia de trabalho
Tendo em consideracgao o Referencial Comum de Avaliagcdo de Escolas (RCAE),

bem como o diagnéstico consubstanciado no Relatério de Autoavaliagéo da Escola 2022
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- 2026, numa base de triangulagdo documental, procedeu-se a analise SWOT', através
da qual se elencaram os pontos fortes, fragilidades, oportunidades e constrangimentos

que conduziram ao mapeamento de prioridades.

No sentido da intervencao para a resolucdo das fragilidades diagnosticadas,
elaborou-se uma matriz de prioridades, com base nos seguintes critérios: alcance
(refere-se a quantidade de pessoas abrangidas pelo problema), gravidade (representa
o impacto e a intensidade que o problema pode gerar caso ndo seja resolvido), urgéncia
(refere-se ao prazo ou tempo disponivel para resolver o problema) e exequibilidade
(significa a operacionalizagdo da melhoria face ao problema diagnosticado). Estes
critérios determinaram a hierarquizacdo de prioridades e a recolha de sugestdes de

melhoria, efetuadas em workshops e inquéritos destinados a comunidade escolar.

Fontes de informacgao e instrumentos de recolha
- Legislagdo em vigor;
- Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;
- Referencial Comum de Avaliacéo de Escolas (RAM);
- Projeto Educativo de Escola 2022-2026;
- Relatério de Autoavaliagdo de Escola 2022-2026;
- Programa de agao para o quadriénio 2026-2030 do Conselho Executivo;
- Matriz de prioridades;
- Workshops;

- Inquéritos.

Atores envolvidos na reflexao
- Alunos;
- Pessoal docente;
- Pessoal ndo docente;

- Pais/Encarregados de Educacgao.

1 0 termo SWOT & composto pelas iniciais das palavras Strenghts (Pontos Fortes), Weaknesses (Pontos Fracos), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Constrangimentos).
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2. ldentidade

A Escola Basica e Secundaria com Pré-Escolar da Calheta afirma-se como uma
instituicdo educativa inclusiva, humanista e inovadora, comprometida com a formacéao
integral dos alunos e com a promogao do sucesso educativo. A sua identidade assenta
nos principios da equidade, da responsabilidade, da participacdo democratica, da
cooperacao e do respeito pela diversidade, valorizando cada membro da comunidade
educativa e reconhecendo a escola como um espago privilegiado de aprendizagem,
cidadania e desenvolvimento pessoal. Pretende-se continuar a promover e dinamizar o
trabalho cooperativo, interdisciplinar e transdisciplinar, e de articulacido vertical, dando
enfoque ao trabalho de projeto e ao desenvolvimento de Dominios de Autonomia

Curricular (DAC), assim como refor¢car a componente de Cidadania e Desenvolvimento.

Em termos globais, e considerando a dimensao do Servigo Educativo, a agao da
Escola procura assegurar uma oferta formativa diversificada destinada a toda a
comunidade, tendo em conta as exigéncias do mundo atual/futuro e em adequagéo com
os interesses, necessidades e qualidades dos alunos, salvaguardando a equidade e a

inclusao, bem como a promog¢ao do sucesso educativo.

Missao

A Escola Basica e Secundaria com Pré-Escolar da Calheta pretende afirmar-se
como uma instituicdo que visa proporcionar uma educacao de qualidade, centrada no
aluno, que promova o sucesso escolar, a autonomia, a criatividade, o pensamento critico
e o desenvolvimento integral de cada crianga e jovem. A escola empenha-se em criar
condigdes humanas, pedagdgicas, tecnolégicas e organizacionais que favoregam
aprendizagens significativas, inclusivas e inovadoras, valorizando o trabalho
colaborativo, a participacdo de toda a comunidade educativa e a construcdo de um

ambiente seguro, acolhedor e promotor do bem-estar.
Visao
Inovar com propésito, educar com humanismo, transformando o futuro.
Valores

A escola, enquanto entidade educativa e formadora do individuo, rege-se por
valores que devem nortear a agdo desenvolvida por todos. Assim, qualquer pratica

implementada devera estar ancorada nos seguintes valores:

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA/PE DA CALHETA
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COOPERAGAOQ
Operar simultanea e/ou

coletivamente em fungdo dos
objetivos comuns a concretizar.

EMPATIA
Capacidade de compreender,

respeitar e valorizar as

perspetivas, emogdes e

experiéncias dos outros,

fomentando relagdes EXIGENCIA
interpessoais positivas e um

clima escolar de confianga,

cooperacdo e bem-estar.

Valorizar os procedimentos pautados
pelo rigor, isengdo e respeito.

HUMANISMO

Reconhecimento da dignidade,
singularidade e potencial de
cada pessoa, colocando o aluno
no centro da agdo educativa.

INCLUSAO
Compromisso com uma escola
que acolhe, respeita e valoriza a
diversidade, garantindo a todos
os alunos igualdade de
oportunidades de acesso,
participacdo e sucesso
educativo.

Fomentar o envolvimento, o
espirito critico e democratico.

RESPONSABILIDADE
Responder pelas préprias agoes e
pelas que lhe sdo confiadas, agindo
de forma ética e consciente,
perspetivando o bem comum.

3. Caracterizagao do contexto da agcao educativa

A Escola Basica e Secundaria com Pré-Escolar da Calheta, situa-se no concelho
com 0 mesmo nome, na costa sudoeste da ilha da Madeira, cobrindo uma vasta area
geografica. Caracteriza-se por uma forte ligagao ao setor turistico, comércio, agricultura
€ servigos, com uma relevancia crescente das atividades ligadas ao setor terciario.
Apesar da disperséo territorial das suas 8 freguesias, a escola responde a necessidade
de centralizagao das dindmicas escolares do concelho, em especial dos 2.° 3.° ciclos e

secundario, pois, é a Unica escola local com estes niveis de ensino.
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A maioria dos agregados familiares da escola sdo de natureza biparental (casal
de direito ou unidao de facto), revelando os dados colididos que uma elevada
percentagem dos encarregados de educacdo (87,2%) se encontra ativa
profissionalmente, concentrando-se predominantemente no setor terciario da economia
(onde se inserem os servigos, comércio, turismo, hotelaria, transportes e outras
atividades de cariz comercial). Observa-se que a envolvéncia dos encarregados de
educacao nas atividades letivas e escolares é globalmente forte, havendo, no entanto,
margem de melhoria no que concerne a sua participagao no processo de autoavaliagao

e tomada de deciséo.

A EBS/PE da Calheta apresenta uma populagdo escolar global estavel,
registando-se uma ligeira redugéo de 908 alunos matriculados em 2022/2023 para 896
alunos no ano letivo 2025/2026 (-1,32%). No entanto, a realidade demogréfica da escola

sofreu uma mutagdo muito expressiva nas suas caracteristicas internas:

e Diversidade e Multiculturalidade: em 2025/2026, a escola contava com 33,71% de
alunos de nacionalidade estrangeira, perfazendo um total de 302 alunos originarios
de 27 paises distintos. Esta enorme diversidade exige respostas robustas na
integracao escolar e no desenvolvimento de competéncias de Portugués Lingua Nao
Materna (PLNM).

e Educacao Inclusiva: a escola acompanha cerca de 100 alunos com necessidade de
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao, beneficiando de medidas seletivas
e/ou adicionais, abrangidos pelo Decreto-Lei n.° 54/2018, exigindo recursos e
suportes de aprendizagem altamente qualificados.

e Vulnerabilidade Socioecondmica: mais de metade dos alunos matriculados
(56,21%) é beneficiaria da Acgéo Social Escolar (ASE), exigindo uma atitude
constante de equidade e promocao do sucesso escolar.

e Racio de Alunos por Turma: o racio médio de alunos por turma tem evoluido de
forma progressiva nos diferentes ciclos de ensino ao longo do quadriénio (15,8 em
2022/2023; 17,3 em 2023/2024; 17,6 em 2024/2025; e 17,9 em 2025/2026). Embora
0s racios permanecam adequados a um acompanhamento personalizado,

recomendam uma monitorizagao cuidada.
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Y alheta Estrada Simdo Gongalves da Camara n? 39 —9370-139 Calheta
e N Tel.: 291 820 000 | ebscalheta@edu.madeira.gov.pt | https://escoladigital.madeira.gov.pt/ebspecalheta Péagina 11



mailto:ebscalheta@edu.madeira.gov.pt
https://escoladigital.madeira.gov.pt/ebspecalheta

l;

Projeto Educativo de Escola 2026 - 2030

4. Areas de Intervencio

Atendendo a caraterizagao da Escola Basica e Secundaria com Pré-escolar da
Calheta, bem como aos resultados advindos da auscultagdo aos varios elementos da
comunidade escolar — pessoal docente, alunos, ndo docentes, pais/encarregados de
educacao — foi possivel elaborar um diagndstico assente na identificagdo de pontos

fortes, pontos fracos e constrangimentos.

Pontos fortes

- Estabilidade do numero global de alunos e tendéncia de diminuicdo dos desvios
etarios.

- Corpo docente e ndo docente estavel, experiente, cada vez mais qualificado e
maioritariamente vinculado.

- Execucdo orcamental equilibrada e sustentavel, assegurando o0s recursos
necessarios ao funcionamento da escola e investimento continuo na modernizacao
tecnoldgica e manutencio dos equipamentos.

- Instalagdes diversificadas, espagcos especializados e recursos educativos
diferenciados.

- Oferta educativa e formativa diversificada e ajustada as necessidades dos alunos e
do contexto local, abrangendo diferentes percursos de ensino e formacgao.

- Elevado dinamismo ao nivel das atividades de enriquecimento curricular, clubes e
projetos.

- Cultura de avaliacdo formativa, sustentada por metodologias ativas,
interdisciplinaridade e aprendizagem cooperativa, apoiada por um sistema
estruturado de monitorizagado, acompanhamento e regulagédo das aprendizagens.

- Reconhecimento institucional consolidado, sustentado pelo nivel de satisfagao
global com o funcionamento e prestagdo de servigos, bem como por uma rede
alargada de parcerias que reforga o envolvimento nos processos educativos.

- Cultura de autoavaliagao, planeamento e monitorizagao organizacional, sustentada
pela articulagdo dos documentos orientadores e pela coeréncia da acéo educativa.

- Elevadas taxas de transigéo, conclusdo e sucesso escolar nos diferentes ciclos e
percursos formativos, acompanhadas por uma crescente homogeneidade das
classificagbes ao longo do quadriénio.

- Forte alinhamento entre as escolhas vocacionais dos alunos e os cursos de ingresso
no ensino superior, refletido na evolugao consistente das candidaturas, colocagdes e

taxas de ingresso na 1.2 fase.

Q
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Pontos Fracos

- Elevada proporcao de beneficiarios da Agao Social Escolar.

- Elevada dependéncia do financiamento publico, associada a constrangimentos
financeiros na manutencao e valorizagao das infraestruturas.

- Sobrecarga das equipas técnicas perante o aumento das necessidades de
acompanhamento especializado.

- Participacéo desigual dos encarregados de educacéo e dos alunos na vida escolar,
associada a limitacdes na recolha e monitorizacdo de dados relevantes.

- Complexidade e inconsisténcias nos processos de monitorizagdo e reporte,
associadas a auséncia de uma sistematizacao longitudinal de dados para apoiar a
tomada de deciséo.

- Evidéncia qualitativa e documentagcdo do impacto pedagégico e organizacional
pouco consolidada e dispersa por diferentes documentos.

- Fragilidades na validagdo dos instrumentos e na demonstracéo da coeréncia entre
metodologias de ensino e avaliago.

- Persisténcia de dificuldades em Portugués e Matematica, associada a maior
dispersao das classificacbes no 10.° ano e a tendéncia de descida dos resultados no
9.° ano.

- 80% das ocorréncias disciplinares registaram-se em contexto de sala de aula, com
especial destaque nos 7.° e 8.° anos.

- Resultados externos inferiores @ média nacional em algumas disciplinas sujeitas a
exame.

- Reducgao da taxa de resposta aos inquéritos pelo pessoal docente e ndo docente e
fraca participagéo dos alunos e dos encarregados de educagéo no preenchimento
dos inquéritos, reduzindo a representatividade dos resultados.

- O bar dos alunos e seguranga e ambiente escolar sdo 0os dominios que apresentam
niveis de satisfacéo inferiores a meta estabelecida.

- Auséncia de alguns indicadores que permitam a monitorizagao do grau de satisfagédo
sobre a qualidade do processo de ensino-aprendizagem, relagdes interpessoais e

consequente impacto no clima / resultados escolares.

Oportunidades

- Crescimento da populagao estrangeira residente e inerente diversidade cultural,
constituindo uma oportunidade para o enriquecimento da identidade e das praticas
educativas.

- Reforgo das politicas de inclusdo e do Portugués Lingua de Acolhimento.
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- Acesso a fundos regionais, nacionais e europeus para a transicdo digital e
requalificacdo de espacos.

- Formagao continua em inovacado pedagdgica, inclusdo, avaliacdo formativa e
competéncias digitais.

- Aprofundamento das metodologias ativas e do trabalho interdisciplinar.

- Aperfeicoamento dos processos de avaliagdo, monitorizagao e tomada de decisdo,
através do desenvolvimento de indicadores de impacto e da utilizacdo de evidéncias
internas e externas.

- Reforco da participacdo de alunos, familias, Associacdo de Pais e parceiros nos
processos educativos e estratégicos da escola.

- Fortalecimento da orientagcdo vocacional, da ligagdo ao mundo do trabalho e da
abertura da escola a comunidade.

- Consolidagao da cultura de autoavaliacdo, melhoria continua e planeamento
estratégico orientado para resultados.

- Utilizacao dos dados de monitorizacao da relacdo CIF-CE para alinhar os critérios
de avaliagao interna e potenciar melhores resultados nos exames nacionais.

- Generalizacao de boas praticas e metodologias utilizadas nas turmas e disciplinas

com melhores resultados.

Ameacas

- Forte dependéncia geografica no recrutamento de alunos, associada a tendéncia
demografica de diminuicdo do numero de alunos na Regido, com impacto potencial
na diversificacao e sustentabilidade da oferta educativa.

- Desafios associados a integracdo dos alunos estrangeiros, nomeadamente, a
resposta imediata de Portugués Lingua Nao Materna (PLNM) / Portugués Lingua de
Acolhimento (PLA) para evitar o insucesso escolar por barreiras linguisticas.

- O elevado perfil de caréncia das familias (com mais de metade dos alunos a
beneficiar de Agao Social Escolar) pode influenciar negativamente o rendimento e a
estabilidade dos resultados escolares.

- Redugéao progressiva dos efetivos docentes e ndo docentes, podendo afetar a
capacidade de resposta da escola.

- O aumento das necessidades de apoio especializado sem correspondente reforgo
de recursos leva ao desgaste das equipas pedagdgicas e técnicas.

- Possiveis constrangimentos orgamentais face a necessidade de investimento
continuo para responder as exigéncias da transformacgao digital e manutengao das

infraestruturas.

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA/PE DA CALHETA
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- Crescente dependéncia dos ambientes digitais, exigindo a atualizagao continua de
competéncias e infraestruturas tecnolégicas, reforcando a necessidade de protecao
e seguranga dos dados pessoais.

- Diminuigcao do envolvimento de familias, parceiros e restantes atores da comunidade
educativa nos processos de participagao e deciséo.

- Limitag6es da rede de transportes publicos.

Areas a privilegiar /prioridades de intervengio

Considerando o diagndstico efetuado, o PEE da escola contempla objetivos
estratégicos que incidem sobre: infraestruturas, recursos humanos, sucesso educativo,
cultura de partilha e cooperagéo, cultura organizacional e relacional, ambiente escolar,
identidade e sentido de pertenca.

3 Q ESCOLA BASICA E SECUNDARIA/PE DA CALHETA
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5. Objetivos estratégicos e metas

Eixo 1 — Recursos (R)

desenvolvimento profissional e a
formagao continua dos docentes
nas areas da capacitacao digital,

inclusdo e metodologias ativas.

digital/lA, inclusao e metodologias ativas, abrangendo,

pelo menos, 30% do corpo docente.

participantes em agdes

de formacao prioritarias.

Dimensoes Objetivo Estratégico (OE) Metas Indicadores Fontes
Alunos R.1. Assegurar respostas R.1.1. Concegédo e implementacdo de um Plano de | Plano de Acolhimento e | REPAE
educativas diversificadas e Acolhimento e Integragdo a 100% dos alunos que | Integragéo.
inclusivas, reforgando o ingressam na escola vindos de outros paises, no prazo | % de alunos recém-
acolhimento e a integragao maximo de 15 dias uteis apds a matricula. chegados integrados no
intercultural. Plano de Acolhimento.
R.1.2. Constituicido de grupos homogéneos de | N.° de grupos/turmas de | REPAE
Portugués Lingua Nao Materna (PLNM). PLNM constituidos por
nivel de proficiéncia.
Docentes R.2. Incrementar o R.2.1. Promogao anual de formagdo em capacitagao | % de docentes Relatoérios da

Coordenacgao de
Formacgao
Permanente (CFP)

Nao Docentes R.3. Dotar a escola dos recursos
humanos nao docentes
necessarios e promover a sua
formagao continua em

atendimento, seguranga,

R.3.1. Submissao anual a tutela do plano previsional
de necessidades de PND e pedidos de autorizagao
para contratagdo em outsourcing, de forma a garantir o

normal funcionamento dos servigos.

Pedidos solicitados e
satisfeitos pela tutela/

protocolos/ contratos.

Oficios remetidos,
protocolos/contratos
celebrados e

concursos abertos

inclusao e suporte especializado.

R.3.2. Promocgao anual de agbes de formagéo continua

dirigidas ao PND em areas criticas (atendimento,

N.° de acbes de

formacéo realizadas.

Relatérios da

Coordenacgao de

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA/PE DA CALHETA
Estrada Simdo Gongalves da Camara n2 39 — 9370-139 Calheta
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seguranga, inclusdo, gestao de conflitos e tecnologias)

abrangendo, pelo menos, 50% dos trabalhadores.

% de PND participante.

Formagao
Permanente (CFP) e
mapas do SIADAP

Encarregados de

R.4. Otimizar e antecipar os

R.4.1. Recolha e atualizagdo anual dos dados

% de fichas de EE com

Plataforma PLACE

tecnoldgicos, reforgcando as
condi¢des de aprendizagem,
trabalho, bem-estar e seguranca

da comunidade educativa.

requalificagdo do edificios e acessibilidades.

fazer e respetivas

Educacao procedimentos de recolha e socioeconomicos e de contacto dos EE na plataforma | dados e contactos
validagédo de dados dos PLACE, até ao final de outubro. integralmente
Encarregados de Educacgao, preenchidos e validados
garantindo a fiabilidade da no PLACE.
informacao socioeconoémica e o R.4.2. Predefinicdo dos canais de contacto ativos com | % de EE com canais de | Registos dos
contacto regular. os Encarregados de Educagao. contacto ativo e Diretores de Turma e
validado na plataforma dos servigos
PLACE.
Infraestruturas R.5. Requalificar as instalagbes, | R.5.1. Solicitagdo, as entidades competentes, | Pedidos feitos a tutela Oficios remetidos a
0 mobiliario e os equipamentos intervencdo para melhoria das instalagbes e | sobre as intervencdes a | tutela e respetiva

resposta/intervengao

respostas.
R.5.2. Requalificacdo e valorizacdo progressiva dos | N.° de espacos REPAE
espacos escolares, através da intervengao anual em, | intervencionados.
pelo menos, duas areas/salas, por polo.
R.5.3. Reforco da segurancga, protecdo de pessoas e | Sistema de video REPAE

bens através da instalagdo de um sistema de

videovigilancia.

vigilancia.

_galheta
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R.5.4. Reforgo da infraestrutura tecnolégica das salas
de aula, garantindo a universalizagdo do acesso a
quadros interativos e equipamentos informaticos até ao

final do quadriénio.

% de salas de aula
equipadas com
quadros/painéis

interativos.

Inventario fisico e
tecnolégico
atualizado da escola
REPAE

Eixo 2 — Processos (P)
Dimensoes Objetivo Estratégico (OE)

Prestacao de
Servigos

P.1. Adequar a oferta
educativa/formativa aos
interesses dos alunos e aos
recursos disponiveis.

P.2. Assegurar a diversidade e
adequacao de servigos para
alunos/comunidade escolar.

Ensino/ P.3. Consolidar medidas

Aprendizagem .
P 9 potenciadoras do sucesso dos
alunos, com base numa cultura

de inclusao, cooperagao e

inovagao.

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA/PE DA CALHETA
Estrada Simdo Gongalves da Camara n2 39 — 9370-139 Calheta
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Metas

P.1.1. Consolidagdo das praticas de orientagido

vocacional assegurando o0 acompanhamento
individual ou em grupo a 100% dos alunos dos 9.° e
12.° anos.

P.2.1. 100%

identificadas de apoio social e/ou psicolégico sao

Garantir que das necessidades
encaminhadas para resposta adequada.

P.3.1. Adequacdo das modalidades de apoio aos
alunos (apoios e tutorias), garantindo que, pelo
menos, 75% dos alunos melhoram os niveis de
desempenho/competéncias.

P.3.2.

transdisciplinares em todas as turmas.

Desenvolvimento de dindmicas

Tel.: 291 820 000 | ebscalheta@edu.madeira.gov.pt | https://escoladigital.madeira.gov.pt/ebspecalheta

Indicadores

% de alunos do 9.° e
12.° ano abrangidos por
acbes do SPO.

% de situagoes
acompanhadas pelos
servigos competentes.
% de alunos que
melhoram desempenho/

competéncias.

% de turmas com
projetos

transdisciplinares

Fontes

Relatério SPO

SPO/ Servigo Social

REPAE

Planos Curriculares
de Turma (PCT) e

REPAE
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P.3.3. Aplicagdo de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, de acordo com as
necessidades identificadas, promovendo a
participacéo e o sucesso educativo dos alunos.

P.3.4.

aprendizagem cooperativa, assegurando que 100%

Incremento progressivo de praticas de

dos docentes implementam, em cada turma, pelo

menos trés estratégias de aprendizagem cooperativa.

P.3.5. Reforgo da avaliagdo formativa - avaliagcéo de,
para e como aprendizagem, garantindo a aplicagéo
de, pelo menos, trés modalidades de avaliagdo

formativa, em 100% das disciplinas.

P.3.6. Utilizacdo de ferramentas de IA para estudo
autonomo, apoio diferenciado e mitigagdo de

fragilidades nas diferentes disciplinas.

Tel.: 291 820 000 | ebscalheta@edu.madeira.gov.pt | https://escoladigital.madeira.gov.pt/ebspecalheta

% de eficacia das
medidas de suporte a
aprendizagem
mobilizadas.

% de docentes que
aplicam praticas de
aprendizagem
cooperativa.

N.° de atividades
cooperativas aplicadas
em cada turma.

N.° modalidades de
avaliagao formativa.
% disciplinas em que
sao aplicadas pelo

menos 3 modalidades

de avaliagao formativa.

% percentagem de
disciplinas que utilizam
a |A no processo

pedagdgico.

Relatério

monitorizagao

EMAEI

REPAE

REPAE

REPAE
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Cultura
Organizacional/
Cultura
Relacional

_galheta
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P.4. Melhorar os processos de
recolha, sistematizacao e analise
de evidéncias referentes as
praticas pedagdgicas,
monitorizagao e avaliagédo do
ensino.

P.5. Consolidar

partilha e cooperacéo.

a cultura de

P.6. Otimizar a cultura

organizacional identitaria da
escola através da inovagao,
participacédo e mediagéo de

conflitos.

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA/PE DA CALHETA
Estrada Simdo Gongalves da Camara n2 39 — 9370-139 Calheta
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P.3.7. Promogao do uso ético, critico e pedagdgico

da IA em trabalhos académicos.

P.4.1. Reestruturagdo gradual dos documentos de

recolha e dos balancos.

P.5.1. Reforgo das praticas de trabalho cooperativo /
interdisciplinar, tendo como ponto de partida os dados

aferidos no ultimo RAA.

P.5.2. Incremento da articulagdo entre projetos de
enriquecimento do curriculo e as disciplinas/ areas
disciplinares, tendo como ponto de partida os dados

aferidos no ultimo RAA.

P.6.1. Operacionalizacdo de um plano integrado de
utilizagdo administrativa e pedagdgica da Inteligéncia
Artificial.

P.6.2. Concretizagdo anual de agbes de gestéo

participada, incluindo assembleias peridédicas de

% de disciplinas que
utilizam 1A nos
processos de
investigagéo.
Documentagdo comum
e padronizada para a
recolha de

informagao/dados.

N.° de evidéncias de
praticas de trabalho
cooperativo/
interdisciplinar.

N.° de interacoes.

Plano Digital e
Pedagodgico da Escola
aprovado.

N.° de agdes realizadas

por ano.

REPAE

Repositorio digital de
documentacao

institucional

REPAE

Relatério da
Coordenacéo das
AEC

REPAE

REPAE
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P.7. Otimizar o controlo interno,
procedimentos, documentagéo e

comunicagao interna.

P.8. Reforgar a participagéo dos
pais/EE e representantes da

comunidade na vida da escola.

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA/PE DA CALHETA
Estrada Simdo Gongalves da Camara n2 39 — 9370-139 Calheta
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alunos e reunides com pessoal docente e nao

docente.

P.6.3. Criagdo de um gabinete de mediacdo de
conflitos/equipa especializada com objetivo de
melhorar o ambiente escolar.

P.7.1. toda a

documentacgao a utilizar pelas diferentes estruturas da

Uniformizagao/padronizagdo de

escola, de modo a eliminar redundéncias, até ao final
do ciclo de gestao.

P.7.2. Otimizagédo da utilizacao do Microsoft Teams
como plataforma centralizada de comunicagao

interna, colaboragao e acervo documental.

P.7.3.

procedimentos e normas de controlo interno.

Elaboragdo gradual de manuais de

P.8.1. Promocéo de, pelo menos, dois momentos
anuais para a participagao na vida da escola por parte
de pais/EE e outros elementos da comunidade (por

exemplo, debates, workshops, reunides, entre

Gabinete de mediagao

escolar.

Documentagdo comum

e padronizada.

% de estruturas
intermédias com equipa

oficial ativa no Teams.

% de setores/atividades
com manual de
procedimentos e
checklists de controlo
interno.

N.° de momentos
criados para a
participacao, pais/EE e

elementos da

Relatorios do
gabinete de
mediagao

REPAE

Repositério digital de
documentacao

institucional

Registos e mapas
das equipas na
plataforma Microsoft
Teams

Repositdrio digital de
manuais e checklists

de controlo interno

REPAE

Relatorios dos
diferentes 6rgéos /

REPAE
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Lideranga P.9. Promover dindmicas que
garantam a eficacia do

planeamento.

P.10. Melhorar o nivel de
envolvimento no processo de
autoavaliagao e melhoria da

escola.

Eixo 3 — Resultados (RT)

outros), alcangando uma participagdo média minima

de 33%, do universo ao qual é dirigida a atividade.

P.9.1. Concretizacao, anual, de pelo menos uma agao
que materialize uma gestao participada.

P.9.2. Cumprimento dos prazos previstos para a
concretizacdo das agdes/atividades, bem como para
a produgéao e entrega da documentagao interna.
P.10.1. Aumento progressivo das taxas de resposta
aos inquéritos de autoavaliagdo para um patamar
minimo de 50% nos alunos e encarregados de
educacdo e manter valores > 80% nos docentes e

n&o docentes.

comunidade na vida
escolar.

Taxa de
adeséo/presenca.

N.° de acoes
desenvolvidas.

Nivel de cumprimento

dos prazos.

% taxa de participagéo.

Atas de diferentes
6rgaos / estruturas
REPAE

Relatérios da EAA /
REPAE

Dimensoes Objetivo Estratégico (OE)

Metas

Indicadores

Fontes

Classificagoes / | RT.1. Melhorar os resultados dos

(In)sucesso alunos, alcangando, em todos os
ciclos de ensino, taxas de
sucesso iguais ou superiores as

médias regionais.

RT.1.1. Reducéo progressiva, em todos os ciclos de
ensino, dos desvios negativos identificados face aos

referenciais regionais anuais disponiveis.

Taxa de sucesso por
ciclo de ensino
escola/RAM.

Taxa de retengao por
ciclo de ensino
escola/RAM.

Tratamento
estatistico da EAA

_galheta
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RT.2. Aproximar as classificagdes
externas, por disciplina, a média

nacional.

RT.2.1. Redugao gradual do desvio negativo entre a
média das classificacbes externas da escola, por
disciplina, e a média nacional para uma margem
inferior a: 9 pontos percentuais, no ensino basico e 2,5

valores, no ensino secundario.

Média das
classificagdes externas

escola/nacional.

Tratamento
estatistico da EAA

RT.3. Garantir, ao longo do ciclo
avaliativo, uma maior
convergéncia entre a avaliagao

interna e externa.

RT.3.1. Implementacdo de mecanismos de recolha,
tratamento e analise dos resultados que permitam
estabelecer o valor de referéncia do desvio entre
classificagbes internas e externas, viabilizando a

definicdo de metas de redugéo anuais.

Instrumentos de
recolha, tratamento e

analise de resultados.

Metas de redugao

anuais

Tratamento
estatistico da EAA

Ambiente

Escolar

RT.4. Proporcionar um ambiente
seguro, amigavel e de
proximidade a toda a comunidade

educativa.

RT.4.1. Incremento do cumprimento de regras e

disciplina (dentro e fora da sala de aula), em

% de ocorréncias.

% de alunos infratores.

Relatérios da

coordenacéao de

comparagao com 0 ano anterior. Média de ocorréncias ciclo/ REPAE
por aluno infrator.
Medidas corretivas /
sancionatorias.
RT.4.2. Aumento de atividades de ambito civico, | N.° de atividades REPAE
solidario e de apoio entre alunos, pais/EE, pessoal | desenvolvidas.
docente e ndo docente face ao primeiro ano do ciclo
de gestao.
RT.4.3. Promogédo de atividades que reforcem a | N.° de iniciativas. REPAE

proximidade entre os diferentes membros da

comunidade escolar.

_galheta
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Grau de RT.5. Melhorar a qualidade dos

Satisfagao servigos, assegurando uma
resposta mais adequada e
humanizada as necessidades dos

utilizadores.

RT.5.1. O grau de satisfagdo dos utilizadores por
servico de apoio a acdo educativa / apoio
administrativo devera situar-se em, pelo menos, 75%

no final do quadriénio.

Grau de satisfagao dos

utilizadores por servigo.

Inquéritos de
satisfacdo realizados
pela EAA

RT.5.2. O grau de satisfagdo relativo a seguranca e
ambiente escolar devera situar-se em, pelo menos,

75% no final do quadriénio.

Grau de satisfagdo dos

inquiridos.

Inquéritos de
satisfacdo realizados
pela EAA

RT.5.3. O grau de satisfagdo sobre a qualidade do
processo de ensino/aprendizagem devera ter um
incremento de 3% no final do ciclo, tendo como

referéncia o ano letivo 2026/2027.

Grau de satisfagdo dos

inquiridos.

Inquéritos de
satisfacdo realizados
pela EAA

Reconhecimento | RT.6. Reforgar a imagem publica

Social da escola e o seu impacto na

comunidade.

RT.6.1. Incremento da participacdo (=120) e

divulgacdo (=50) de atividades promotoras da

universalidade e valorizagao da escola.

N.° de atividades.
N.°de participagbes/

divulgacoes.

Relatério da
coordenacao das
AEC

RT.6.2. Partilha do reconhecimento social dos alunos
pelos resultados e competéncias demonstrados

internamente e noutros contextos.

N.° de divulgacdes nos

meios de comunicagao.

Relatério da
coordenagao das
AEC

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA/PE DA CALHETA
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6. Avaliacao do PEE

O Projeto Educativo de Escola (PEE) sera objeto de acompanhamento
sistematico ao longo da sua vigéncia, sendo avaliado anualmente e revisto sempre que
tal se revele necessario, em funcdo dos resultados decorrentes do processo de
autoavaliacdo da escola, da analise dos relatérios de execucdo do Plano Anual de
Escola (PAE) e de eventuais alteragdes do quadro normativo e das orientagdes da
politica educativa regional e nacional.

O acompanhamento, a monitorizagéo e a avaliacdo do PEE ser&do assegurados
por uma equipa designada para o efeito, com base em critérios previamente definidos,
que permitam aferir o grau de concretizacéo dos objetivos estratégicos e das respetivas
metas.

Para efeitos de avaliagao, sdo considerados os seguintes niveis de consecucgao:

Objetivos Estratégicos

e Nao atingido: nenhuma das metas associadas ao objetivo foi concretizada;

o Parcialmente atingido: foi concretizada pelo menos uma das metas definidas,
ou parte da unica meta associada ao objetivo;

o Atingido: todas as metas associadas ao objetivo foram concretizadas.

Metas
o Nao concretizada: nenhuma das agdes previstas foi executada;

o Concretizada: todas as acbes previstas foram executadas.
7. Aprovacao/Divulgacao

O Projeto Educativo de Escola é submetido ao Conselho da Comunidade
Educativa para apreciagao e aprovagao, nos termos da legislagao em vigor.

Enquanto documento estruturante e orientador da agdo educativa da escola, a
sua divulgagao constitui uma condi¢ao essencial para a concretizacdo dos objetivos
estratégicos definidos, devendo envolver toda a comunidade educativa.

A divulgagdo do PEE sera efetuada através de mecanismos de comunicagao
interna e externa, nomeadamente pela sua apresentagdo aos docentes, pessoal ndo
docente, alunos e encarregados de educagéo, bem como pela sua disponibilizagao nos

espacos e plataformas institucionais da escola. Externamente, sera promovida através
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da pagina eletronica da escola e de materiais de divulgacdo que permitam dar a
conhecer o0s seus principios orientadores, objetivos estratégicos e compromissos

educativos.

Aprovado em reunidao do Conselho da Comunidade Educativa, realizada 28 de
setembro de 2026.

A Presidente do Conselho da Comunidade Educativa

MARIA MANUELA Assinado de forma digital

por MARIA MANUELA
VIEIRA TEIXEIRA  VIEIRA TEIXEIRA PEREIRA
PEREIRA Dados: 2026.09.30
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