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I- INTRODUGCAO

O Plano de Prevencdo dos Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (adiante designado por
PPRCIC), visa contribuir para a prevencdo do risco de corrupc¢do e infracdes conexas, considerando os
principios de interesse geral que devem regular as entidades publicas, tais como a prossecucdo do
interesse publico, igualdade, proporcionalidade, transparéncia, justica, imparcialidade, boa-fé e boa
administracdo. Neste ambito, a corrupcao é uma violacdo destes principios e dai a importancia na
sua prevengao.

Os planos de prevencao de riscos de corrup¢do constituem, assim, um importante
instrumento de gestdo que permitira aferir a eventual responsabilidade que ocorra na gestdo dos
recursos publicos.

Pelo pressuposto acima, foi elaborado o presente Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupgdo e InfragcBes Conexas de acordo com as recomendag8es do Conselho de Prevengao da
Corrupcao, sendo o presente documento, a primeira revisdo do documento apresentado em 2022.

A presente revisdo teve em conta as mais recentes recomendacdes e orienta¢cdes do CPC
valorizando a integridade, a responsabilizacdo e a transparéncia como fatores essenciais para evitar
praticas ilicitas ou de gestdo, no sentido da promocdo da integridade na gestdo publica, de modo a
garantir a minimizacdo dos riscos operacionais crescentes, entre os quais os de corrup¢ao e infracoes
conexas, que consubstanciam um importante obstaculo a seguranca e a boa administracdo das
instituicdes, podendo comprometer a prossecucdo da sua missdo e abalar a confianca dos cidaddos
na qualidade do servigo publico prestado.

Para concluir, relembra-se que a gestdao do risco é uma responsabilidade de todos os
trabalhadores das institui¢des, sendo que os mesmos devem ter um papel interventivo em todas as
fases do processo. Para tal, é essencial que se realizem a¢Oes de formacgdo, de divulgacdo, reflexdo e
esclarecimento sobre o PGRCIC junto dos trabalhadores.
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II - CARACTERIZAGAO E ESTRUTURA DA ESCOLA

IDENTIFICACAO:
Designac3o: ESCOLA BASICA E SECUNDARIA PADRE MANUEL ALVARES

Numero de ldentificacdo Fiscal: 671000250

LOCALIZACAO:
Morada: rua de S3o Francisco. 9350-211 Ribeira Brava
Telefone: 291 146 030

E-mail: ebspmalvares@edu.madeira.gov.pt

TUTELA:

Secretaria Regional de Educacdo Ciéncia e Tecnologia- SRE

REGIME FINANCEIRO:

Natureza Juridica: Pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia administrativa.

LEGISLACAO:
Constituicdo: Portaria n2 664/73 de 4 de outubro

Organica e Funcionamento: Decreto Legislativo Regional n2 4/2000/M, de 31 de janeiro, alterado
pelo Decreto Legislativo Regional n2 21/2006/M, de 21 de junho.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O organigrama da escola compde-se dos 6rgaos de administracao e gestdo, estruturas de orientacado
educativa, estruturas de apoio educativo e outras, segundo Organigrama da Escola, que anexamos:

MISSAO

A Escola Bésica e Secundaria Padre Manuel Alvares, tem por miss3o garantir condi¢des que visem o
sucesso educativo dos nossos alunos, preparando-os para o Ensino Superior e/ou para o mercado de
trabalho qualificado. Assim, prestar a comunidade um servico educativo de exceléncia, promovendo
um ensino de qualidade para todos, contribuindo para formar cidaddos auténomos, criticos,
possuidores de competéncias e capacidades necessarias a um bom desempenho pessoal e social,
com vista a sua integracdo numa sociedade em constante mudanca.

ATRIBUICOES
Sao atribuicbes da Escola:

eCoordenacdo do processo de elaboracdo, execucdo e avaliacdo do Projeto Educativo, através de
uma construcado partilhada e participada;

eCumprimento do Plano Anual da Escola

eArticulacdo do Plano Anual da Escola com o Projeto Educativo no ambito dos objetivos, metas e
resultados;

*Gestdo dos Recursos Humanos, Materiais e Financeiros.

VISAO

A melhor resposta para preparar os nossos alunos num modelo de escolaridade que visa a
qualificagdo individual e a cidadania democratica com base em trés eixos fundamentais: atitude
civica individual, relacionamento interpessoal e relacionamento social e intercultural.

ESTRUTURA INTERNA DA ESCOLA

Através do regulamento interno foram aprovados os estatutos da Escola definindo-se a sua estrutura
interna, as competéncias dos seus 6rgaos, servicos e o respetivo modo de funcionamento.

Sdo érgaos de direcdo, administracdo e gestdo da escola:

e Conselho da Comunidade Educativa;
e Conselho Executivo;

e Conselho Pedagégico;

e Conselho Administrativo.
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RECURSOS HUMANOS (em 31/12/2024)

Plano de Prevencdo de Rlscos de Gestdo,

Incluindo Riscos de Corrupcio e Infracdes

Carreira e Categoria

N.2 de Efetivos

Relagao juridica de Emprego

onexas

Quadro Além-Quadro
Docente 213 205 8
Tec. Superior 8 8 0
Assistente Técnico 25 25 0
Assistente Operacionais 54 54 0
Técnico de Informatico 2 0
Encarregada Operacional |2 0

DESCRICAO GERAL DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Escola Bésica e Secundaria Padre Manuel Alvares tem com objetivo promover a formagdo
de cidaddos humanistas, criticos e conscientes dos seus deveres e direitos, onde seja dada énfase a
competéncia de aprender de forma auténoma para que, ao longo da vida, deem respostas eficazes
as exigéncias de um planeta onde os desafios de sustentabilidade se colocam diariamente, onde os
avancos cientificos e tecnoldgicos evoluem a um ritmo alucinante, impulsionando o aparecimento de
novas profissdes e o desaparecimento de outras, onde as rela¢des laborais sofrerdo profundas
readequacdes e no qual uma profissdo para a vida inteira podera ser uma miragem, tendo presente
os desafios que se colocam ao municipio da Ribeira Brava, ao nivel demografico, ambiental e
econdémico.

No que concerne a fundamentacdo para a existéncia de um Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcado e Infragdes Conexas é de referir que a gestao do risco é um processo de andlise metddica
dos riscos inerentes as atividades de prossecucdo das atribuicdes e competéncias dos servicos, tendo
por objetivo a defesa e protecdo de cada interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se,
assim, o interesse coletivo. E uma atividade que envolve a gest3o, a identificacdo de riscos, a sua
anadlise, e, por fim, a identificacdo de medidas que possam obstaculizar eventuais comportamentos
desviantes.

A probabilidade de acontecer uma situagdo adversa, um problema ou um dano, e o nivel da
importancia que esses acontecimentos tém nos resultados de determinada atividade, determina o
grau de risco. Elemento essencial para a determinagdo daquela probabilidade é a caracterizagao dos
servigos, que deve integrar os critérios de avaliacdo da ocorréncia de determinado risco.

De acordo com a Norma produzida no ambito da Gestao de Riscos «A gestdo de riscos é um
elemento central na gestdo da estratégia de qualquer organizacdo. E o processo através do qual as
organizagdes analisam metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de
atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as
atividades. O ponto central de uma boa gestdo de riscos é a identificagcdo e tratamento dos mesmos.
O seu objetivo é o de acrescentar valor de forma sustentada a todas as atividades da organizagao.
Coordena a interpretacdao dos potenciais aspetos positivos e negativos de todos os fatores que
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podem afetar a organizacdo. Aumenta a probabilidade de éxito e reduz tanto a probabilidade de
fracasso como a incerteza da obtencdo de todos os objetivos globais da organizacdo.»

Retomando o expresso na recomenda¢do do Conselho de Prevencao da Corrupgdo, é
referido que dos planos devem constar, nomeadamente:

a) ldentificacdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de corrupgdo e
infragOes conexas;

b) Com base na identificacdo dos riscos, identificacdo das medidas adotadas que previnam a
sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno, segregacdo de fungoes, definigdo
prévia de critérios);

c) Definicdo e identificagdo dos vdrios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
direcdo do 6rgao dirigente maximo;

d) Elaboragdo anual de um relatério sobre a execugdo do plano.

E, ainda, de referir que os riscos podem ser graduados em fungdo da probabilidade da sua
ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada tipo de risco, a
respetiva quantificacdo.

Sdo varios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior um menor risco. No
entanto, os mais importantes sdo inegavelmente:

- A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade gestionaria
envolve, necessariamente, um maior risco;

- A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um
comportamento rigoroso, que levara a um menor risco;

- A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia.

Quanto menor a eficacia, maior o risco. O controlo interno é uma componente essencial da
gestdo do risco, funcionando como salvaguarda da retiddo da tomada de decisGes, uma vez que
previne e deteta situagGes anormais.

Os servicos publicos sdo estruturas onde, também, se verificam riscos de gestdo, de todo o
tipo, e particularmente riscos de corrupgdo e infragdes conexas. Como sabemos, a corrupg¢do
constitui-se como um obstaculo fundamental ao normal funcionamento das institui¢oes.

Como crimes associados ao funcionamento das instituicdes podem referir-se, a titulo de
exemplo, o suborno, o peculato, o abuso de poder, a concussdo, o trafico de influéncia, a
participacdo econdmica em negdcio e o abuso de poder. Comum a todos estes crimes é a obtencao
de uma vantagem/compensacio ndo devida.

Para concluir, salienta-se o constante da recomendagdo do CPC de 4 de maio de 2017, no
qgue concerne a permeabilidade da lei a riscos de fraude, corrup¢do e infracbes conexas,
considerando que a organizagdo a qual o presente plano diz respeito tem um papel importante no
que se refere a emanacao de orientagGes e producao legislativa. Assim, é de ter sempre presente na
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prevencdo do risco legal: (1) a ponderagdo, (2) as decisdes e (3) a comunicacdo em trés eixos

minimos: (i) as alternativas a intervencdo legislativa; (ii) a objetividade da Lei; e (iii) a gestdo dos

riscos legais, incluindo os riscos de fraude e corrupcao.

CLASSIFICACAO DOS RISCOS

O Conselho de Prevencdo da Corrupcdo refere que os riscos devem ser classificados segundo

uma escala de risco: elevado, moderado e fraco, em fung¢do do grau de probabilidade de ocorréncia

(elevado, moderado ou fraco) e Impacto Previsivel (elevado, moderado ou fraco).

Os critérios da classificacdo do risco adotados permitem construir a seguinte grelha de

graduagao:

ESCALA

PROBABILIDADE
OCORRENCIA (PO)

ESCALA

IMPACTO PREVISIVEL (IP)

BAIXA

(1)

A prevengdo do risco decorre adequa-
mente das medidas preventivas/corre-
adotadas anteriormente.

BAIXO

(1)

A ocorréncia do risco pode traduzir-se
redugdo da eficiéncia
procedimento ou da fungdo a que esta

numa

associado, requerendo a revisdo do
préprio procedimento.

Trata-se de um impacto interno, com
Implicagdes no plano processual da
entidade ou organizagdao

MEDIA

(2)

A prevengdo adequada do risco pode
Requerer e justificar medidas preven-
tivas adicionais relativamente as que

ja existam.

MEDIO

(2)

A ocorréncia do risco pode traduzir-se
numa redugdo da eficiéncia e eficacia
do procedimento ou da fungdo a q
esta associado, requerendo a revisdo
do procedimento e dos corresponden-
tes objetivos que lhe estdo associados.
Trata-se de um impacto interno cq
implicagdes no plano processual e pro-
dutivo da entidade ou organizagdo.

ALTA

(3)

A prevencdo adequada do risco requer|
medidas corretivas adicionais relativa-
mente as que ja existam.

ALTO

(3)

A ocorréncia do risco pode traduzir-se
numa redugdo da eficiéncia e eficicia
procedimento ou da fungdo a que

esta associado e pode ser objeto de
mediatizagdo.

Trata-se de um impacto com implica-
¢Oes internas no plano processual e
produtivo da entidade ou organizagao
e com implicagGes externas, de media-
tizagdo da ocorréncia, com impactos
reputacionais sobre a sua credibilidade

A avaliagdo do risco pode, entdo, ser definida na seguinte matriz (graduagdo do risco - GR):

Grau de Risco
(GR)

PO

Baixo (1)

Média (2)

Baixo (1)

Médio (2)

Alto (3)

Minimo

Moderado

Alta (3)

Moderado

Maximo
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III - IDENTIFICAGAO E AVALIACAO DOS RISCOS

O ponto central de uma boa gestdo de riscos é a identificacdo e tratamento dos mesmos. A
gestdo de riscos deve, assim, ser integrada na cultura da organizacdo, conduzida pela direcdo de
topo, envolvendo todos os responsdveis da instituicdo. Deve ser aplicada por todos dentro da
instituicdo através das suas agdes, no cumprimento da missdo da organiza¢do, aumentando, desta
forma, a probabilidade de éxito. Esta pratica sustenta a responsabilizacdo, a avaliacdo do
desempenho e respetiva recompensa, promovendo desta forma a eficiéncia operacional em todos os
niveis da organizacao.

Podem-se considerar fatores de risco numa organizagao:

a) Estrutura organizacional com algum grau de complexidade;

b) Deficiente monitorizagdo das atividades;

c) Existéncia de situagdes de conflitos de interesses;

d) Sistema de controlo interno ineficaz;

e) Integridade, idoneidade e qualidade da gestdo;

f) Insuficiente motivacdo do pessoal;

g) Auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;

h) Comunicagdo dos valores éticos, sua implementacdo de forma néo eficaz;

i) Existéncia de acontecimentos anteriores ou praticas de gestdo de violacdo do cddigo de
ética.

O presente PGRCIC, de acordo com as recomendag¢des do CPC, contém indica¢des claras e
precisas sobre as fungGes e as responsabilidades de cada interveniente ou grupo de intervenientes, e
também sobre os recursos humanos necessarios e disponiveis e as formas adequadas de
comunicagao interna.

O quadro seguinte identifica os intervenientes, respetivas fun¢des e responsabilidades:

GESTAO DE RISCOS

DECISOR(ES) FUNCAO E RESPONSABILIDADES
E o gestor do Plano. Estabelece a arquitetura e os critérios de gestdo de riscos, cuidando da sua

Presidente Conselho Executivo | revisdo quando necessdrio. Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas
na sua competéncia.

Sdo os responsdveis pela organizagdo, aplicagdo e acompanhamento do Plano na parte a que lhes
Responsaveis por cada unidade | Diz respeito. Identificam e comunicam qualquer ocorréncia de risco de maior gravidade.
Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagdo.
Acompanham a execug¢do das medidas previstas no Plano, competindo a elaboragao do respetivo
relatério anual.

Apoiam a revisdo e atualizagdo do Plano.

10
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AREAS DE RISCO DECORRENTES DO EXERCICIO DAS COMPETENCIAS

De acordo com as competéncias e atribuicdes, foram identificadas, de forma genérica, as
seguintes areas de risco:

A) Gestdo de informacdo, arquivo, comunicagdo, imagem e protocolo;
B) Procedimento Disciplinar e Reclamacdes;

C) AquisicBes de bens e servigcos/Contratagdo Publica;

D) Atribuicdo de apoios — ASE;

E) Arrecadagdo de Receita;

F) Recursos Humanos;

G) Gestdo de recursos materiais/financeiros;

H) Alunos;

I) Gestdo Pedagdgica;

J) Gestdo de Infraestruturas de Tecnologia ou de Impressao.

IDENTIFICACAO DAS MEDIDAS DE PREVENCAO DE RISCOS

Uma vez identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais as medidas a implementar
para que aqueles ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de ser impossivel evita-los.

As medidas preventivas de riscos sdo de natureza diversa, destinando-se, sobretudo, a:

- Evitar o risco, eliminando a sua causa;

- Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de ag¢bGes que permitam minimizar a
probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo;

Para identificacdo dos riscos, classificacdo, indicacdo das respetivas medidas de prevencdo e
responsaveis, foram utilizados os quadros de registo, divididos por areas de risco, e que constituem o
anexo Il.

11
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IV - MONITORIZAGAO E AVALIAGCAO DO PLANO

O Plano, enquanto instrumento de gestdo dinamico, deve ser avaliado quanto ao seu
cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficicia das medidas de prevencao propostas.

Como ja foi mencionado anteriormente, devem ser elaborados, anualmente, em abril, um
relatério de avaliagdo/execucdo, que pondere sobre a eventual necessidade de modificagcdes ou simples
reajustamentos, visando a sua atualizagdo permanente e constante e outro em outubro, para os casos
em que o grau de risco seja considerado elevado ou maximo.

Este controlo ou monitorizacdo peridédica compete a entidade gestora do Plano, integrando os
contributos dos responsaveis de cada area de risco.

Para além da periodicidade trienal, sempre que seja considerado necessario, porque se
identificaram, por exemplo, riscos de impacto elevado, podem e devem ser elaborados relatérios de
acompanhamento com periodicidade distinta daquela, cabendo aos responsaveis da area envolvida dar
conhecimento atempado desses riscos.

12
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V - CONCLUSAO

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas é um importante instrumento

de apoio a boa gestdo da Escola e dos recursos financeiros afetos a esta.

Este Plano sera acompanhado na sua execugao pelos responsaveis nomeados para cada area de
atividade, que fardo um balan¢o das medidas patentes no Plano de modo a prevenir a ocorréncia dos
potenciais riscos apurados e propordo, sempre que tal se mostre pertinente, necessidades de

atualizagdo das medidas preventivas adotadas e novas medidas preventivas a implementar.

A monotorizacdo deste serd da responsabilidade do érgao de gestdo, assim como, as revisdes
gue poderdo ser feitas a medida que se vao identificando novas fragilidades, de modo a torna-lo mais

eficaz.

O presente Plano, depois de aprovado, serd publicitado no site da internet de forma a a cumprir
a Recomendacdo n.2 1/2010, de 7 de abril, do CPC e serd também remetido a CPC e os respetivos
relatérios anuais, para conhecimento e possivel apreciacdo (Recomendacgdo do CPC, de 1 de julho de

2009).

Serd ainda preparada uma formacdo/acdo de sensibilizacdo para todos os trabalhadores da

organizacao envolvidos, direta ou indiretamente, nas atividades explicitadas no presente plano.

13
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VI - FONTES DE INFORMAGAO

- Recomendacdo do MENAC 7/2024
- Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 9 de dezembro

- Recomendac¢do do CPC, de 4 de maio de 2017, sobre Permeabilidade da lei a riscos de fraude,
corrupgao e infragdes conexas.

- Recomendacdo do CPC, de 1 de julho de 2015, sobre Combate ao Branqueamento de Capitais.

- Recomendacdo do CPC, de 1 de julho de 2015, sobre Planos de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e
InfragBes Conexas.

- Recomendacdo do CPC, de 7 de janeiro de 2015, sobre Prevencdo de riscos de corrupcdao na
contratacdo publica.
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ANEXO I - Conceitos de corrupgao e infragdes conexas

Os termos e conceitos que abaixo se apresentam encontram-se diretamente ligados a
existéncia de crimes, direta ou indiretamente, ligados a corrup¢do ou a crimes conexos. A
explicitacdo que a seguir se apresenta ndo dispensa uma andlise mais cuidada aos artigos indicados
do Cédigo Penal:

» Comissdo por agdo e por omissio
Quando um tipo legal de crime compreender um certo resultado, o facto abrange nao so6 a a¢ado
adequada a o produzir, como a omissdo da acdo adequada a evita-lo (art.2 102 do Cadigo Penal).

> Dolo

Age com dolo quem, representando um facto que preenche um tipo de crime, atua com intencao
de o realizar. Age, ainda, com dolo quem representar a realizacdao de um facto que preenche um tipo
de crime, como consequéncia necessaria da sua conduta. Quando, também, a realizagdo de um facto
gue preenche um tipo de crime for representada, como consequéncia possivel da conduta, ha dolo
se o0 agente atuar conformando-se com aquela realizacdo (art.2 142 do Cédigo Penal).

> Negligéncia

Age com negligéncia quem, por nao proceder com o cuidado a que, segundo as circunstancias,
esta obrigado e de que é capaz:

Representar como possivel a realizagdo de um facto que preenche um tipo de crime mas atuar
sem se conformar com essa realizagao;

N3do chegar sequer a representar a possibilidade de realizagdo do facto (art.2 152 do Cddigo
Penal).

> Burla

Quem, com intengdo de obter para si ou para terceiro enriquecimento ilegitimo, por meio de
erro ou engano sobre factos que astuciosamente provocou, determinar outrem a pratica de actos
que lhe causem, ou causem a outra pessoa, prejuizo patrimonial (art.2 2172 do Cédigo Penal).

> Apropriagdo ilegitima

Quem, por forca do cargo que desempenha, detiver a administracdo, geréncia ou simples
capacidade de dispor de bens do sector publico ou cooperativo, e por qualquer forma deles se
apropriar ilegitimamente ou permitir intencionalmente que outra pessoa ilegitimamente se aproprie
(art.2 2342 do Cédigo Penal).

» Administracdo danosa

Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econdmicas de uma gestdo
racional, provocar dano patrimonial importante em unidade econémica do sector publico ou
cooperativo.
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> Falsificagdo de documento

Os trabalhadores que com intenc¢do de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou de obter
para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo, fabricarem documento falso, falsificar ou alterar
documento, ou abusar da assinatura de outra pessoa para elaborar documento falso (art.2 2562 do
Cddigo Penal).

» Usurpacdo de fungdes

O trabalhador que sem para tal estar autorizado, exercer funcdes ou praticar atos préprios de
outro funciondrio, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade (art.2 3582 do Cddigo
Penal).

> Abuso de poder

O funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas funcdes, com intencao
de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (art.2 3822 do
Cddigo Penal).

> Concussao

O funciondrio que, no exercicio das suas funcdes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si
ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacao, receber, para si, para o Estado ou
para terceiro, mediante inducdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem
patrimonial que Ihe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa,
emolumento, multa ou coima (art.2 3792 do Cédigo Penal).

» Corrupgdo ativa

Quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer
a funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
nao patrimonial com o fim indicado no n.2 1 do art.2 3732 (art.2 3742 do Cdédigo Penal).

» Corrupgao passiva

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda que
anteriores aquela solicitagdo ou aceita¢do; e ainda, se o ato ou omissdo nao forem contrarios aos
deveres do cargo e a vantagem ndo |lhe for devida (art.2 3732 do Cddigo Penal).

> Participagdo econémica em negocio

O funciondrio que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participacdo econdémica
ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em
razdo da sua fungao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar. O funciondrio que, por qualquer
forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo
a interesses de que tinha, por forca das suas fung¢des, no momento do ato, total ou parcialmente, a
disposi¢do, administra¢do ou fiscalizacdo, ainda que sem lesar os lesar. O funcionario que receber,
para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranga,
arrecadacdo, liquidacdo ou pagamento que, por forga das suas fungdes, total ou parcialmente, esteja

17



o, Plano de Prevencdo de Rlscos de Gestdo,

Tk, Incluindo Rlscos

i, de Corrupcdo e Infragbes Conexas

Padra Monuel Alvares

encarregue de ordenar ou fazer, posto que nao se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para
os interesses que lhe estdo confiados (art.2 3772 do Cédigo Penal).

» Peculato

O funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em proveito prdprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua
posse ou lhe seja acessivel em razao das suas fungdes. E ainda, se o funcionario der de empréstimo,
empenhar ou, de qualquer forma, onerar os valores ou objetos referidos (art.2 3752 e segs. do
Codigo Penal).

> Recebimento indevido de vantagem

O funciondrio que, no exercicio das suas funcdes ou por causa delas, por si, ou por interposta
pessoa, com o0 seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida. Quem, quem, por si ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a
terceiro por indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo
Ihe seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas (art.2 3722 do Cédigo Penal).

» Suborno

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em processo judicial (nos
termos do art.2 3592), ou a prestar falso testemunho, pericia, interpreta¢do ou tradugdo (nos termos
do art.2 3602), sem que estes venham a ser cometidos (art.2 3632 do Cédigo Penal).

» Tréfico de influéncia

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para
abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica. Quem, por si ou por
interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial as pessoas referidas (art.2 3352 do Cédigo Penal).

> Violagdo de segredo por funcionario

O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha tomado
conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fung¢des, ou cujo conhecimento
Ihe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intengdo de obter, para si ou para outra pessoa,
beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros (art.2 3832 e
segs. do Cdodigo Penal).
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ANEXO Il - Tabelas de identificagdo e classificacdao dos riscos, medidas preventivas, resultados, calendarizagdo e responsaveis

A) Gestdo de informacgao, arquivo, comunicag¢ao, imagem e protocolo

UNIDADE ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO CLASSIFICACAO DO RISCO MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RISCOS CALENDARIZAGAO RESPONSAVEL
Poderes de dire¢do, gestdo e disciplina
(fundamentagdo dos despachos): PO-1 N )
o L - Implementagdo do regulamento interno; .
— Avaliagdo incorreta do contexto que justifica a N . Presidente do
CONSELHO s - Segregagdo de fungdes;
decisdo; IP -1 s Conselho
EXECUTIVO . . X s . - Controlo da tramitagdo de processos. .
- Violagdo de disposicGes legais; Executivo
- Arbitrariedade; Grau de Risco
- Interferéncia nas decisdes técnicas.
Recegdo, registo e tratamento de correspondéncia, - Restrigdo dos trabalhadores, com controlo de acesso a informagdo
onde se inclui bases de dados especificas: confidencial;
- Extravio ou inutilizagdo de documentos, onde se - Registo da correspondéncia em aplicagdo informatica, com
PO -2
inclui a falta de registo de informagéo; controlo de eventos, com diferentes niveis de acesso;
. Coordenadora
AREA DE EXPEDIENTE - Divulgagdo de informagdo confidencial. IP-2 - Uniformizagdo de procedimentos (oficios e resposta superior),
Técnica
onde se inclui a aplicagdo das regras das bases de dados e o
Grau de Risco
controlo/supervisdo mensal;
- Circulagdo de documentos em envelopes fechados (documentos
confidenciais).
Organizagao, gestao e preservag¢ao do arquivo -Restrigdo do n2 de trabalhadores com acesso ao arquivo;
intermédio: -Definir um conjunto de regras de acesso a informagao, de
- Eliminag¢do/destruicdo indevida dos documentos; PO-1 conservagdo, destruigdo ou eliminagdo de documentos através de
- Falsificagdo de documentos; um manual de procedimentos; Coordenadora
ARQUIVO IP-3
- Divulgagdo de informagdo confidencial. -Garantir a confidencialidade dos documentos; Técnica
Grau de Risco - Garantir as condigdes de armazenamento e preservagdo da
documentacao.

19



\\\_:\x Plano de Prevencdo de Rlscos de Gestio,
ﬁf‘_ﬁ—;ﬁ}‘ Incluindo Riscos de Corrupcdo e InfracBes Conexas
Pocre Monual Alvcres

B) Procedimento Disciplinar e Reclamagdes

CLASSIFICACAO DO " "
UNIDADE ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO MEDIDAS DE MINIMIZAGCAO DOS RISCOS CALENDARIZACAO  RESPONSAVEL

RISCO

Instrugdo de processos disciplinares, inquérito e

processos de reclamagdo: -Alternancia dos trabalhadores;

- Violagdo de segredo profissional; - Uniformizagdo e consolidagdo dos processos (Regulamento Coordenadora
SERVICOS ADMINISTRATIVOS

- Utilizagdo abusiva da informagéo; Interno) Técnica

- Favorecimento; - Sensibilizagdo sobre o Dever de Sigilo Profissional

- Falsificagdo de documentos.

C) Aquisi¢des de bens e servigos/Contratacdo Publica:

CLASSIFICACAO DO " .
UNIDADE ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RISCOS CALENDARIZACAO  RESPONSAVEL

RISCO

Aquisi¢ao de bens e servigos por Ajuste Direto:

-Tréfico de influéncias; - Manual de Procedimentos;

- Abuso de poder; - Elaborar planos de compras anuais;

- Violagdo dos principios de contratagdo; PO-2 - Privilegiar os procedimentos concorrenciais (consulta prévia) em

- Pouca abertura a concorréncia detrimento da do ajuste direto; Coordenadora
CONTABILIDADE IP-2

- Carteira de fornecedores pouco alargada - Sempre que possivel, consultar pelo menos dois fornecedores; Técnica

- Risco de Fracionamento de Despesa Grau de Risco -Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses assinada por

todos os envolvidos no processo;
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CONTABILIDADE

Contratagdo Publica:

- Ndo seguimento das orientagdes relativas a processos
de aquisi¢do emanadas pela SRE;

-Frequéncia de utilizagdo dos mesmos elementos de
juri nos procedimentos concursais;

Falta de equidade na escolha das
empresas/fornecedores

- EspecificagBes técnicas pouco claras nas pegas do
procedimento

-Falta de definigdo das cldusulas de incumprimento
contratual do cocontratante

-Falta de acompanhamento ou deficiente avaliagdo da
execugdo do contrato celebrado por parte do gestor do
contrato;

-Possibilidade de tentativa de supressdo dos
procedimentos necessarios para a realizagdo da
despesa, designadamente a prévia cabimentagdo e
autorizagdo da despesa, pareceres prévios, etc.

- Violagdo dos principios de contratagao;

- Tréfico de influéncias;

- Abuso de poder;

- Favorecimento.

Plano de Prevencdo de Rlscos de Gestio,
Incluindo Rlscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas

- Manual de Procedimentos;

- Tramitar a maior parte de procedimentos na plataforma da
contratagdo publica de modo garantir a transparéncia;

-Criagdo de uma bolsa de elementos que possam fazer parte dos
juris dos concursos, adotando também um sistema de rotatividade
na composi¢do dos juris;

- Rotatividade dos intervenientes nos processos e segregac¢ao de
fungdes;

- Diversificar a consulta de fornecedores;

- Formagdo obrigatéria em contratagdo publica a todos os
intervenientes do processo de contratagdo;

-Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses assinada por
todos os envolvidos no processo da contratagdo e de execugdo do
contrato;

-Obrigagdo de declarar o recebimento de ofertas no exercicio de

fungdes.

Coordenadora

Técnica
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D) Atribuicdo de apoios - ASE:

CLASSIFICAGAO DO N ’
UNIDADE ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RISCOS CALENDARIZACAO  RESPONSAVEL

RISCO

Candidatura a Acdo Social Escolar: - Manual de procedimentos;
- Falsificagdo de documentos; - Validagdo das candidaturas e respetivos documentos pelos
- Corrupgao passiva; técnicos do ASE.
- Atribuigdo e financiamento de produtos de apoio - Acompanhamento e supervisdo por parte do responsavel do ASE,
escolar indevidamente ou, apropriagdo por outros, que da aquisigdo e entrega dos produtos de apoio aos encarregados de
Coordenadora
ndo os alunos dos produtos de apoio prescrito. educagdo/alunos
Técnica
-Declaragdo de recebimento do apoio, assinada pelo respetivo
ASE encarregado de educac¢io/aluno

-Verificagdo da manutengdo das condigdes da atribui¢do proviséria

de apoio de ASE.

-Verificagdo, por amostragem, do direito ao passe escolar.
Seguro Escolar:
-Obtengdo de vantagem indevida PO-1 - Manual de procedimentos;

Coordenadora
ASE - Verificagdo, por amostragem, de despesas enquadradas no Seguro
IP-3 Técnica
Escolar.
Grau de Risco

E) Arrecadagdo de Receita:

CLASSIFICACAO DO

UNIDADE ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RISCOS CALENDARIZAGAO RESPONSAVEL
RISCO
Arrecadagdo de Receitas: - Utilizagdo de Programa informdtico para gestdo das verbas
-Ndo registo da totalidade de receita arrecadada ou PO-1 arrecadadas;
ndo entrega no Tesouro todas as verbas arrecadadas - Existéncia de Mapas de controlo da receita; Coordenadora
TESOURARIA IP-3
ou donativos recebidos; - Confrontagdo do valor entregue na Tesouraria do Governo Técnica
- Ndo depositar valores no imediato a sua cobranga; Grau de Risco Regional com o valor arrecadado;
- Falsificagdo de documentos. - Manual de procedimentos.
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Aluguer das instalagdes:

- N&o registo de todos os valores cobrados;

-Utilizagdo de Programa informdtico para gestdo das verbas

cobradas;

PO-1
-Atraso na cobranga dentro dos prazos estipulados; -Manual de procedimentos.
Coordenadora
TESOURARIA -N3o cobranga os juros devidos por atraso do IP-3
Técnica
pagamento, quando devidos.
Grau de Risco
Emissdo de recibos: -Utilizagdo de Programa informatico para gestdo das verbas
-Ndo emissdo de recibos ou anulagdo indevida de PO-1 cobradas;
Coordenadora
TESOURARIA recebimentos ou o valor recebido nio corresponder ao P—3 -Manual de procedimentos Téen
— écnica

patente no recibo

Grau de Risco

F) Recursos Humanos:

UNIDADE

ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO

CLASSIFICACAO DO

RISCO

MEDIDAS DE MINIMIZACAO DOS RISCOS

CALENDARIZACAO

RESPONSAVEL

SERVICOS ADMINISTRATIVOS
-AREA DE PESSOAL

Registo e controlo da assiduidade e comunicagdo de
faltas para processamento de vencimentos e abonos:
-Entrega/langamentos de atestados, declaragbes e/ou
justificagBes falsas ou contrafeitas

-Considerar uma falta como justificada indevidamente

- N3o langamento imediato de todas as faltas e/ou
auséncias - O sistema de controlo de assiduidade

ndo garante a efetiva presenca do trabalhador no local

de trabalho

Grau de Risco

-Aumentar a frequéncia do reporte da assiduidade aos dirigentes e
confronto com o sistema informatico de controle;

-Manual de procedimentos;

-Aceitar unicamente originais dos documentos;

- Validagdo de prazos e de documentos de justificagdo pelo érgao
maximo antes do langamento de quaisquer abonos

-Reportar de imediato a Junta Médica todas as situagGes que
suscitem duvidas

- Efetuar controlos pontuais para verificacdo da presenca do

trabalhador na Escola

Coordenadora

Técnica
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SERVICOS ADMINISTRATIVOS
-AREA DE PESSOAL

Mapa de férias:
-Atribuicdo de dias de férias diferentes ao que o

funciondrio tem direito.

SERVICOS ADMINISTRATIVOS
-AREA DE PESSOAL

Alteragdes de posi¢des remuneratorias:
- Favorecimento/Pagamentos indevidos;

-Quebra do sigilo profissional.

Plano de Prevencdo de Rlscos de Gestio,
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- Validagdo pelos dirigentes da informagdo reportada pelos
trabalhadores;

- Sensibilizagdo dos dirigentes para a necessidade desse controlo;
-Quando forem interrompidas as férias por conveniéncia de servico,
juntar comprovativo da presenca junto com o pedido de

acumulagdo ou de gozo desses dias

Coordenadora

Técnica

-Validagdo pelos dirigentes da informagdo reportada pelos
trabalhadores;

-Informacdo da situagdo aos interessados, sempre que ocorra
alteragdo da lei relativa a esta matéria.

-Sensibilizagdo para o dever de sigilo profissional

Coordenadora

Técnica

CONSELHO EXECUTIVO
E
SERVICOS ADMINISTRATIVOS
-AREA DE PESSOAL

Avaliagdo do desempenho — SIADAP:

- Potencial discricionariedade no processo de fixagdo
dos objetivos e dificuldade de sindicar avaliagdo

- Falta de harmonizagdo entre os objetivos fixados
pelos avaliadores, relativamente ao grau de
complexidade, a sua mensuragdo e critérios de
superagao

-Falta de evidéncias relativas ao
cumprimento/superagdo de objetivos

-Quebra do sigilo profissional

CONSELHO EXECUTIVO

Provas de recrutamento e selecdo de pessoal:
-Favorecimento de candidato

-Violagdo dos principios gerais de contratagdo
-Falsificacdo ou contrafagdo de documento
-Discricionariedade excessiva nos critérios/fatores de
selecdo

-Quebra dos deveres de transparéncia, isengdo e

PO -2

IP -2

Grau de Risco

-Sensibilizar os dirigentes para a monitorizagdo da avaliagdo e dos

critérios estipulados, aquando da afixagdo dos objetivos e

Presidente do

competéncias, com frequéncia, pelo menos, semestral. Conselho
-Garantir a aplicagdo de critérios objetivos e uniformes; Executivo
- Maior rigor na apreciagdo das propostas de desempenho relevante
e excelente; Coordenadora
- Formagdo especifica Técnica
- Arquivo da avaliagdo com restrigGes a consulta
-Declaragdo sob compromisso de honra, de todos os elementos do
juri de que ndo possuem familiares ou pessoas com grau de amizade
ou inimizade que possam interferir na avaliagdo do candidato (apds

Coordenadora
lista de candidatos admitidos)

Técnica

-Integragdo no juri de um elemento externo a escola e garantir a
rotatividade no juri;

-As questdes colocadas na entrevista devem ser idénticas para
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imparcialidade.

Pedidos de acumulagdo de fungGes:

- Discricionariedade ou favorecimento;

todos os candidatos;

-Validagdo pelo 6rgdao maximo da veracidade das declarages com a
contagem do tempo de servigo e/ou avaliagdo do desempenho;
-Privilegiar, como método de selegdo, a prova de conhecimentos

sempre que possivel.

-Declaragdo sob compromisso de honra preenchido por todos os

elementos do pessoal, docente e ndo docente, sobre o exercicio de

PO-2
-Incompatibilidades /conflito de interesses. acumulagdo de fungGes e incompatibilidades no inicio de cada ano
Coordenadora
SERVICOS ADMINISTRATIVOS IP-2 civil;
. Técnica
-AREA DE PESSOAL - Andlise e acompanhamento de todos os pedidos/renovagdo de
Grau de Risco
acumulagdo de fungdes.
Registo individual de trabalhadores:
-Acesso indevido as informagdes pessoais e quebra de
- Manual de Procedimentos
sigilo. Coordenadora
SERVICOS ADMINISTRATIVOS - Restringir o acesso a informagdo e arquivos -Garantir a
Técnica
-AREA DE PESSOAL seguranga fisica dos arquivos.
Emissdo de Documentos:
-Falsificagdo de declaragbes ou certiddes por - Manual de Procedimentos
PO-1
SERVICOS ADMINISTRATIVOS funcionario (conteudo falso ou alterado); -Verificagdo das declaragdes/certiddes emitidas com a confirmagdo,
Coordenadora
-AREA DE PESSOAL - Ndo cobranga de emolumentos devidos. IP-3 por confronto com o respetivo registo biografico ou processo
Técnica
individual, no ato da assinatura
Grau de Risco
- Verificagdo das receitas relativas a taxas mensalmente
Deslocagdes em Servigo: - Elaboragdo de manual de procedimentos;
PO-1
-Autorizacdo da deslocagdo sem documentagdo de -Validagdo de todo o processo pelo superior hierarquico;
SERVICOS ADMINISTRATIVOS Coordenadora
| suporte; IP-1 -Relatdrio elaborado pelo trabalhador apds cada servigo externo;
-AREA DE PESSOAL Técnica

-Inexisténcia de evidéncias referente ao

servigo/formagao.

Grau de Risco

-Apresentacdo de uma declaragdo de presenca assinada pelas

entidades onde o trabalhador estive, contendo os horarios.
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G) Gestdo de recursos materiais/financeiros:

UNIDADE

ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO
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RISCO
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MEDIDAS DE MINIMIZACAO DOS RISCOS

CALENDARIZACAO

RESPONSAVEL

Proposta de orcamento/execu¢ido de funcionamento

e de investimento:

- Violagdo de normas do or¢amento e instrugdes do | PO -1 -Maior responsabilizagdo e exigéncia no cumprimento do quadro
CONTABILIDADE GUG; legislativo em matéria financeira e orgamental; Coordenadora
IP-3
- Discricionariedade; -Intervencdo de pelo menos trés, intervenientes na elaboragdo; Técnica
- Press3o na elaborac¢do de propostas e alteragdes Grau de Risco - Validag&o pelo érgdo maximo no acompanhamento da execugdo.
orgamentais.
Processamento de remuneracdes/abonos:
-Pagamentos indevidos; - Utilizagdo de programas informaticos
- Ndo entrega/omissdo dos descontos obrigatdrios; - Verificagdo numa base aleatdria dos procedimentos instituidos no
PO-1
-Fuga de informacdo, quebra de confidencialidade ou ambito dos procedimentos de controlo interno;
Coordenadora
VENCIMENTOS uso indevido de informagdes sigilosas. IP-3 -Autorizagdo e verificagdo pelo érgdo maximo de abonos
Técnica
extraordinarios ou retroativos.
Grau de Risco . o . o
- Validagdo pelo 6rgdo superior da atribuicdo de abonos ou
prestacdes sociais.
Requisicdo, rece¢do e armazenamento de bens e
servigos: - Manual de Procedimentos
- Ndo conferéncia dos bens recebidos; - Segregacdo de fungdes entre quem encomenda, quem receciona,
- Favorecimento de terceiros; confere e quem paga. Assinatura por parte do responsavel
- Extravio e inutilizagdo de documentos de despesa; requisitante do material recebido; Coordenadora
CONTABILIDADE
- Desvio de existéncias/bens. -Controlo do stock de economato existente efetuado Técnica

Grau de Risco

trimestralmente pelo responsavel
-Restringir 0 acesso ao armazém
-Obrigagdo de declarar o recebimento de ofertas no exercicio de

fungdes.
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-Desvio de bens publicos;

-Uso indevido dos bens publicos;
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-Formagao especifica;

- Formagdo de uma comissdo de abate;

- Ineficiente controlo dos bens publicos; -Inventariagdo logo que possivel de todos os bens méveis e Coordenadora
CONTABILIDADE
- Abate de bens sem autorizagdo ou de forma indevida. conferéncia anual dos mesmos; Técnica
Grau de Risco - Elaboragdo de um manual de procedimentos;
- Agdes de sensibilizagdo utilizagdo, cedéncia e eliminagdo de Bens
de Patrimonio da Escola.
Pagamento de Despesa: - Processamento em aplicagdo informatica;
-Pagamento de valores incorretos - Verificagdo de todos os documentos (s originais) que fazem parte
PO-1
-Pagamentos indevidos do processo de despesa, antes do pagamento;
Coordenadora
TESOURARIA - Falsificagdo de documentos de despesa IP-3 -Autorizacdo de todos os pagamentos pelo 6rgdo maximo;
Técnica
- Verificagdo do NIB antes de efetuar transferéncias;
Grau de Risco )
-Verificagdo de situagdo de ndo dividas a SS e AT antes de proceder
a qualquer pagamento.
H) Alunos:

UNIDADE

ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO

CLASSIFICACAO DO

MEDIDAS DE MINIMIZACAO DOS RISCOS

CALENDARIZACAO

RESPONSAVEL

RISCO
Matricula/renovagio de matricula e Mudangas de
curso/transferéncias: PO-1
- Obtengdo de vantagem indevida por matricula em P_3 -Manual de procedimentos
SERVICOS ADMINISTRATIVOS - Coordenadora
; ano diferente ao que pertence Verificagdo exaustiva da documentagdo de transferéncia de alunos;
-AREA DE ALUNOS de Ri Técnica
legalmente/equivaléncias; Grau de Risco -Verificagdo de cada matricula por, pelo menos, dois intervenientes;
- Prejudicar/beneficiar indevidamente os alunos. -Supervisdo superior com verificagdo por amostragem.
- Receber documentacdo falsa ou insuficiente.
Avaliagdo (Registos): - Supervisdo e verificagdo superior;
-Auséncia deliberada de rigor, isengdo, objetividade e | PO -1 - Conferéncia de pautas e processos pelo funcionario da darea, na
SERVICOS ADMINISTRATIVOS o Coordenadora
) transparéncia; presenca do professor, antes da entrega nos servigos;
-AREA DE ALUNOS IP-3 Técnica

-Manipulagdo de dados por terceiros;

- Violagdo do dever de sigilo por funcionario.

Grau de Risco

- Restringir o acesso aos processos dos alunos;

- Garantir a preservagdo do arquivo fisico.
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SERVICOS ADMINISTRATIVOS
-AREA DE ALUNOS

Emissdo de certificados, declaragdes e certidGes:
-Emissdo de declaragbes ou documentos Falsos ou
Contrafeitos; -Obten¢do de vantagem indevida e/ou

favorecimento;

Grau de Risco

- Verificagdo pelo responsavel por confronto com o respetivo registo

biografico ou processo.

Coordenadora

Técnica

1) Gestdao Pedagogica:

UNIDADE

ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO

CLASSIFICACAO DO

RISCO

MEDIDAS DE MINIMIZACAO DOS RISCOS

CALENDARIZACAO

RESPONSAVEL

CONSELHO EXECUTIVO

Exames/Vigilancias:
-Quebra de sigilo e fuga de informagdo pondo em
causa a realizagdo das provas e exames a nivel nacional

- Obtengdo de vantagem indevida

Grau de Risco

-Assinatura de declaragdo, sob compromisso de honra, de que ndo
ha impedimento legal a colaboragdo com o IAVE (o cOnjuge ou
pessoa com quem viva em unido de facto, qualquer parente ou afim
em linha reta ou até ao segundo grau da linha colateral, bem como
qualquer pessoa com quem viva em economia comum ser candidato
as provas de exame)

-Assinatura de declaragdo, sob compromisso de honra, de se
manter confidencialidade absoluta sobre os documentos analisados,
bem como sobre a identificagdo dos intervenientes no processo de
elaboragdo das provas;

-Utilizagdo de sacos invioldveis para transporte do material de
exames

-Utilizagdo de cofre e sala propria fechada para a guarda do material
de exame.

-Seguir todas as instrugdes emanadas pela SRE.

Presidente do
Conselho

Executivo

CONSELHO EXECUTIVO

Distribui¢do da componente letiva / ndo letiva:
- Obtengdo de vantagem indevida e/ou favorecimento
ou prejuizo de terceiros.

- Abuso de poder

Grau de Risco

-Definir no Regulamento da Escola critérios claros para a
distribuicdo de hordrios aos docentes e da mesma forma garantir
equidade na atribuigdo de tarefas ao pessoal ndo docente.

-Fazer inquéritos andnimos de controlo para aferir o grau de

satisfagdo/discriminagdo dos funcionarios.

Presidente do
Conselho

Executivo
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CONSELHO EXECUTIVO

Atribuicdo de apoios pedagdgicos:
- Favorecimento de um grupo de alunos em

detrimento de outros.

- A definir no projeto educativo as regras de atribuigdo de apoios de
modo a ndo deixarem margem para casos discriminatdrios ou de

favorecimento.

Presidente do
Conselho

Executivo

1) Gestao de Infraestruturas de Tecnologia ou de Impressao:

UNIDADE

ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO

CLASSIFICACAO DO

MEDIDAS DE MINIMIZACAO DOS RISCOS

CALENDARIZACAO

RESPONSAVEL

REPROGRAFIA

Utilizagdo de Servigos de

Impressoras/Fotocopiadoras:
-Uso indevido, ou utilizagdo para beneficio préprio;
- Consumo excessivo de papel;

- Desvio de cdpias de fichas/exames de avaliacdo

-Atribuicdo de cotas de impressdo;

INFORMATICA

Utilizagdo do Computador do servigo:

-Utilizagdo indevida dos postos de trabalho (partilha de
nome de utilizador e palavra-passe, acesso a sites ndo
autorizados, instalagdo de software de terceiros e /ou
maliciosos, ente outras praticas);

-Acesso ndo autorizado a partir do exterior a

servidores, plataformas web, sites, portais, ETC

INFORMATICA

Acesso Externo:

- Acesso ndo autorizado a sistemas e aplicagdes;

- Fornecer informagdo ou permitir o acesso a
informacdo de uso interno;

- Clonagem ou sequestro da informagéo.

Grau de Risco

Scanner.

PO-1

- Valorizar arquivo digital em detrimento do fisico;

Conselho
IP-3 -Destruir totalmente cdpias inutilizadas de fichas e exames;
Executivo
- Restringir o acesso a Reprografia;
Grau de Risco . ) o L .

- Impressao de fichas de avaliagdo em horario diferenciado.

- Criar procedimento de utilizagdo dos postos de trabalho;

-Implementar regras de configuragdo que limite a atividade do

utilizador fora do contexto profissional;

Técnico de
-Pedido automatico de alteragdo das palavras-passe;
Informatica

-Dotar o organismo com equipamento especifico para o efeito

através de Firewall’s e appliances de perimetro de seguranga,

baseadas em hardware e software.

-Garantir a proteg¢do contra violagdo do sistema informatico.
PO-1 -Existéncia de politica de classificagdo da informagdo;

-Realizacdo de agbes de sensibilizagdo Técnico de
IP-3

-Verificagdo didria da eliminacdo de documentos na partilha do Informatica
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1) Gestdo de Infraestruturas de Tecnologia ou de Impressao:

CLASSIFICACAO DO " "
UNIDADE ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO MEDIDAS DE MINIMIZAGCAO DOS RISCOS CALENDARIZACAO  RESPONSAVEL

RISCO

Cumprimento dos Programas Disciplinares:
- Verificagdo dos documentos com o cumprimento das planificagdes
- N&do cumprimento dos programas disciplinares | PO-1
de cada grupo disciplinar. Coordenadores
emanados pelo Ministério de Educagdo.
GRUPOS DISCIPLINARES IP-3 - Garantir que as aprendizagens esséncias sdo desenvolvidas em de
- Ndo cumprimento das aprendizagens essenciais para
todos os ciclos de aprendizagem. Departamento
cada disciplina. Grau de Risco

Aplicagdo dos Critérios de Avaliagao:
- Verificagdo das grelhas de avaliagdo dos diferentes grupos
- Ndo aplicagdo dos critérios de avaliagdo definidos

disciplinares. Coordenadores
pelos grupos disciplinares a todos os discentes. PO-1
GRUPOS DISCIPLINARES - Garantir que as grelhas de avaliagdo sdo aplicadas a todas as de
IP-3 turmas da escola. Departamento
Grau de Risco
Adequagdes para os alunos com necessidades
Educativas Especiais: PO-1 - Verificagdo das grelhas de avaliagdo adaptadas das diferentes
- Ndo aplicagdo das medidas estabelecidas para os disciplinas.
IP-3 Coordenadora
CONSELHOS DE TURMA alunos com Necessidades Educativas Especiais. - Verificagdo dos materiais aplicados aos alunos com Necessidades
da EMAEI
- Ndo adequagdo dos materiais para os alunos com Grau de Risco Educativas Especiais.

necessidades Educativas Especiais.
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ANEXO Il - Tabela de monitorizagao

" IMPLEMENTAGAO DA RESULTADO DA "
CALENDARIZACAO RESPONSAVEL _ AVALIACAO
MEDIDA IMPLEMENTAGAO DA MEDIDA




Fodra Manus Ahvares

Matriz de avaliagao

ESCALA A SER UTILIZADA PARA A AVALIAGAO DE CADA UMA DAS MEDIDAS:

Implementagdo das medidas:
-0 - Nao implementada
- 1 - Implementada parcialmente

- 2 - Implementada na totalidade

Resultado da implementag¢ao da medida:

- 0—Sem avaliagdo do resultado

- 1—N3do satisfatério - mantém o GR

- 2 — Pouco satisfatério - diminui ligeiramente o GR
- 3 —Satisfatério — diminui em 1 o GR

- 4 — Muito satisfatdorio — Minimizado o GR

Ponderacgdo a ser utilizada na avaliagao:
x1—-SeoGReral
x2—seoGRera2

x3—-seoGRera3

Plano de Prevencdo de Rlscos de Gestio,
— Incluindo Riscos de Corrupcdo e InfracBes Conexas

AVALIAGAO FINAL DAS MEDIDAS/PLANO

Devera ser aplicada uma “regra de trés simples”, face a pontuagdo total

prevista, no caso da aplicagdo total das medidas.

Escala para a avaliacdo Final (do resultado obtido anteriormente, devera
ser utilizado arredondamento as décimas):
- 0 —Sem avaliagao do resultado
-0.1-1.4 - N3o satisfatério - mantém o GR
-1.5—2.4 — Pouco satisfatdrio - diminui ligeiramente o GR
- 2.5-3,4 — Satisfatorio — diminuiem 1 o GR

- 3.5 -4,0 — Muito satisfatério — Minimizado o GR

Considera-se que a avaliagdo final atingiu o nivel superado, sempre que,
para além da avaliacdo se encontrar no nivel maximo, se desencadearem medidas
adicionais as previstas que venham a eliminar o risco (tendo TODAS as medidas sido

aplicadas, sem excecao).
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Anexos lIl — Organigrama da EBS Padre Manuel Alvares

>

—

Regiao Auténoma Secretaria Regional B
da Madeira de Educagcao, Ciéncia Podre Manuel filvares
Governo Regional e '!‘ecnolug‘ia organ igra a
Conselho da
Comunidade
Educativa
Presidente:
Yvonne
Rodrigues
Conselho
Conselho ..
. Pedagdgico Conselho
Executivo : . . .
) Presidente: Administrativo
Presidente: .. )
Alicia Presidente:
Susana Capelo
Gongalves Susana Capelo
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Conselho Executivo

Susana Capelo
Presidente do

Conselho
Executivo
Joana Luzirdo Luis Ramos Nuno Leal Ramiro Morais
Vice-Presidente - Vice-Presidente - Vice-Presidente - Vice-Presidente -
Area de Area Area de Alunos Area dos
Atividades e Administrativa Recursos
Projetos humanos nao
docentes
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Conselho Administrativo

Susana Capelo
Presidente do
Conselho
Administrativo

Luis Ramos
Vice-Presidente -

Area
Administrativa

Elisa Maria de
Sousa Gomes
Coordenadora
Técnica

34



Padre Manual Avares

Yvonne Rodrigues
Presidente da Comunidade
Educativa

Susana Capelo
Presidente do Conselho
Executivo
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Conselho Pedagdgico

Conselho Pedagogico
Presidente: Alicia
Gongalves

Departamentos
Curriculares
Coordenadores

Agostinho Gouveia
Coordenador de
Departamento de Ciéncias
Exatas e da Natureza e
Tecnologias

Filipe Lobo

Coordenador de
Departamento de Ciéncias
Humanas e Sociais

Miguel Gongalves
Coordenadora de

Departamento de
Expressdes

Alicia Gongalves
Coordenadora de

Departamento das Linguas

Teresa Santos
Coordenadora de
Departamento do Ensino
Especial

Coordenagdes de Ciclo
Coordenadores

Natélia Andrade
Coordenadora de 22 Ciclo

Alano Gongalves
Coordenador de 32 Ciclo

Elisa Leitdo
Coordenadora do Ensino
Secundario

Margarida Ferreira
Coordenadora do Ensino
Noturno

Bela Brito
Coordenadora dos Cursos
Profissionais

Rosario Ramos
Coordenadora dos Cursos
N3o Regulares Diurno

Teresa Vale
Coordenadora TIC

Joana Luziréo
Coordenadora do Nucleo
Atividades de
Enriquecimento Curricular

Paulo Azevedo
Coordenador de Edificio
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