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Introducéo

De acordo com o previsto na alinea d) do n.° 1.1 da recomendagdo do Conselho de Prevencéo da
Corrupcéo, de 1 de julho de 2009, apresentamos o relatorio anual sobre a execucéo do Plano de Gestdo de

Riscos de Corrupcéo e Infracbes Conexas.

A gestdo de riscos € um elemento central na gestdo da estratégia de qualquer organizacao, sendo
que a melhor forma de gerir os riscos é proceder a sua identificacdo, delinear medidas de minimizagdo ou
até para banir os riscos identificados e proceder a sua avaliacdo, por forma a se introduzirem as melhorias

consideradas necessarias.

A gestdo do risco deve, entdo, constituir um processo dindmico, com atribuicdo de
responsabilidades a toda a instituicdo, por forma a envolver ativamente, quer trabalhadores, quer dirigentes.

E de recordar que no final de 2023, de acordo com o previsto, foi efetuada a monitorizacdo do
plano, com o objetivo de verificar o cumprimento do previsto, bem como refletir sobre a possibilidade de
serem alteradas as medidas propostas, por forma a diminuir a probabilidade de ocorréncia de situagdes que

podem ser potenciadoras de riscos.

[ )

Melhoria

Melhoria
Continua

Ciclo de Deming

A J/

Figura 1 — Processo de melhoria através da implementagdo do Ciclo de Deming (Fonte:www.advanceconsultoria.com)

Pretende-se, assim, através de um processo de melhoria continua, minimizar ou até banir os riscos

de corrupgdo e infragBes conexas.



Metodologia

Em reunido no inicio do ano, a equipa nomeada para monitorizar o Plano elaborou um mapa
sintese de apoio do qual constava o registo da implementacdo das medidas previstas no plano de gestao de
riscos de corrupc¢éo e infracGes conexas, assim como a avaliagdo da implementacdo das medidas previstas.
Foi, ainda, solicitado que fossem enviadas as evidéncias relativamente ao relatado (manuais, fluxogramas

e/ou outros documentos).

Depois de rececionados os referidos contributos foram, posteriormente, concretizados encontros
do Coordenador do Plano com os responsaveis de cada area, por forma a recolher toda a informacéao

necessaria ao preenchimento e elaboracdo do presente relatério.

A elaboragdo do presente relatorio é supervisionada pela Presidente do Conselho Executivo e,
depois de aprovado pelo Conselho da Comunidade Educativa, sera remetido para a CPC (Tribunal de
Contas), & Inspe¢do Regional das Financgas e para o Gabinete do Ex? Sr. Secretario de Educacéo Ciéncia e

Tecnologia.

Tratamento e Analise dos dados

Com os dados recolhidos foi preenchido o mapa sintese, que constitui o anexo 1, através do qual
se procedeu ao preenchimento do quadro seguinte, o qual sintetiza os dados recolhidos e a avaliacdo das
medidas de minimizacdo dos riscos delineadas no plano, por risco identificado, para além de ter servido de

base para os graficos que constituem o tratamento e a analise dos dados.

Para a avaliagdo das medidas, foram cumpridos os pardmetros de avaliagdo e respetiva
ponderacdo, constantes do Plano aprovado e homologado, 0s quais constam transcritos, apds o quadro
infra.

E de referir, também, que foi tomado em conta a monitorizagdo efetuada, pois a mesma foi Gtil no
sentido de alertar para o cumprimento do estipulado no plano, designadamente para a necessidade da

elaboracéo da Norma de Controlo Interno.



A) Gestdo de informagdo, arquivo, comunicagdo, imagem e protocolo

UNIDADE

ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO

Poderes de dire¢do, gestdo e disciplina

CLASSIFICAGAO

DO RISCO

MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RISCOS

CALENDARIZA
cAO

RESPONSAVEL

IMPLEME | Avaliagcdo

NTAGAO
DA
MEDIDA

[E]
Impleme
ntagdo

Total

CONSELHO (fundamentag3o dos despachos): PO-1 - Implementagdo do regulamento interno; A partir de
— Avaliagdo incorreta do contexto que « ~
EXECUTIVO o . - Segregacdo de fungdes; 01/07/2022 i
justifica a decisdo; A Presidente
- Violagdo de disposicGes legais; GC-1 - Controlo da tramitagdo de processos. do Conselho 4
Executivo
- Arbitrariedade;
- Interferéncia nas decisGes técnicas. Grau de Risco
1 1 4
Recegdo, registo e tratamento de - .
cega0, 1 §I . " .n . - Restri¢do dos trabalhadores, com controlo de acesso a Responsavel
correspondéncia, onde se inclui bases de PO-2 . - . . .
. informagao confidencial; pela drea
dados especificas:
- Extravio ou inutilizagdo de documentos, . A o - Supervisdo:
K . . - Registo da correspondéncia em aplicagdo informatica, com
onde se inclui a falta de registo de . T Coordenador
. - controlo de eventos, com diferentes niveis de acesso; L.
informacdo; Técnico
AREA DE ) L ) - ) Novembro/ 6
EXPEDIENTE - ) . ) . . - UnlforrTuzag.ao de.prosedlmentos (oficios e resposta superior), Dezembro
- Divulgagdo de informagdo confidencial. GC-2 onde se inclui a aplicagdo das regras das bases de dados e o
controlo/supervisdo mensal;
- Circulagdo de documentos em envelopes fechados (documentos
confidenciais).
Grau de Risco_
2 1 3
Organizagdo, gestdo e preservagao do - . Responsavel
& . .9 -8 - P ¢ PO-1 -Restrigdo do n? de trabalhadores com acesso ao arquivo; P ‘
arquivo intermédio: pela drea
R e . -Definir um conjunto de regras de acesso a informagdo, de Supervisdo:
- Eliminagdo/destrui¢do indevida dos - . o ,
conservacao, destruigdo ou eliminagdo de documentos através de Coordenador
documentos; R o
um manual de procedimentos; Técnico
ARQUIVO - Falsificagdo de documentos; GC-3 -Garantir a confidencialidade dos documentos; Novembro/ 6
Dezembro
. ~ . ~ ) . - Garantir as condiges de armazenamento e preservagao da
- Divulgagdo de informagdo confidencial. =
documentagao.
Grau de Risco_
2 1 3
16




B) Procedimento Disciplinar e Reclamagées

IMPLEME | Avaliagcdo

CLASSIFICAGAO CALENDARIZA NTACAO da

UNIDADE ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO RESPONSAVEL

DO RISCO MEDIDAS DE MINIMIZACAO DOS RISCOS cAO DA [mreme

MEDIDA ntagao

!nstrl'u;‘ao de processos dlsuplmareis, PO -2 -Alternancia dos trabalhadores;
inquérito e processos de reclamagao:
- Violaco de segredo profissional; - Uniformizagdo E consolidagdo dos processos (Regulamento Respor}sével
Interno); pela drea
Supervisdo:
SERVICOS - Utilizagdo abusiva da informagao; GC-3 - Sensibilizagdo sobre o Dever de Sigilo; Novembro/ | Coordenador 9
ADMINISTRATIVOS Dezembro Técnico
- Favorecimento;
- Falsificagdo de documentos. Grau de Risco
3 1 3
9

C) Aquisi¢des de bens e servigos/Contratagdo Publica:

- IMPLE.
UNIDADE ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO SRR, MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RISCOS CALENDA. RESPONSAVEL DA Ava. da
DO RISCO Imple.
MEDIDA
Aquisicdo de bens e servigos por Ajuste . Responsavel
F‘ ¢ cos P ] PO-2 - Manual de Procedimentos; p .
Direto: pela drea
- Elaborar planos de compras anuais; Supervisdo:
-Trafico de influéncias; - Privilegiar os procedimentos concorrenciais (consulta prévia) em Coordenador
detrimento do ajuste direto; Técnico
- Abuso de poder; GC-2
- Violaga incipi do; - i i ; Novembro
CONTABILIDADE Violagdo dos principios de contratagdo; Sempre que possivel, consultar pelo menos dois fornecedores; / 6
Dezembro
N P . -Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses assinada por
- Pouca abertura a concorréncia Grau de Risco )
todos os envolvidos no processo;
Risco de Fracionamento da Despesa 2 1 3




CONTABILIDADE

Contratacgdo Publica:

- Ndo seguimento das orientagGes relativas
a processos de aquisicdo emanadas pela
SRE;

-Frequéncia de utilizagdo dos mesmos
elementos de juri nos procedimentos
concursais;

Falta de equidade na escolha das
empresas/fornecedores

- Especificagdes técnicas pouco claras nas
pegas do procedimento

-Falta de definigdo das cldusulas de
incumprimento contratual do
cocontratante

-Falta de acompanhamento ou deficiente
avaliagdo da execugdo do contrato
celebrado por parte do gestor do contrato;

-Possibilidade de tentativa de supressao
dos procedimentos necessarios para a
realizagdo da despesa, designadamente a
prévia cabimentagdo e autorizagdo da
despesa, pareceres prévios, etc.

- Violagdo dos principios de contratagdo;
- Trafico de influéncias;

- Abuso de poder;

- Favorecimento.

PO-2

GC-3

Grau de Risco

- Manual de Procedimentos;

- Tramitar a maior parte de procedimentos na plataforma da
contratagdo publica de modo garantir a transparéncia;

-Criagdo de uma bolsa de elementos que possam fazer parte dos
juris dos concursos, adotando também um sistema de rotatividade
na composigdo dos juris;

- Rotatividade dos intervenientes nos processos e segregagdo de

fungdes;

- Diversificar a consulta de fornecedores

- Formagdo obrigatdria em contratagdo publica a todos os
intervenientes do processo de contratagdo;

-Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses assinada por
todos os envolvidos no processo da contratagdo e de execugdo do
contrato;

-Obrigagdo de declarar o recebimento de ofertas no exercicio de
fungdes .

Novembro/
Dezembro

Responsavel
pela drea

Supervisdo:
Coordenador
Técnico

12




D) Atribuigcdo de apoios - ASE:

UNIDADE

ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO

Candidatura a Acgdo Social Escolar:

- Falsificagdo de documentos;

- Corrupgao passiva;

- Atribuigdo e financiamento de produtos
de apoio escolar indevidamente ou,

CLASSIFICAGAO
DO RISCO

MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RISCOS

- Manual de procedimentos;

- Validagdo das candidaturas e respetivos documentos pelos
técnicos do ASE.

- Acompanhamento e supervisdo por parte do responsavel do ASE,
da aquisigdo e entrega dos produtos de apoio aos encarregados de
educagdo/alunos

-Declaragdo de recebimento do apoio, assinada pelo respetivo

CALENDARIZA
cAO

RESPONSAVEL

IMPLEME | Avaliagcdo

NTAGAO
DA
MEDIDA

[E]
Impleme
ntacao

Total

o~ ~ PO -2 =
apropriagdo por outros, que ndo os alunos encarregado de educagdo/aluno
dos produtos de apoio prescrito. Novembro/ 18
-Verificagdo da manutengdo das condigdes da atribuigdo proviséria Dezembro
ASE .
de apoio de ASE.
e o R avel
GC-3 -Verificagdo, por amostragem, do direito ao passe escolar. espor}save
pela drea
Supervisdo:
Grau de Risco Elemento fjo
CE responsavel
pela ASE
3 2 3
. R avel
Seguro Escolar: - Manual de procedimentos; espor}save
pela drea
Supervisao:
~ . . - ificagdo, , E
_Obtencio de vantagem indevida PO—1 Verificagdo, por amostragem, de despesas enquadradas no lemento f:io
Seguro Escolar. CE responsavel
Novembro/ pela ASE
E
AS Dezembro 12
GC-3
Grau de Risco
2 2 3
30




E) Receita:

UNIDADE

ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO

CLASSIFICAGAO
DO RISCO

MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RISCOS

CALENDARIZA
CAO

RESPONSAVEL

IMPLEME | Avaliagcdo

NTACAO
DA
MEDIDA

[E]
Impleme
ntagao

Total

PO-1 - Utilizagdo de Programa informdtico para gestdo das verbas Responsavel
arrecadadas; pela drea
Supervisdo:
Arrecadagdo de Receitas: - Existéncia de Mapas de controlo da receita; Coordenador
Técnico
-N&o registo da totalidade de receita
5 - 53 i Novembro,
TESOURARIA arrecadada ou ndo entrega no Tesour(? GC-3 Co.nfrontagao do valor entregue na Tesouraria do Governo / 12
todas as verbas arrecadadas ou donativos Regional com o valor arrecadado; Dezembro
recebidos;
N3 . | ) s
do depositar valores no imediato a sua - Manual de procedimentos.
cobranga;
- Falsificagdo de documentos. Grau de Risco
2 2 3
PO-1 - Utilizagdo de Programa informdtico para gestdo das verbas Responsavel
cobradas; pela drea
Supervisdo:
Aluguer das instalagdes: - Manual de procedimentos. Coordenador
N bro/ Técnico
ovembro,
TESOURARIA -N3 i . —
N3o registo de todos os valores cobrados; | GC—-3 Dezembro 12
-Atraso na cobranga dentro dos prazos
estipulados;
-N&do cobran j devid t
6a os juros devidos por atraso Grau de Risco
do pagamento, quando devidos.
2 2 3
PO-1 - Utilizagdo de Programa informdtico para gestdo das verbas Responsavel
cobradas; pela drea
Supervisdo:
Emissdo de recibos: - Manual de procedimentos Coordenador
Técnico
TESOURARIA '—Nao femissao de r.ecibos ou anulagdo Novembro/ 12
indevida de recebimentos ou o valor 6C-3 Dezembro
recebido ndo corresponder ao patente no
recibo
Grau de Risco
2 2 3
36




F) Pessoal:

UNIDADE

ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO

Registo e controlo da assiduidade e

CLASSIFICAGAO

DO RISCO

MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RISCOS

CALENDARIZA
cAO

RESPONSAVEL

IMPLEME | Avaliagcdo

NTAGAO
DA
MEDIDA

[E]
Impleme
ntacao

Total

SERVICOS comunicacio de faltas para PO-2 - Aumentar a frequéncia do reporte da assiduidade aos dirigentes e Responsavel
ADMINISTRATIVOS ¢ p confronto com o sistema informatico de controle; pela area
processamento de vencimentos e abonos:
-Entrega/lancamentos de atestados, Supervisdo:
-AREA DE PESSOAL | declaracdes e/ou justificagdes falsas ou - Manual de procedimentos; Coordenador
contrafeitas Técnico
- Aceitar unicamente originais dos documentos;
. - Validaga justificaca lo 6rga
_Considerar uma falta como justificada ’a .|dacao de prazos e de documentt‘)s de justificacdo pelo 6rgdo
. . GC-2 maximo antes do langamento de quaisquer abonos; N bro/
indevidamente ; T . ) ~ ovembro 8
- Reportar de imediato a Junta Médica todas as situages que Dezembro
suscitem dudvidas ;
- N3o langamento imediato de todas as
faltas e/ou auséncias - O sistema de . e
. - - Efetuar controlos pontuais para verificagdo da presenga do
controlo de assiduidade ndo garante a
. trabalhador na Escola;
efetiva presenga do trabalhador no local de
trabalho
Grau de Risco
2 2 2
SERVICOS - - Validagdo pelos dirigentes da informag&o reportada pelos Responsavel
M de f : PO-1 .
ADMINISTRATIVOS apa ce ferias trabalhadores; pela drea
A . - . Supervisdo:
-AREA DE PESSOAL —Atrlbuu;aq de, (EiIaS de f.erl.as diferentes ao - Sensibilizagdo dos dirigentes para a necessidade desse controlo; Coordenador
que o funcionario tem direito. ..
Técnico
6
- Quando forem interrompidas as férias por conveniéncia de bril
GC-2 servigo, juntar comprovativo da presenga junto com o pedido de Abri
acumulagdo ou de gozo desses dias
Grau de Risco
1 2 3




SERVICOS o _— P - Validagdo pelos dirigentes da informagdo reportada pelos Responsavel
ADMINISTRATIVOS AlteragGes de posicdes remuneratdrias: PO-1 trabalhadores; pela drea
Informagdo da situagdo aos interessados, sempre que ocorra Supervisdo:
-AREA DE PESSOAL | - Favorecimento/Pagamentos indevidos; o s X .g .. ! preq Coordenador
alteracdo da lei relativa a esta matéria. Novembro/ ..
Técnico
Dezembro
-Quebra do sigilo profissional. GC-3 - Sensibilizagdo para o dever de sigilo profissional.
Grau de Risco
2
SERVICOS - Sensibilizar os dirigentes para a monitorizagdo da avaliagdo e dos
Avaliagdo do desempenho — SIADAP: PO -2 critérios estipulados, aquando da afixagdo dos objetivos e
ADMINISTRATIVOS . -
competéncias, com frequéncia, pelo menos, semestral.
- Potencial discricionariedade no processo
-AREA DE PESSOAL | de fixagdo dos objetivos e dificuldade de - Garantir a aplicagdo de critérios objetivos e uniformes;
sindicar avaliagdo
o - S isdo:
- Falta de harmonizagdo entre os objetivos uperwsao
. . . L _— Margo/ Presidente do
fixados pelos avaliadores, relativamente ao GC—2 - Maior rigor na apreciagdo das propostas de desempenho Abril Conselho
grau de complexidade, a sua mensuragéo e relevante e excelente; X
o ~ Executivo
critérios de superagdo
-Falta de evidéncias relativas ao « .
. . L - Formacdo especifica
cumprimento/superagdo de objetivos
-Quebra do sigilo profissional Grau de Risco | - Arquivo da avaliagdo com restri¢des a consulta
2
- Declaragdo sob compromisso de honra, de todos os elementos do
= o - . Professor
SERVICOS Provas de recrutamento e sele¢do de juri de que ndo possuem familiares ou pessoas com grau de .
PO -2 . N . . . responsavel
ADMINISTRATIVOS | pessoal: amizade ou inimizade que possam interferir na avaliagdo do designado
candidato (apds lista de candidatos admitidos) g
-AREA DE PESSOAL | -Favorecimento de candidato - Intggragao no.JEJr.| de um elemento externo a escola e garantir a
rotatividade no juri;
-Violagdo dos principios gerais de GC-3 - As questdes colocadas na entrevista devem ser idénticas para
contratagdo todos os candidatos;
- Validagdo pelo 6rgdo méaximo da veracidade das declaragGes com L x
. L Supervisdo:
a contagem do tempo de servigo e/ou avaliagdo do desempenho; Presid d
-Falsificagdo ou contrafagdo de documento Sempre que CreS| Iehnte °
-Privilegiar, como método de sele¢do, a prova de conhecimentos se aplique onse X °
Executivo

-Discricionariedade excessiva nos
critérios/fatores de sele¢do

-Quebra dos deveres de transparéncia,
isencdo e imparcialidade.

Grau de Risco

3

sempre que possivel.




- Declaragdo sob compromisso de honra preenchido por todos os
« . Professor
. . . elemento do pessoal, docente e ndo docente, sobre o exercicio de .
Pedidos de acumulagdo de fungdes: PO -2 ~ o K I . responsavel
acumulagdo de fungdes e incompatibilidades no inicio de cada ano )
L designado
civil;
Supervisdo:
SERVICOS N . . - Andlise e acompanhamento de todos os pedidos/renovagdo de Presidente do
- Discricionariedade ou favorecimento; ~ o
ADMINISTRATIVOS acumulagdo de fungdes. Marco/ Conselho
Abril Executivo 6
-AREA DE PESSOAL | -Incompatibilidades /conflito de interesses. | GC—2
Grau de Risco
2 3
e . R dvel
Registo individual de trabalhadores: PO-3 - Manual de Procedimentos espon’save
pela drea
SERVICOS -Acesso indevido as informagdes pessoais e - s x . Supervisgo:
- - Restringir o acesso a informag&o e arquivos; Coordenador
ADMINISTRATIVOS | quebra de sigilo. Novembro/ .
Técnico 6
. . L. . Dezembro
-AREA DE PESSOAL GC-2 - Garantir a seguranga fisica dos arquivos.
Grau de Risco
3 2
SERVICOS - . Responsavel
E D : PO-1 -M | P
ADMINISTRATIVOS | EMisséo de Documentos ] anual de Procedimentos pela area
-Falsificagdo de declaragdes ou certidGes - Verificagdo das declaracdes/certiddes emitidas com a Supervisdo:
-AREA DE PESSOAL | por funcionario (contetido falso ou confirmagdo, por confronto com o respetivo registo biografico ou Novembro/ Coordenador
alterado); processo individual, no ato da assinatura Dezembro Técnico 16
- N&do cobranga de emolumentos devidos. GC-3 - Verificagdo das receitas relativas a taxas mensalmente
Grau de Risco
2 4
SERVICOS " . " . Responsavel
Desl : PO-1 - El | ; .
ADMINISTRATIVOS | Deslocasdes em Servigo ] aboragdo de manual de procedimentos; pela area
-Autorizacdo da deslocagdo sem Supervisgo:
-AREA DE PESSOAL ¢ . ¢ - Validagdo de todo o processo pelo superior hierarquico; Coordenador
documentagao de suporte; o
Técnico
-Ine>.<|sten0|a d? evidéncias referente ao GC-1 - Relatério elaborado pelo trabalhador ap6s cada servigo externo; Novembro/
servigo/formagdo. 6
Dezembro
- Apresentac¢do de uma declaragdo de presenga assinada pelas
entidades onde o trabalhador estive, contendo os horarios.
Grau de Risco
1 3
69
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G) Gestdo de recursos materiais/financeiros:

UNIDADE

ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO

CLASSIFICAGAO

DO RISCO

MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RISCOS

CALENDARIZA
cAO

RESPONSAVEL

IMPLEME | Avaliagcdo

NTAGAO da
DA Impleme

MEDIDA ntacao

Total

Proposta de orcamento/execucio de PO -1 - Maior responsabilizagdo e exigéncia no cumprimento do quadro Responsavel
funcionamento e de investimento: legislativo em matéria financeira e orgamental; pela drea
Supervisdo:
Violagdo de normas do orgamento e Coordenador
CONTABILIDADE | . E ¢ - Intervengdo de pelo menos trés, intervenientes na elaboragéo; Técnico e
instrugdes do GUG;
Conselho
Executivo
- Discricionariedade; GC-3 - Validagdo pelo 6rgdo maximo no acompanhamento da execugao.
Setembro/ 16
- Pressdo na elaboragdo de propostas e .
~ v prop Grau de Risco Outubro
alteragBes orgamentais.
2 2 4
~ Responsavel
Processamento de remuneragdes/abonos: | PO - 1 P ,
pela drea
Supervisdo:
-Pagamentos indevidos; - Utilizagdo de programas informaticos Coordenador
Técnico
- N&o entrega/omissdo dos descontos 6C-3 - Verificagdo numa base aleatéria dos procedimentos instituidos no
obrigatdrios; ambito dos procedimentos de controlo interno;
-Fuga de informacdo, o e Lo Lo Novembro/
VENCIMENTOS ) L - Autorizagdo e verificagdo pelo 6rgdo maximo de abonos 16
confidencialidade ou uso . - D b
. U extraordinarios ou retroativos. ezembro
informacgdes sigilosas.
. - Validagdo pelo 6rgdo superior da atribuigdo de abonos ou
Grau de Risco S P . & P ¢
prestagdes sociais.
2 2 4

11



Requisi¢do, rece¢do e armazenamento de

Responsavel

A PO -3 - Manual de Procedimentos pelo servico
bens e servigos: .
requisitante
- Segregacao de fungdes entre quem encomenda, quem receciona, Supervisdo:
- N&o conferéncia dos bens recebidos; confere e quem paga. Assinatura por parte do responsavel Coordenador
requisitante do material recebido; Técnico
CONTABILIDADE Favorecimento de terceiros: GC-3 -Controlo do stock de economato existente efetuado Novembro/ 9
’ trimestralmente pelo responsavel Dezembro
- Extravio e inutilizagdo de documentos de - .
- Restringir o acesso ao armazém
despesa;
) oA . - Obrigagdo de declarar o recebimento de ofertas no exercicio de
- Desvio de existéncias/bens. Grau de Risco ~g ¢
fungdes.
3
P Responsdvel
Patrimonio (AFT): PO-3 P [
pela drea
Supervisdo:
-Desvio de bens publicos; - Formagdo especifica; Coordenador
Técnico
-Uso indevido dos bens publicos; GC-3 - Formagdo de uma comissdo de abate;
- _— - Inventariagdo logo que possivel de todos os bens moéveis e
- Ineficiente controlo dos bens publicos; . Novembro/
CONTABILIDADE conferéncia anual dos mesmos; 9
Dezembro
- Abate de bens sem autorizagdo ou de . « .
R . ¢ Grau de Risco | - Elaboragdo de um manual de procedimentos;
forma indevida.
3| Acdes de sensibilizagdo utilizagdo, cedéncia e eliminagdo de Bens
de Patrimdnio da Escola.
s - Responsdvel
Pagamento de Despesa: PO-1 - Processamento em aplicagdo informatica; P .
pela drea
e e Supervisdo:
. - Verificagdo de todos os documentos (sé originais) que fazem P
-Pagamento de valores incorretos Coordenador
parte do processo de despesa, antes do pagamento; ‘o
Técnico
-Pagamentos indevidos GC-3 -Autorizagdo de todos os pagamentos pelo drgdo maximo;
Novembro/
TESOURARIA 5 b 6
- Falsificacdo de documentos de despesa - Verificagdo do NIB antes de efetuar transferéncias; €zemboro
. - Verificagdo de situagdo de ndo dividas a SS e AT antes de proceder
Grau de Risco
a qualquer pagamento.
2
56

12




H) Alunos:

IMPLEME | Avaliagcdo

CLASSIFICAGAO = CALENDARIZA < NTAGAO da
UNIDADE ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO DO RISCO MEDIDAS DE MINIMIZACAO DOS RISCOS cAO RESPONSAVEL DA [nlame Total
MEDIDA ntacao
SERVICOS Matricula/renova¢gdo de matricula e Responsavel
ADMINISTRATIVOS | Mudangas de curso/transferéncias: pela drea
- Obtengdo de vantagem indevida por Supervisdo:
-AREA DE ALUNOS | matricula em ano diferente ao que - Manual de procedimentos Coordenador
pertence legalmente/equivaléncias; Técnico
- Prejudicar/beneficiar indevidamente os PO-1 - Verificagdo exaustiva da documentagdo de transferéncia de
alunos. alunos;
- Receber documentagdo falsa ou - Verificagio de cada matricula por, pelo menos, dois| Setembro/ 16
insuficiente. intervenientes; Outubro
GC-3 - Supervisdo superior com verificagdo por amostragem.
Grau de Risco
2 2 4
SERVICOS — . i I . Responsavel
Avaliagao (Registos): - Supervisdo E verificagdo superior; ,
ADMINISTRATIVOS 6o (Registos) P §d0 superior; pela area
-Auséncia deliberada de rigor, isencdo - Conferéncia de pautas e processos pelo funciondrio da area, na Supervisdo:
-AREA DE ALUNOS | /s€N e rigor, 1sencao, P P P ; ' Coordenador
objetividade e transparéncia; presencga do professor, antes da entrega nos servigos; Técnico
-Manipulagdo de dados por terceiros; PO-1 - Restringir 0 acesso aos processos dos alunos; Novembro/ 16
Dezembro
i V.IOIa,c?o do dever de sigilo por - Garantir a preservagao do arquivo fisico.
funcionario.
GC-3
Grau de Risco
2 2 4
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SERVICOS Emissdo de certificados, declaragdes e Responsavel

ADMINISTRATIVOS | certiddes: pela drea
-Emissdo de declaracdes ou documentos - Verificagdo pelo responsavel por confronto com o respetivo Supervisdo:
-AREA DE ALUNOS | Falsos ou Contrafeitos; -Obtengdo de|PO-1 registo biografico ou processo. Coordenador
vantagem indevida e/ou favorecimento; Técnico
Novembro/
Dezembro 16
GC-3

Grau de Risco

2 2 4

48

1) Gestdo Pedagdgica:

- IMPLE.
UNIDADE ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO CLASSIFICACAO MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RISCOS CALENDARIZA | o e spoNSAVEL DA
DO RISCO CAO
MEDIDA
-Assinatura de declaragdo, sob compromisso de honra, de que ndo
ha impedimento legal a colaboragdo com o IAVE (o cbénjuge ou Professor
e pessoa com quem viva em unido de facto, qualquer parente ou .
Exames/Vigilancias: X . ) K responsavel
afim em linha reta ou até ao segundo grau da linha colateral, bem desiznado
como qualquer pessoa com quem viva em economia comum ser &
candidato as provas de exame)
-Quebra de sigilo e fuga de informagdo -Assinatura de declaragdo, sob compromisso de honra, de se Supervisdo:
pondo em causa a realizagdo das provas e manter confidencialidade absoluta sobre os documentos Presidente do
exames a nivel nacional analisados, bem como sobre a identificagdo dos intervenientes no Conselho
- Obtengdo de vantagem indevida processo de elaboragdo das provas; Executivo
CONSELHO - - . . Junho/
-Utilizagdo de sacos inviolaveis para transporte do material de
EXECUTIVO ¢ P P Julho 16
exames
PO -1 -Utilizagdo de cofre e sala prépria fechada para a guarda do
material de exame.
-Seguir todas as instrugdes emanadas pela SRE.
GC-3
Grau de Risco
2 2 4
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Distribuicdo da componente letiva/ndo, Professlor
letiva: PO -1 responsavel
etiva: -Definir no Regulamento da Escola critérios claros para a designado
CONSELHO distribui;ﬁo de _hor.étios aos docentes e da mfsma forma garantir Agosto/ Supervisio:
EXECUTIVO - Obtencio de vantagem indevida e/ou eqmdade.na aifrllbun;ao f:le. tarefas ao pessoal ndo doce.nte. Setembro Presidente do 12
favorecimento ou prejuizo de terceiros. - fazez |nq.uer.|to's ar:ommos dg cc)lnFroIo para aferir o grau de Conselho
satisfagdo/discriminagdo dos funciondrios. Executivo
2 2 3
Professor
Atribuicdo de apoios pedagogicos: PO -1 responsavel
designado
- Favorecimento de um grupo de alunos Sggi?gf:;:
TGS em detrimento de outros. -Definir no projeto educativo as regras de atribuigdo de apoios de Novembro/ Executivo
EXECUTIVO modo a ndo deixarem margem para casos discriminatérios ou de Dezembro 6
GC-2 favorecimento.
Grau de Risco
1 2 3
34

1) Gestdo de Infraestruturas de Tecnologia ou de Impressdo:

UNIDADE

ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO

CLASSIFICAGCAO

DO RISCO

MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RISCOS

CALENDARIZA

cAO

IMPLEME | Avaliagdo

REPROGRAFIA

Utilizagdo de Servigos de
Impressoras/Fotocopiadora:

-Uso indevido, ou utilizagdo para beneficio
préprio;

- Consumo excessivo de papel;

- Desvio de copias de fichas/exames de
avaliagdo

PO-1

GC-3

Grau de Risco

2

-Atribui¢do de cotas de impressao;

- Valorizar arquivo digital em detrimento do fisico;

-Destruir totalmente copias inutilizadas de fichas e exames;

- Restringir o acesso a Reprografia;

- Impressdo de fichas de avaliagdo em horario diferenciado.

Novembro/
Dezembro

RESPONSAVEL ~ \TAGAO da
DA Impleme
MEDIDA ntacao

Responsavel

pela drea
Supervisdo:

Conselho

Executivo

12
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- Criar procedimento de utilizagdo dos postos de trabalho;

Responsavel

pela drea
) . - - Supervisdo:
I . -Implementar regras de configuracdo que limite a atividade do P
Utilizagdo do Computador do servigo: PO -2 e o Conselho
utilizador fora do contexto profissional; R
Executivo
-Utilizagdo indevida dos postos de trabalho
(partilha de nome de utilizador e palavra-
passe, acesso a sites ndo autorizados, -Pedido automatico de alteragdo das palavras-passe;
instalagdo de software de terceiros e /ou
maliciosos, ente outras praticas);
A Novembro
INFORMATICA . ) . ) ) . » ) / 9
-Acesso ndo autorizado a partir do exterior -Dotar o organismo com equipamento especifico para o efeito | Dezembro
a servidores, plataformas web, sites, GC-3 através de Firewall’s e appliances de perimetro de seguranga,
portais,etc baseadas em hardware e software.
Grau de Risco
3
) = . « . . - Responsdvel
Acesso Externo: -Garantir a protegdo contra violagdo do sistema informatico. pon
pela drea
~ . . Supervisdo:
- Acesso ndo autorizado a sistemas e A - I . .
L -Existéncia de politica de classificagdo da informacdo; Conselho
aplicages; Executivo
- Fornecer informagdo ou permitir o acesso PO -1 -Realizagdo de agdes de sensibilizagdo -Verificagdo
. a informacdo de uso interno; didria da eliminagdo de documentos na partilha do Scanner. Novembro/
INFORMATICA 6
Dezembro
- Clonagem ou sequestro da informagéo.
GC-3
Grau de Risco
2
27
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ESCALA UTILIZADA PARA A AVALIACAO DE CADA UMA DAS MEDIDAS:

Implementagéo das medidas:

- 0 — Néo implementada

- 1 — Implementada parcialmente

- 2 - Implementada na totalidade
Resultado da implementacédo da medida:
- 0 — Sem avaliacéo do resultado

- 1 — Nao satisfatorio - mantém o GR

- 2 — Pouco satisfatério - diminui ligeiramente o0 GR
- 3 — Satisfatorio — diminui em 1 0 GR

- 4 — Muito satisfatorio — Minimizado o GR
Ponderacédo a ser utilizada na avaliacéo:
Xx1-SeoGReral

Xx2-seoGRera?2

Xx3-seoGRera3

AVALIACAO FINAL DAS MEDIDAS/PLANO

Devera ser aplicada uma “regra de trés simples”, face a pontuagdo total prevista, no caso da
aplicagéo total das medidas.

Escala para a avaliacdo Final (do resultado obtido anteriormente, devera ser utilizado
arredondamento as décimas):

- 0 — Sem avaliacéo do resultado

- 0.1 - 1.4 — N4o satisfatorio - mantém o GR

- 1.5 - 2.4 — Pouco satisfatorio - diminui ligeiramente o0 GR

- 2.5 - 3,4 — Satisfatorio — diminui em 1 0 GR

- 3.5 4,0 — Muito satisfatério — Minimizado o GR



Aplicacio da “regra de trés simples”, da pontuacio total prevista e a pontuagio

atingida.
Pontuacdao GR 1 - 4*%1*2%4 32
= 22%2%2%4 352
Pontuag¢ao GR 2 - 530 a
337 X
Pontuacdo GR 3 - 8*3*2%*4 196
Total Previsto - 580 337*4/580 2,3

Pontuacdo atingida - 337

Considera-se que a avaliacéo final atingiu o nivel 2,3 — “Pouco Satisfatorio” que se
traduz numa diminuicdo ligeira do Grau de Risco de cada atividade, mas temos de ter em
consideracdo que o ano de 2022 foi um ano de transicdo de Conselho Executivo e da
integracdo da extinta Escola Conego Jodo Jacinto Gongalves de Andrade — Campanario na
Padre Manuel Alvares, e por isso foi necesséario proceder ao ajustamento de procedimentos

nos dois edificios.
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Analise dos Dados:

Procedendo-se a analise do constante da tabela de avaliacdo apresentada pode
constatar-se no gréfico em baixo, que embora existam &reas de risco elevado, sobressaem as
areas de risco moderado com énfase na area de pessoal, seguidas da area de alunos, de
procedimentos relativos a gestdo de recursos materiais/financeiros e da receita.

Relacdo entre o grau de risco e a area de risco
Informatica

Reprografia

Area de alunos
Vencimentos

Area Pessoal

Tesouraria
ASE
Contabilidade

Serv....

Arquivo

Expediente

Conselho...

o
=

2 3 - 5 6

M Elavado B Moderado M Fraco

Figura 2 — Relag8o entre o grau de risco e a area de risco

No que concerne & implementacdo das medidas delineadas no plano a realidade é a

constante do gréfico seguinte:

Implementacdo-das-medidas
Ndo Implementada; 0;

0%

Implementada

Implementada na Parcialmente; 16; 47%

Totalidade ; 18; 53%

= Ndo Implementada = Implementada Parcialmente = Implementada na Totalidade

Figura 3 —Implementacdo das medidas delineadas no plano.
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Pode observar-se que a maioria das medidas delineadas no plano de gestao de riscos
de corrupcdo e de infragGes conexas foram implementadas na totalidade em 53% dos casos e
47% de medidas foram implementadas parcialmente.

Um outro aspeto importante para a analise ¢ a avaliacdo da implementacdo das

medidas. O gréafico seguinte traduz a referida avaliacao efetuada.

Avaliacdo da implementacdo das medidas delineadas no plano

Ndo Sat.; 0; 0%

Muito Sat.; 8; 23% Pouco Sat.; 4; 123

Satisfatorio; 22; 65%

® Sem Ava. = Ndo Sat. = Pouco Sat. Satisfatdrio = Muito Sat.

Figura 4 —Avaliacdo da implementacdo das medidas delineadas no plano.

Constata-se que a maioria das medidas implementadas (65%) foi avaliada com a mengéo de
“satisfatorio”, pois considerou-se que a aplicagdo da estratégia minimizou, mesmo que ligeiramente, o
grau de risco. Com uma avaliagdo de “muito satisfatorio” foram consideradas cerca de 23% das
medidas aplicadas.

Para concluir a andlise do grafico é de referir que 12% das medidas delineadas foram
avaliadas com “pouco satisfatorio”, sendo de realgar, ainda, que nenhuma das medidas propostas e
implementadas do plano teve uma avaliag@o de “ndo satisfatorio” ou de “sem avaliagdo”.

Relativamente a implementacdo das medidas e o grau de risco associado, a realidade esta

expressa nos graficos seguintes.

Numero de medidas face ao grau de Risco

Fraco; 4; 12%
Elavado; 8; 23%

Moderado; 22; 65%

® Fraco = Moderado = Elavado

Figura 5 —Implementacdo das medidas face ao grau de risco.
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Como podemos ver pelo gréafico, 12% das medidas implementadas no plano destinam-se a
diminuir o risco nas atividades que foram consideradas de grau de risco 1 (Fraco), a maioria das
medidas (65%) tém como objetivo a diminuic¢éo do risco de atividades consideradas de grau de risco 2
(moderado) e 23% das medidas contribuem para a diminuigéo de risco de atividades de grau de risco 3
(Elevado).

Relacdo entre o Grau de Risco e a Avaliacdo da Implementacao

das Medidas

25
20
15
10

5

0 0 0 —3—

Sem Ava. N3o Sat. Pouco Sat. Satisfatdrio Muito Sat.

B Graude Riscol MGraudeRisco2 ™ Graude Risco 3

Figura 6 —Relacéo entre o grau de risco e a implementacdo das medidas prevista no plano.

Verifica-se que a grande maioria das medidas delineadas no plano de gestdo de riscos de
corrupcdo e de infragcbes conexas, associadas a atividades classificadas com um grau de risco
moderado foram avaliadas com a mensdo “satisfatorio” e “muito satisfatorio” sendo que as medidas
com um grau elevado foram maioritariamente avaliadas com a mensdo “satisfatorio”, e duas delas com

a mensdo “pouco satisfatorio”.

A seguir apresenta-se um grafico que pormenoriza e relaciona a implementacéo das medidas

e 0 grau de risco.

Relacdo entre a Implementacdo das Medidas e o Grau de Risco

Implementada na Totalidade #

Implementada Parcialmente

Ndo Implementada

0 2 4 6 8 10 12 14 16
m Graude Risco3 mGraudeRisco2 mGraude Riscol

Figura 7 —Relacéo entre a implementacdo de medidas e o grau de risco.
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Verifica-se, assim, que das trinta e quatro medidas associadas a atividades cujo grau de risco
é elevado ou moderado, nenhuma foi mencionada como néo sendo possiveis de implementar.
Por forma a se visualizar melhor o enquadramento das medidas previstas nas atividades

desenvolvidas, apresenta-se o grafico seguinte:

Implementacdo das medidas delineadas no plano face a area
Informatica )
de risco

Reprografia
Area de alunos

Vencimentos

Area Pessoal

Tesouraria

ASE

Contabilidade
Serv....

Arquivo
Expediente
Conselho...

0 1 2 3 4 5
B Implementada na Totalidade B Implementada Parcialmente B N3o Implementada

Figura 8 —Tipologia de atividade, grau de risco e implementag&o.

Da observagdo do gréfico, verifica-se que foi no ambito das areas de pessoal, da gestdo de
recursos materiais/financeiros e gestdo de informacdo, arquivo, comunicacdo, onde se situa a maior
parte das medidas que foram implementadas parcialmente, seguido das atividades relativas a
procedimentos de aquisicéo de bens e servicos.

Avaliacdo da implementacdo das medidas por Area de Risco
Informatica

Reprografia

Areade...

Vencimentos

Area Pessoal
Tesouraria

ASE

Contabilidade
Serv....
Arquivo

Expediente

Conselho...

o

B Multo Sat. Safisfatério ™ Pouco Sat. M0 Sat. HS&m Ava. 6 7

Figura 9 —Avaliacéo da implementacéo das medidas, por atividade.
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Para além da andlise da implementacdo das medidas previstas no plano, foi efetuada a
avaliacdo da implementacdo dessas mesmas medidas, sendo que a escala é constituida por cinco
parametros, designadamente “sem avaliagdo”, “ndo satisfatorio”, “pouco satisfatorio”, “satisfatorio” e
“muito satisfatorio”.

Nas situacBes de implementacdo parcial, foi concretizada a avalia¢do relativa a parte que foi
colocada em praética.

A avaliacdo da implementacdo de cada uma das medidas previstas esta, sobretudo,
concentrada nas avaliacGes de satisfatorio (num total de 22) e de muito satisfatério (em 9 casos).

A drea de alunos é a que apresenta uma melhor avaliagdo, pois s6 apresentam avaliacdo de
muito satisfatorio em todas as medidas integradas nestas atividades.

Face ao previsto no plano, face ao grau de implementacdo e a avaliacdo da implementacéo
das medidas, aplicando a férmula que tem em consideracdo o grau de risco, obtinha-se a avaliacdo
final por tipo de risco identificado.

Reiterando o que foi afirmado anteriormente, a avaliacdo relativa a implementacdo das
medidas associadas aos possiveis riscos detetados na area de pessoal corresponde a avaliagdo maxima,
seguida do Conselho Executivo com duas avaliagdes “muito satisfatorio” e outras duas “satisfatorio”.

Assim, é de referir que a avaliagdo final é de “pouco satisfatorio”, com a classificacao de 2,3
“Pouco Satisfatorio” que se traduz numa diminuicdo muito ligeira do Grau de Risco, de acordo com 0s
valores apurados e indicados abaixo:

- Valor absoluto total possivel = 580

- Valor apurado da implementacéo = 337
580 4
337 X
337*4/580 2,3
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Conclusoes

Hé& ainda algumas medidas delineadas no plano de gestdo de riscos de corrupcéo e infracdes
conexas que importa implementar na totalidade, por forma a minimizar os riscos identificados.

E também importante refletir sobre as medidas implementadas cuja avaliagio é de, somente,
“pouco satisfatério”, pois poderemos estar perante situacdes em que € necessario um esforgo adicional
dos dirigentes e trabalhadores para o seu cumprimento ou as mesmas sdo desadequadas, pois nao
reduzem substancialmente os riscos associados as atividades a que dizem respeito. Contudo, essas
situacBes poderdo e deverdo ser revistas no proximo plano, que terd de ser elaborado para o ano de
2024 e seguintes de modo a incluir também as alteragdes necessérias decorrentes da fusdo com a
Escola dos 2° e 3° ciclos Cénego Jodo Jacinto Gongalves de Andrade.

A avaliacdo final da parte do plano, diretamente relacionada com as atividades, é de “pouco
satisfatorio”, com uma classificagdo de 2.3 (1.5 a 2.4, corresponde a pouco satisfatorio), sendo que
com essa avaliacdo considera-se que, no geral, o grau de risco diminuiu ligeiramente) mas estando
muito proximo do patamar seguinte de avaliagdo (de 2.5 a 3.4), onde seria ja considerada satisfatorio.

Para concluir, é de referir que, no &mbito do plano em vigor, sera brevemente concretizada
formacéo interna para todos os trabalhadores, por forma a divulgar a existéncia do mesmo, assim
como para trabalhar nas atividades previstas/propostas. E, ainda, de salientar que o novo plano devera
ter em atengdo todas as recomendacdes que, entretanto, foram emanadas pelo Conselho de Prevencgdo

da Corrupcéo.
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