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I-INTRODUCAO

Em 2008, com a publicagdo da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, foi criado o Conselho de
Prevengdo da Corrupgio (CPC), que é uma entidade administrativa independente que funciona junto
do Tribunal de Contas, e que tem como objetivo' desenvolver uma atividade de &mbito nacional no
dominio da prevengéo da corrupgéo e infragSes conexas.

O Conselho de Prevencio da Corrupgéo, através da recomendagéo de 1/2009 de 1 de julho,
solicitou aos 6rgdos dirigentes méximos das entidades gestoras de dinheiros, valores e patriménio
puiblicos, a elaboragéio de Planos de Gestéio de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPR), os
quais devem identificar e caraterizar os riscos associados as fungbes que desenvolvem e,
coniplementannente, as medidas de controlo a adotar de modo a prevenir a possibilidade da sua
concretizaggo. ‘ l

Neste contexto, em conformidade com Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezcmbfo, e na
recomendagdo do Conselho de Prevengéio da Corrupgéo, de 1 de julho de 2009 e de 1/2010, de 7 de
abril, bem como nas sucessivas recomendagdes, foi elaborado o presente PPR, para que a Diregéo da
escola esteja preparada para responder aos desafios decorrentes da sua missdo e atribui¢es, assim
como exercer as suas competéncias de forma ética e legal, pelo qﬁe, na sua construgéo, foram
envolvidos vérios responsaveis pelas estruturas intermédias da institui¢do na identificagdo dos
principais riscos de corrupgio, bem como na apresentag@o de medidas a implementar que possibilitem
a eliminag@o de risco ou minimizem a probabilidade da sua ocorréncia.

Tendo em conta a realidade da escola, pretendemos que este PPR, apés a identificagdo,
avaliagdo e definigéio de medidas preventivas dos riscos, a escola esteja melhor preparada para dar
uma melhor resposta a todas as situagdes que possam colocar em causa 0 bom nome € a reputago da
escola, principalmente nas seguintes unidades orgénicas: Conselho da Comunidade Educativa;
Diregdo da Escola; Conselho Administrativo; Servigos Administrativos; Conselho Pedagdgico e
Conselho de Docentes / Turma.

Identificados os Tiscos e as medidas de prevengdio, foram depois definidas as formas de
acompanhamento e a avaliagdo anual do PPR.

Tendo em conta o Decreto — Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro e as recomendagdes da
Inspe¢do Regional de Educagdo, através do seu memorando, de 7 de outubro de 2024, o PPR foi
revisto neste inicio de ano de 2025 e ser4 apresentado nos diversos 6rgdos da escola para emitiram

um parecer e aprovacgdo no Conselho da Comunidade Educativa.
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II —- CARATERIZACAO DA ESTRUTURA DA ESCOLA

1 — IDENTIFICACAO E HISTORIA DA ESCOLA

Na criagio desta escola esteve, numa primeira fase, a necessidade de colmatar algumas
lacunas da oferta educativa existentes no Municipio de Porto Moniz, como forma de promover o
ensino direto aos alunos que frequentavam o 2.° Ciclo, entdo lecionado em regime de ensino
mediatizado (CPTV - Telescola) e, simultaneamente, alargar a oferta educativa até ao 3.° Ciclo, até
entdo satisfeita no concelho de Sdo Vicente.

Este estabelecimento de ensino, agora designado de Escola Basica e Secundéria com Pré-
Escolar e Creche do Porto Moniz, foi criado no ano letivo 1991/1992, enquanto anexo da Escola
Bésica e Secundéria D.* Lucinda Andrade, através da Portaria n.° 162/91, de 26 de agosto.

Inicialmente, a sua atividade desenvolveu-se nas instalagdes da Escola Bésica do 1.° Ciclo de
Porto Moniz, promovendo uma oferta educativa ao nivel de todo o ensino basico.

No ano letivo seguinte, 1992/1993, deixou de ser anexo da Escola Bésica e Secundaria D.*
Lucinda Andrade, passando a ter a designagdo de Escola Basica do Porto Moniz, por forga da
publicagdo da Portaria n.® 66/1992, de 21 de feverei;'o.

A construgéo do atual edificio sede, inaugurado a 26 de setembro de 1999, permitiu a mudanga
de instalagdes, com novas valéncias, pelo que foi deliberado pela Secretaria Regional de Educag@o a
reorganizagdio educativa da Escola Basica do Porto Moniz. Nesse processo, foi criado um novo
estabelecimento de ensino, denominado Escola Bésica e Secunddria do Porto Moniz, decorrente da
cisdo com a anterior, que permanece no edificio inicial, ficando-lhe afeta a lecionag&o do ensino Preé-
Escolar e 1.° Ciclo.

No ano letivo 1999/2000, a Escola Basica e Secundéria do Porto Moniz assegura a lecionagéo
do 2.° e 3.° Ciclos e d4 inicio a oferta do ensino secundario com a lecionagdo do 10.° ano de
escolaridade.

A partir de 1 de setembro de 2018, com a publicagfo da Portaria n.° 207/2018/M, de 2 de
julho, aconteceu a reestruturagdo da rede escolar do Municipio do Porto Moniz, em que a Escola
Bisica do 1.° Ciclo com Pré-escolar e Creche do Porto Moniz funde-se com a Escola Basica e
Secundéria do Porto Moniz, passando a designar-se como Escola Bésica e Secundaria com Preé-
Escolar e Creche do Porto Moniz, passando a ter uma abrangéncia educativa da creche ao 12.° ano de
escolaridade.

A Escola é constituida por trés edificios, o da Creche, o da Pré-escolar e 1.° ciclo € o edifjcio

sede, com as seguintes moradas:
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Edificio sede — Beco do Pavilhdo n.° 4, 9270-151 Porto Moniz; Edificio da Pré-escolar e 1.°
Ciclo — Rua da Escola Velha n.° 5, 9270-151 Porto Moniz; e Edificio da Creche - Rua do Pogo da
Penedia, n.° 6, 9270-151 Porto Moniz

2-VISAO, MISSAO E VALORES

2.1- VISAO

A Escola Bésica e Secundaria com Pré-escolar e Creche do Porto Moniz pretende ser uma
escola ativa e dindmica, tendo em conta o passado, o presente e os desafios futuros, promover a
formagcdo de cidad@os, criticos e conscientes dos seus deveres e direitos, mantendo as estratégias que
ao longo do tempo permitiram o sucesso dos alunos e implementando novas, de modo a preparar as
nossas criangas/alunos para os desafios de um mundo em rapida evolugdo e as exigéncias destes

tempos de imprevisibilidade e de mudangas aceleradas.

Através das aprendizagens essenciais das disciplinas e da implementa¢do dos diversos
projetos, que a escola disponibiliza as criangas/alunos, promovemos a oportunidade de os discentes
poderem desenvolver competéncias transversais. Com o aprofundamento destas competéncias
melhoraremos a capacidade dos alunos para definirem os seus objetivos e conseguirem atingir as

metas tragadas, preparando-os para tomar decisdes responsaveis e vélidas no futuro.

2.2- MISSAO

A Escola Basica e Secundaria com Pré-escolar e Creche do Porto Moniz pretende
disponibilizar & comunidade um servico educativo e formativo de qualidade, onde todas as
criancas/alunos que a frequentam sejam preparados para os desafios do futuro, que séo as aspiragoes
dos discentes, pais e encarregados de educagdo, docentes, ndo docentes e comunidade no geral,
através de metodologias ativas e abordagens pedagégicas, em que as criangas/alunos s@o o centro do
processo ensino/aprendizagem, contribuindo desta forma para o desenvolvimento das competéncias

presentes no perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria.

2.3- VALORES

A Escola Bésica e Secundéria com Pré-escolar e Creche do Porto Moniz, como tnica escola
do concelho, tera de ser uma referéncia para toda a comunidade escolar e educativa, sendo de destacar
a implementagio dos seguintes valores: responsabilidade, competéncia, mérito, criatividade,
exigéncia, pensamento critico, solidariedade, respeito pela diferenga e a inclusdo, cidadania ativa,

autonomia, tolerdncia, credibilidade, igualdade, trabalho colaborativo e espirito de equipa,
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3 - ORGANOGRAMA DA ESCOLA

A gestiio de riscos deve ser um processo em constante desenvolvimento, integrado na cultura
da entidade, com uma politica eficaz e um programa copduzido pela. diregdo da escola,
corresponsabilizando toda a organizagdo. Os planos de prevenqﬁo de riscos de corrupgdo constituem,
assim, um importante instrumento de gestdo que permitird aferir a eventual responsabilidade que
ocorra na gestdo dos recursos publicos.

Através do Decreto Legislativo Regional n.° 21/2006/M e do Regulamento Interno foram
aprovados os estatutos da Escola definindo-se a sua estrutura interna, as competéncias dos seus
orgdos, servigos e o respetivo modo de funcionamento.

A organizagdo interna dos servigos da escola obedece ao modelo de estrutura, constituida por
Conselho da Comunidade Educativa, Diretor e g&djuntos; Conselho Pedagégico e Conselho
Administrativo.

O Conselho da Comunidade Educativa é o 6rgdo de diregéo responsavel pela definigdo da
politica educativa'da escola, com respeito pelos principios consagrados na-Constituiq;ﬁo da Republica,
na Lei de Bases do Sistema Educativo e no Estatuto Politico-Administrativo da Regido Auténoma da
Madeira. O Conselho da Comunidade Educativa & o orgio de ;iarticipac;ﬁo e representagdo da
comunidade educativa. As competéncias do Conselho da Comunidade Educativa sdo as previstas no

- artigo 8.° do Decreto Legislativo Regional n.” 21/2006/M.

Presidente do Conselho da

Conselho da Comunidade ucariva, nos termos da esl;:

Comunidade Educativa em vigor, compete:

Diretor a) eleger o respetivo Presidente de entre os seus membros Docentes.
Presidente do Conselho | b) aprovar o Projeto Educativo da escola, acompanhar e avaliar a sua
Pedagogico execugdo.

Coordenadora  Educativa | ¢) aprovar o Regulamento Interno da escola.
da Creche, Pré-escolare 1.° | d) dar parecer sobre o plano anual de escola, verificando da sua

Ciclo conformidade com o Projeto Educativo.

Representantes do Pessoal | €) apreciar os relatorios periédicos e o relatério final de execugdo do
Docente plano anual de escola.

Representante das | f) dar parecer sobre as linhas orientadoras de elaboragdo do
Modalidade de Educagéo | orgamento.

Especial ) dar parecer sobre as contas de geréncia.

Representante de Pessoal | h) apreciar os resultados do processo de avaliago interna e externa
Nzo Docente da escola, propondo e promovendo as medidas tendentes a melhoria

Representante dos Pais e | da qualidade do servigo piblico de educagéo.
Encarregados de Educagéo | i) promover e incentivar o relacionamento no seio da comunidade
Representantes dos Alunos | educativa.
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Representunic do | j) propor aos Orgdos competenics © colaborar ativamente em

Municipio atividades necessdrias a formagdo para a participacdo e para a
Representante das | responsabilizagdo dos diversos setores da comunidade educativa,
Atividades de Caracter | designadamente na definigdo e prestagdo de apoio socioeducativo.

Cultural 1) propor e colaborar ativamente em atividades de formagdo civica e

cultural dos seus representantes.

m) nomear e dar posse ao Diretor e Adjuntos.

n) exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas na lei e
no regulamento interno.

O Diretor e os respetivos Adjuntos constituem o ¢érgdo de gestdo da escola nas areas
pedagdgica, cultural, administrativa e financeira. O Diretor/Adjuntos detém as competéncias

previstas no artigo 15.° do Decreto Legislativo Regional n.® 21/2006/M.

1 - Compete & Direg¢do, nos termos da legislagdo em vigor, ouvido o Conselho
Pedagdgico: !
a) Submeter a aprovagio do Conselho da Comunidade Educativa o Projeto Educativo
da Escola, mediante a constituigdo de uma equipa por si designada para o efeito.
b) Elaborar e submeter a aprovagio do Conselho da Comunidade Educativa o
Regulamento Interno da Escola. ‘

2 - No plano da gestdo pedagégica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial,
compete a Dire¢do em especial: '

a) Definir o regime de funcionamento da escola.

b) Elaborar o Projeto de Orgamento, ouvido o Conselho da Comunidade Educativa.

Liretgr c) Elaborar o Plano Anual de Escola e aprovar o respetivo documento final, ouvidos os
Adiuntos Conselhos da Comun.idade Ijlducativa e Pedagogico.

do d) Elabo_rar os relatérios gcqédicos e final de execugéo do Plano Anual de Escola.
Diretor e) Superintender na constituigéo de turmas e na elaborag@o de horarios.

f) Distribuir o servigo Docente e ndo Docente.

g) Designar os Diretores de Turma.

h)Planear e assegurar a execugdo das atividades no dominio da Agéo Social Educativa.
i) Gerir as instalagGes, espagos e equipamentos, bem como 0s outros recursos
Educativos.

j) Estabelecer protocolos e celebrar acordos de cooperagéo ou de associagdo com outras
escolas e institui¢des de formagdo, autarquias, coletividades e outras entidades.

1) Proceder 4 selegfo e recrutamento de Pessoal Docente e ndo Docente, salvaguardado
o regime legal de concursos.

m) Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas na lei e no Regulamento
Interno.

O Conselho Pedagégico é o 6rgio de orientagdo e coordenagdo educativa da escola,

nomeadamente no dominio pedagdgico-didatico e da formagZo inicial e continua do pessoal docente
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e ndo docente, ¢ compete-lhe o estatuido no artigo 23.° do Decreto Legislativo Regional n.°

21/2006/M.

Presidente do Concelho
Pedagogico

Diretor

Presidente da  Comunidade
Educativa

Coordenadora das Tecnologias
de Informagdo e Comunicagéo

Coordenadora Educativa da

Creche, Pré-escolar e Creche

Coordenadorai do Ensino Bésico

Coordenador do

Secundaério

Ensino

Coordenador do Departamento
de Ciéncias Exatas e de Natureza
e Tecnologias

Coordenadora do Departamento
de Linguas

Coordenador do Departamento
de Expressoes

Coordenador do Departamento
de Ciéncias Humanas e Sociais

Coordenadora das Atividades de
Enriquecimento Curricular

a) eleger o respetivo Presidente de entre os seus membros.

b) dar parecer sobre o Projeto Educativo.

¢) dar parecer sobre o Regulamento Interno.

d) dar parecer sobre o Plano Anual de Escola.

e) elaborar e aprovar o plano de formagéo e de atualizagdo do
pessoal docente e ndo docente e acompanhar a respetiva
execucao.

f) definir critérios gerais nos dominios da informagdo e da
orientagdo escolar e vocacional, do acompanhamento
pedagdgico e da avaliagdo dos alunos.

g) propor aos 6rgdos competentes da Secretaria Regional de
Educacio, Ciéncia e Tecnologia a criagéo de areas disciplinares
ou disciplinas de contetido regional e local, bem como as
estruturas programaticas, € a sua integraco no respetivo
departamento curricular.

h) promover a articulagdo e diversificagéo curricular, os apoios
e complementos educativos e as modalidades especiais de
educacdo escolar.

i) adotar os manuais escolares, ouvidos os departamentos
curriculares.

j) aprovar o desenvolvimento de experiéncias de inovagéo
pedagogica e de formagdio, no ambito da escola e em
articulagdo com as instituigdes ou estabelecimentos do ensino
superior vocacionados para a formago e a investigag@o.

1) aprovar e apoiar iniciativas de indole formativa e cultural.
m) definir os critérios gerais a que deve obedecer a elaboragé@o
dos horarios.

n) definir os requisitos a para a contrata¢éo de pessoal docente
e ndo docente, de acordo com o disposto na legislagdo
aplicével.

o) intervir, nos termos da lei, no processo de avaliagdo do
desempenho dos docentes.

p) proceder ao acompanhamento e avaliagfo da execugéo das
suas deliberagtes e recomendagdes. .

q) incentivar as iniciativas dos alunos na comunidade escolar e
garantir o apoio as mesmas.

O Conselho Administrative é o 6rgéo deliberativo em matéria administrativo da escola, nos

termos da legislagdo em vigor. Compete ao Conselho Administrativo o estabelecido no artigo 28.° do
Decreto Legislativo Regional n.° 21/2006/M.

| || Baeo da Pavilhio, n®4, 9270 - 151 Porto Moniz

P

[ Tel.: (+351) 291 850 100

I || www madeira gov. pt/sre = ebspmoniz@edu madeira.gov.pt || NIPC: 671 000 926

Matla Fharce




Drastdunite do (Chingallic a) aprovar o Proleto de orq:amento anual da escola.
Aitiitiatoastve b) elabo'rar 0 relat.énomde contas da geréncia; . _
Vice-Presidente - ¢) autorizar a realizag@o de despesas e o respetivo pagamento, fiscalizar
Connlho ; a coli:hrant;a de receitas e verificar a legalidade da gestdo financeira da
A escola
ggﬁgﬁ:ﬂwﬁ d) zelar pela atualizagdo do cadastro patrimonial da escola.
e) exercer as demais competéncias que lhe estdo legalmente cometidas.

Tendo em vistas as orientagdes e prioridades definidas no Projeto Educativo da Escola, as
estruturas de gestdo intermédia colaboram com o Conselho Pedagégico e com o Diretor, de modo
a assegurar o acompanhamento eficaz do percurso escolar das Criangas/Alunos numa perspetiva de

promogdo da quahdade educativa, de acordo com a leglslagﬁo em vigor.

1 Coordcnat;ﬁo 0 de Clclo/Educatlva il Coordadores de Ciclo

Educadores Titulares

Professores Titulares de turma ~

Diretores de turma

Departamentos Curriculares Coordenadores dos Departamentos Curriculares
' Delegados

Representantes de Disciplina

Conselho das Atividades de Enriquecimento Curricular

Coordenador das Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo

Conselhos de .Docentes /
Conselho de Turma

Conselho de Disciplina

Face 4 necessidade de envolvimento de toda a organizagéo, foi elaborado o organograma da

escola que se encontra no Anexo I.

IIT - FUNDAMENTACAO PARA A EXISTENCIA DO PPR

No que concerne & fundamentag#o para a existéncia de um PPR ¢ de referir que a gestéo do
risco é um processo de analise metddica dos riscos inerentes as atividades de prossecugéo das
atribui¢des e competéncias dos servigos, tendo por objetivo a defesa e prote¢do de cada interveniente
nos diversos processos, salvaguardando-se, assim, o interesse coletivo. E um procedimento que
envolve a gestdo, a identificagdo de riscos, a sua andlise metddica, e, por fim, a identificagdo de
medidas que possam obstaculizar eventuais comportamentos desviantes.

A probabilidade de acontecer uma situagdo adversa, um problema ou um dano, € o nivel da
importancia que esses acontecimentos tém nos resultados de determinada atividade, determina o grau
de risco. Um elemento essencial para a determinagfo dessa probabilidade ¢ a caraterizagdo dos

servicos, que deve integrar os critérios de avaliagdo da ocorréncia de determinado risco.
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De acordo com a Norma produzida no ambito da Gestao de Riscos «4 gestdo de riscos é um
elemento central na gestdo da estratégia de qualquer organizagdo. E o processo através do qual as
organizagdes analisam metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo
de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as
atividades. O ponto central de uma boa gestdo de riscos é a identificagdo e tratamento dos mesmos.
O seu objetivo é o de acrescentar valor de forma sustentada a todas as atividades da organizagdo.
Coordena a interpretagdo dos potenciais aspetos positivos e negativos de todos os fatores que podem
afetar a organizagdo. Aumenta a probabilidade de éxito e reduz tanto a probabilidade de fracasso
como a incerteza da obtengdo de todos os objetivos globais da organizagdo.»

Retomando o expresso na recomendagdo do CPC, é referido que dos planos devem constar:

a) Identificagdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de corrupgéo e
infragdes conexas; _

b) Com base na identificagéo dos riscos, identificagdo das medidas adotadas que previnam a
sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno, segregagdo de fungdes, definigéo
prévia de critérios); :

¢) Definigéio e identificagdo dos vérios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
diregdo do 6rgdo dirigente méximo;

d) Elaborag@o anual de um relatério sobre a execugéo do plano.

E, ainda, de referir que os riscos podem ser graduados em fungdo da probabilidade da sua
ocorréncia e do impacto previsivel, de forma a permitir a graduagéo dos riscos.

Sdo varios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior um menor risco. No
entanto, 0s mais importantes séo inegavelmente:

- A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade gestionaria
envolve, necessariamente, um maior risco;

- A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento €tico € um
comportamento rigoroso, que levard a um menor risco;

- A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficécia. .

Conclui-se que quanto menor a eficacia, maior o risco. O controlo interno € uma componente
essencial da gestiio do risco, funcionando como salvaguarda da retiddo da tomada de decisdes, uma
vez que previne e deteta situagdes anémalas. i |

Os servigos publicos sdo estruturas onde, também, se verificam riscos de gestéo, de todo o
tipo, e particularmente riscos de corrupgfio e infragdes conexas. Como sabemos, a corrupgéo

constitui-se como um obstdculo fundamental ao normal funcionamento das instituigdes.
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Comg crimes associados ao funcionamento das instituigdes podem referir-se, a titulo de
exemplo, o suborno, o peculato, a concussdo, o trafico de influéncia, a participagdo econdmica em
negécio e 0 abuso de poder. Comum a todos estes crimes é a obtengdo de uma vantagem/compensagao
ndo devida.

Para concluir, salienta-se o referido na recomendacéo do CPC de 4 de maio de 2017, no que
concerne a permeabilidade da lei a riscos de fraude, corrupg@o e infragdes conexas, considerando que
a organizagio a qual o presente plano diz respeito tem um papel importante no que se refere a
emanagdo de orientagdes e produgdo legislativa. Assim, é de ter sempre presente na prevengdo do
risco legal: (1) a ponderagéo, (2) as decisdes e (3) a comunicagdo em trés €ixos minimos: (i) as
alternativas a intervencdo legislativa; (ii) a objetividade da Lei; e (iii) a gestdo dos riscos legais,

incluindo os riscos de fraude e corrupgéo.

1 - CLASSIFICACAO DOS RISCOS

O Conselho de Prevengio da Corrupgéo refere que os riscos devem ser classificados segundo
uma escala de risco: minimo, fraco, moderado, elevado e méximo, em fun¢do do grau de
probabilidade de ocorréncia (baixa, média, alta) e do impacto previsivel (baixo, médio, alto).

Os critérios da classificagdo do risco adotados permitem construir a seguinte grelha de

graduag@o:
ESCALA BAIXA (1) MEDIA (2) ALTA (3)
A prevengdo adequada do | A prevengdio adequada | A prevengdo adequada do
PROBABDI;"IDADE risco decorre | do risco requer e | risco requer medidas
OCORRENCIA adequadamente das | justificar medidas | corretivas adicionais
(PO) medidas  preventivas /| preventivas adicionais | relativamente as que ja
corretivas adotadas | relativamente as que ja | existam.
anteriormente. existam.
ESCALA BAIXO (1) MEDIO (2) ALTO (3)
A ocorréncia do risco pode | A ocorréncia do risco | A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa redugdo | pode traduzir-se numa | traduzir-se numa reducéo da
da eficiéncia do | redugdo da eficiéncia e | eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da fungdo | eficacia do | procedimento ou da fungdo a
a que estd associado, | procedimento ou da | que esta associado e pode ser
IMPACTO requerendo a revisdo do | fungdo a que estd | objeto de mediatizacdo.
PREVISIVEL (IP) préprio proced1men-t0. assocuado,. requerendo Tratzg-se f:le um impacto com
Trata-se de um impacto | a revisdo do | implicagdes internas no plano
interno, com implicagdes | procedimento e dos | processual e produtivo da
no plano processual da | correspondentes entidade ou organizagdo, e
entidade ou organizagdo. objetivos que lhe estdo | com implicagGes externas, de
associados. mediatizagdo da ocorréncia,
com impactos reputacionais
sobre a sua credibilidade.
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A avaliag#o do risco pode, entfo, s¢: definida na seguinte matriz (graduagéo do risco - GR).

2 - IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS

Grau de Risco PO
(GR) BAIXA (1) MEDIA (2) ALTA (3)
BAIXO (1) Minimo | Fraco Moderado
1P MEDIO (2) o) Moderado
ALTO (3) Moderado

O ponto central de uma boa gestdo de riscos ¢ a identificagdo e tratamento dos mesmos. A

gestdo de riscos deve, assim, ser integrada na cultura da organizagfo, conduzida pela direcéio da

escola, envolvendo todos os responsaveis da instituigdo. Deve ser aplicada por todos dentro da

instituigo através das suas agdes, no cumprimento da missdo da organizagdo, aumentando, desta

forma, a probabilidade de éxito. Esta pratica sustenta a responsabilizagéo, a avaliag@o do desempenho

e respetiva recompensa, promovendo desta forma a eficiéncia operacional em todos os niveis da

organizagcéo.

Pode-se considerar fatores de risco numa organizagéo:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)

Estrutura organizacional com algum grau de complexidade;

Deficiente monitorizagdo das atividades;

Existéncia de situagdes de conflitos de interesses;

Sistema de controlo interno ineficaz;

Integridade, idoneidade e qualidade da gestéo;

Insuficiente motivagdo do pessoal;

Auséncia de procedimentos escritos relacionados com €tica e conduta;

Comunicagéo dos valores éticos, sua implementag@o de forma nao eficaz;

Existéncia de acontecimentos anteriores ou praticas de gestéo de violagdo do codigo de

ética.

No Anexo II deste PPR, encontram-se os termos e conceitos diretos ou indiretamente, ligados

T,

a corrupgdo ou a crimes conexos.
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3_AREAS DE RISCO DECORRENTES DO EXERCICIO DAS COMPETENCIAS

De acordo com as competéncias e atribuigdes, foram identificadas, de forma genérica, as

seguintes areas de risco:

AREA

ATIVIDADE/ AMBITO

Conselho da
Comunidade
Educativa

Nomear e dar posse ao Diretor e Adjuntos.

Dar parecer sobre o plano anual de escola, acompanhar e avaliar a sua
execugdo.

Dar parecer sobre as contas de geréncia.

Apreciar os resultados do processo de avaliagdo interna e externa da
escola, propondo e promovendo as medidas tendentes & melhoria da
qualidade do servigo publico de educagéo.

Direc¢ao

AREA PESSOAL:

Recrutamento de Pessoal ndo Docente.

Avaliagdo de Desempenho de Pessoal Nao docente — SIADAP RAM 3.
Acumulagdes de fungdes.

Distribui¢do da Componente letiva / néo letiva.

Elaborar o plano anual de escola e aprovar o respetivo documento final,
ouvidos os conselhos da comunidade educativa e pedagégico. Elaboragdo
dos relatérios semestrais € anual.

ALUNOS:

Exercer o poder dlsmplmar em relagdo aos alunos.

Exames/Vigilancias.

Realizagdo das provas/ exames: Recegdo / Entrega dos exames ﬁnals /
provas finais de ciclo.

Afixagdo de resultados.

Vigilancias das provas e exames.

INFORMATICA:
Garantir as condigdes de acesso aos dados.
Garantir a seguranga dos dados.

Conselho
Administrativo —
Servicos
Administrativos

Processamento de remunerag¢des/abonos e descontos.

AREA PESSOAL:

Emitir declaragdes de tempo de servigo.
Faltas /justificagéo.

Mapas de Férias.

Deslocagdo em servigo.
Organizar e manter atualizados os processos individuais do pessoal
docente e ndo docente.

ALUNOS:

Matriculas e renovagio de matriculas.

Equivaléncia de habilitagdes Estrangeiras/Posicionamento.

Emissdo declaragdes, certiddes e certificados.

Atribuicdo de escaldo Ag#o Social Educativa(ASE).

Controlar o niimero de refei¢des adquiridas e ndo consumidas.
Elaboragéo do processo de acidente escolar.

Organizar e manter atualizados os processos individuais dos alunos.
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Conselho
Administrativo —
Servicos
Administrativos

GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS E PATRIMONIAS:
Aprovar o projeto de orgamento anual da escola.

Elaborar o relatério de contas de geréncia.

Procedimento de aquisi¢do (contratagdo publica - concurso publico,
consulta prévia e ajuste direto).

Procedimento de aquisi¢io por ajuste direto simplificado.

Rececdo e conferéncia de bens.

Pagamentos de despesas.

Taxas e coimas.

Receita cobrada ASE (Bar, almogos).

Mensalidades.

Receita cobrada na reprografia / papelaria.

Emissdo de recibos.

Inventario/ Imobilizado.

Abates.

Transferéncias / empréstimo de bens / equipamentos.

Aluguer de instalagdes.

GESTAO DOCUMENTAL:

Rececdio, registo e tratamento de correspondéncia e informagdo
confidencial.

Acesso, guarda e conservagdo dos documentos.

Conselho Pedagoégico

Eleger o respetivo presidente de entre os seus membros.

Definir os critérios gerais a que deve obedecer a elaboragdo das turmas e
dos respetivos horarios. ’

Avaliag@o de Desempenho de Pessoal Docente.

Critérios de avaliagdo dos alunos.

Informagdes prova relativas as Provas de Equivaléncia a Frequéncia e as
Provas Extraordindrias de Avaliag3o.

Dar parecer sobre o plano anual de escola, verificando da sua
conformidade com o projeto educativo.

Conselho de
Docentes/ Turma

Confidencialidade de informagdes sobre os alunos.
Confidencialidade dos testes de avaliag@o.
Avaliag@o de conhecimentos.

Avaliagdo (registos).

4 — IDENTIFICACAO DAS MEDIDAS DE PREVENCAO DE RISCOS

Uma vez-identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais as medidas a implementar

para que estes ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de ser impossivel evita-los.

As medidas preventivas de riscos, na escola, incidem em diversas areas, destinando-se, sobretudo,

- Evitar o risco, eliminando a sua causa;

- Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de agdes que permitam minimizar a

probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo.
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Para identificagio dos riscos, classificagdo e indicagdo das respetivas medidas de prevengéo,
foram utilizados os quadros de registo, divididos por areas de risco, que se encontra no Anexo Il —

Tabela de identificagdo e classificagdo dos riscos e medidas preventivas.

1V - ACOMPANHAMENTO DA EXE CUC)IO DO PPR

O plano, enquanto instrumento de gestdo dindmico, deve ser avaliado quanto ao seu
cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficécia das medidas de prevengdo propostas.

Anualmente deve ser elaborado um relatério de avaliag@o/execugdo, que pondere sobre a
eventual necessidade de modificagdes ou simples reajustamentos, visando a sua atualizagéo
permanente e constante. Este controlo ou monitorizagfo periédica compete a entidade gestora do
plano, integrando os contributos dos responsaveis de cada drea de risco.

Nos termos previstos nas alineas a) e b) do n.° 4 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 109—1-3!2021
de 9 de dezembro, a avaliagio da execugdo do PPR é€ feita do seguinte modo:
a) Elaboragdo, no més de outubro, de um relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas -
de risco elevado ou maxnno
b) Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte (em relagdo a todos os rlscos) a que respeita a
execugdo, de relatério de avaliagio anual, contendo a nomeadamente a quantificagdo do grau de
implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previséo da sua
implementagao. | |
¢) O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo na estrutura orgénica do
estabelecimento de ensino que justifique a sua reviséo.

As agdes de avaliagdo sobre a execugdo do PPR, da sua eficécia e eventuais necessidades de
ajustamento, na légica da melhoria continua propria destes documentos, e que se irdo traduzir nos
relatorios de execugdio a elaborar nos meses de abril e de outubro, serdo coordenadas pelo

Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

- -

V — ESTRUTURA E RESPONSABILIDADES PELA EXECUCAO DO PPR

Na nossa escola o Diretor é o Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), tem a
responsabilidade funcional de garantir em permanéncia a adequada execugdo dos instrumentos do
Programa de Cumprimento Normativo (Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes
Conexas PPR, c6digo de conduta, programa de formag#o e canal de dentncias), afim de prevenir,

detetar e sancionar atos de corrupgio e infragdes conexas, levadas a cabo contra ou através da esco
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O presente PPR, de acordo com o Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro € nas
recomendagdes do CPC, contém indicagdes claras e precisas sobre as fungdes e as responsabilidades
de cada interveniente ou grupo de intervenientes, e também sobre os recursos humanos necessarios e
disponiveis e as formas adequadas de comunicag@o interna.

Os responséveis de cada unidade orgénica (Conselho da Comunidade Educativa; Dire¢do da
Escola; Conselho Administrativo; Servigos Administrativos; Conselho Pedagégico e Conselho de
Docentes / Turma), tém a responsabilidade de verificar e assegurar, em permanéncia, a boa ¢ correta
execucio das medidas preventivas previstas no PPR para as suas unidades, e o dever de articular a
partilha dessa informagdo com o Responsavel pelo Cumprimento Normativo, para efeito do reporte
a que se refere a Recomendagio 7/2024 e também para efeito de elaboragao dos relatérios de execugéo
de abril e outubro.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo devera trabalhar em equipa com o responsavel
de cada unidade organica, para efeito de elaboragdo dos relatérios de execugdo, sendo que o
Responsavel pelo Cumprimento Normativo devera estar permanentemente informado sobre o grau
de execugdo do PPR, nomeadamente nas situagdes de ocorréncia de irregularidades e das medidas
corretivas adotadas. _

Os relatérios de execugdio e acompanhamento do PPR serdo elaborados pelos adjuntos do
Diretor.

O cumprimento da Recomendag@o 7/2024 do MENAC, conjuntamente com o correspondente
Modelo de Documento de Preencher, serd assegurado mensalmente pelo Responsivel pelo

Cumprimento Normativo.

VI — DIVULGACAO DO PLANO E DOS RELATORIOS DE
AVALIACAO

Compete ao Diretor da escola assegurar a divulgag¢do do PPR, revisges e dos relatorios de
execugdo, nos 10 dias seguintes, contados da sua implementagéo, internamente utilizando para o
efeito os canais de comunicagdo adequados para que o mesmo chegue ao conhecimento de todos os
destinatarios e externamente, através da pagina de internet da escola.

O presente PPR, os respetivos relatorios de execugdo e revisdes, previsto no n.° 7 do artigo 6.°
do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdio, serdo comunicadas ao Secretirio Regional de
Educaggo, Ciéncia e Tecnologia, 4 Inspegdo Regional de Educagéo, Inspeg¢do Regional das Finangas,

devendo ainda ser submetido, no prazo de 10 dias, na plataforma eletrénica do Mecanismo Nagional

Anticorrupcdo prevista para esse efeito. Cm'
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O PPR e os relatorios de execugdo devem ser divulgados junto dos trabalhadores da escola,

designadamente através de agdes de sensibilizac@o.

VII - CONCLUSAO

Na elaboragio do PPR foram seguidas as varias recomendagdes do CPC e solicitada a
participagdo dos varios responsaveis dos érgdos de gestdo intermédia da escola, para a identificagéo
dos principais riscos de corrupgdo, bem como na apresentagdo de medidas a implementar que
possibilitem a eliminagfo do risco ou minimizem a probabilidade da sua ocorréncia.

O PPR ¢ um documento muito til para que a Diregéo da escola esteja preparada para responder
aos desafios que surgem diariamente, assim como exercer as suas competéncias de forma ética e

legal.

Elaborado a 10 de margo de 2025
A Diregd

Sequeira da Costa

Parecer positivoiio Conselho Pedagogico de 24 de margo de 2025

A Presidente doConselho Pedagégico

A @nd@nc;—

Maria Rita da Silva Mendonga

Aprovado no Conselho da Comunidade Educativa de 24 de margo de 2025

A Presidente da Comunidade Educativa

Madx Frameo

Marta Patricia Reis Franco
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VIII - DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Guia n.° 1/2023 - Os instrumentos do regime geral de prevengéo da corrupgao.
Portaria n° 164/2022, de 23 de junho, que regula a instalagdo do Mecanismo Nacional Anticorrupgio.

Decreto-Lei n.° IUQ-E./ZOZI, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nac'ional Anticorrupgédo e

estabelece o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC)

Lei n° 93/2021, 20 de dezembro de 2020, que estabelece o regime geral de prote¢do de denunciantes
de infragdes, transpondo a Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de

outubro de 2019, relativa 4 prote¢@o das pessoas que denunciam violagdes do direito da Unido.

Lei n.° 94/2021, de 21 de dezembro, que aprova medidas previstas na Estratégia Nacional

Anticorrupgio, alterando 0 Cédigo Penal, o Cédigo de Processo Penal e leis conexas.

Regulamento Interno da escola.
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ANEXO II - Conceitos de corrupgio e infracoes conexas

A explicitagio que a seguir se apresenta nfio dispensa uma andlise mais cuidada aos artigos

indicados do Cédigo Penal.

Comissio por aciio e por omissao
Quando um tipo legal de crime compreender um certo resultado, o facto abrange ndo so a agéo

adequada a produzi-lo, como a omissdo da agio adequada a evita-lo (art.° 10.° do Codigo Penal).

Dolo

Age com dolo quem, representando um facto que preenche um tipo de crime, atuar com intengéo de
o realizar. Age, ainda, com dolo quem representar a realizagdo de um facto que preenche um tipo de
crime, como consequéncia necesséria da sua conduta. Quando, também, a realizagdo de um facto que
preenche um tipo de crime for representada, como consequéncia possivel da conduta, ha dolo se o

agente atuar conformando-se com aquela realizagdo (art.” 14.° do Cédigo Penal).

Negligéncia

Age com negligéncia quem, por ndo proceder com o cuidado a que, segundo as circunsténcias, esta
obrigado e de que € capaz: a) representar como possivel a realizagdo de um facto que preenche um
tipo de crime, mas atuar sem se conformar com essa realizagéo; b) N&o chegar sequer a representar a

possibilidade de realizag@o do facto (art.® 15.° do Codigo Penal).

Burla
Quem, com inten¢do de obter para si ou para terceiro enriquecimento ilegitimo, por meio de erro ou
engano sobre factos que astuciosamente provocou, determinar a outrem a préatica de atos que lhe

causem, Ou causem a outra pessoa, prejuizo patrimonial (art.® 217.° do Cédigo Penal).

Apropriagio ilegitima .

Quem, por for¢a do cargo que desempenha, detiver a administra¢iio, geréncia ou simples capacidade
de dispor de bens do sector publico ou cooperativo, ¢ por qualquer forma deles se apropriar
ilegitimamente ou permitir intencionalmente que outra pessoa ilegitimamente se aproprie (art.” 234.°

do Cédigo Penal).
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Administracio danosa

Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econdmicas de uma gestdo
racional, provocar dano patrimonial importante em unidade econdémica do sector publico ou
cooperativo.

Falsificac¢iio de documento

Os trabalhadores que, com inteng#o de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou de obter para
si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo, fabricarem documento falso, falsificar ou alterar
documento, ou abusar da assinatura de outra pessoa para elaborar documento falso (art.® 256.° do

Codigo Penal).

Usurpacgio de funcdes
0 trabalhador que, sem para tal estar autorizado, exercer fungdes ou praticar atos proprios de outro

funciondrio, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade (art 358.° do Cédigo Penal).

Abuso de poder
O funcionério que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com intengdo de
obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (art.” 382.° do

Cadigo Penal).

Concussio

O funciondrio que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou
por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagao, receber, para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante indugiio em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que
lhe n#o seja devida, ou seja superior & devida, nomeadamente contribuigdo, taxa, emolumento, multa

ou coima (art.® 379.° do Cédigo Penal).

Corrupgio ativa
Quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
funciondrio, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou néo

patrimonial com o fim indicado no n.° 1 do art.® 373.° (art.® 374.° do Cédigo Penal).

Corrupgio passiva
O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar
ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou néo patrimonial, ou a sua promessa, para

a pratica de um qualquer ato ou omisso contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aguela
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solicitagdo ou aceitagdo; e ainda, se 0 ato ou omissdo ndo forem contrarios aos deveres do cargo ¢ a

vantagem n#o lhe for devida (art.® 373.° do Cédigo Penal).

Participacio econémica em negocio

O funcionério que, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo economica ilicita,
lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razéo
da sua fung@o, administrar, fiscalizar, defender ou realizar. O funcionério que, por qualquer forma,
receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a
-interesscs de que tinha, por forga das suas fungdes, no momento do ato, total ou parcialmente, a
disposi¢do, administrago ou fiscaliza¢do, ainda que sem lesar os lesar. O funciondrio que receber,
para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranga,
arrecadagdo, liquidagdo ou pagamento que, por forga das suas fungdes, total ou parcialmente, esteja -
encarrelgado de ordenar ou fazer, posto que néo se verifique préjuizo para a Fazenda Publica ou para
os interesses que lhe estdo confiados (art.” 377.° do Cédigo Penal).

= -

- Peculato ‘
O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de dinheiro
ou qualquer coisa mével, publica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou
lhe seja acessivel em razdo das suas fungdes. E ainda, se o funciondrio der de empréstimo, empenhar

ou, de qualquer forma, onerar os valores ou objetos referidos (art.® 375.° e segs. do Cédigo Penal).

Recebimento indevido de vantagem

O funciondrio que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou néo patrimonial, que lhe no seja devida. Quem, por si ou por interposta pessoa, com
o seu consentimento ou ratificagio, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no

exercicio das suas fungdes ou por causa delas (art.® 372.° do Cddigo Penal).

Suborno

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em processo judicial (nos
termos do art.® 359.°), ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretagdo ou tradugéo (nos termos

do art.® 360.°), sem que estes venham a ser cometidos (art.° 363.° do Cédigo Penal).
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Trifico de influéncia

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagfo, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da
sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica. Quem, por si ou por interposta
pessoa; com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer vantagem patrimonial ou ndo

patrimonial as pessoas referidas (art.® 335.° do Codigo Penal).

Violag¢io de segredo por funciondrio

O funciondrio que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha tomado
conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fungdes, ou cujo conhecimento
lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intengéo de obter, para si ou para outra pessoa,
beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse piblico ou a terceiros (art.® 383.°

segs. do Codigo Penal).

@t{
Mﬁ.
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ANEXO 1V = Estrutura do relatério PRR

CAPA

FICHA TECNICA

I - INTRODUCAO

II - METODOLOGIA

III - TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS

IV — CONCLUSAO

ANEXO I — Identificacdo dos potenciais riscos de corrupcio e infracées e medidas preventivas.
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