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| — Lista de Siglas

PPR —Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas
CPC — Conselho de Prevencéo de Corrupgéo

RGPC - Regime Geral de Prevencéo da Corrupgéo

PCN — Programa de Cumprimento Normativo

RCN — Responsavel do Cumprimento Normativo

EBSSC — Escola Bésica e Secundaria de Santa Cruz

PEE - Projeto Educativo de Escola

CE - Conselho Executivo

CA — Conselho Administrativo

CD - Chefe de Departamento

SA — Servigos Administrativos
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Il - Introducdo

O Plano de Prevencédo dos Riscos de Corrupcéo e Infragbes Conexas, adiante designado por
PPR, da Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz, adiante designada por EBSSC, visa contribuir
para a prevencao dos mencionados riscos, considerando os principios pelos quais se devem reger
as entidades publicas, designadamente: o interesse publico, a igualdade, o equilibrio, a
transparéncia, a neutralidade, a boa-fé e a boa administracao. Neste contexto, o0 CPC (Conselho
de Prevencéo da Corrupcao) aprovou a 1 de julho de 2009, a recomendacgdo n° 1/2009, que
estabeleceu que os 6rgéos e dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros publicos
devem elaborar os respetivos planos. Esta recomendacéao foi reforgcada e complementada através
da recomendacdo CPC de 4 de maio de 2017.

O Decreto Lei n.° 109-E/2021 de 9/12, veio proceder & criagdo do Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo e estabelecer o Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo (RGPC), dando
destaque as politicas anticorrupcdo, enquanto instrumento de construcdo de uma sociedade mais
justa, igualitaria e inclusiva e do restabelecimento de lagos de confianca sélidos entre os cidadéos,
as comunidades e as suas instituicdes democraticas, dando inicio a Estratégia Nacional
Anticorrupcdo 2020-2024, aprovada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.°37/2021, de
06/04.

Os instrumentos e medidas do RGPC, que estéo previstos no art.° 5° do PCN e que séo

requeridos as denominadas entidades obrigadas séo os seguintes:
— Cédigo de Conduta
— Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e infracfes conexas
— Canal de Denuncia Interna
— Programa de Formagdo e Comunicacgédo para a Integridade

— Responsavel pelo Cumprimento Normativo
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lIl — Propdsitos Genéricos da Entidade: Missao, Visao e Valores

No exercicio da nossa missdo, enquanto servico da administracdo publica, pretendemos
desenvolver mecanismos de prevencao e de combate a corrupgao eficazes, que contribuam para
uma sociedade mais justa, mais transparente, mais democratica e onde os valores da ética sejam
assumidos como valores fundamentais da vida em sociedade. Por conseguinte, acreditamos que
subsistindo um controlo interno permanente dos nossos servigcos, possibilitaremos uma execucéao

mais rigorosa dos mesmos.

Misséo:

A centralidade da nossa missdo esta no aluno, pois é para ele que se trabalha. Deste modo, é em
funcao dele que a escola se tem vindo a adaptar constantemente. Assim, é desejo central da nossa escola
envolver toda a comunidade educativa no seu PEE, assegurando a todos a igualdade de oportunidades
no acesso a um ensino de qualidade, numa escola que seja um lugar de cooperacao, de solidariedade e
de cidadania, contribuindo para o sucesso, acolhendo todos sem distin¢cdo, assegurando o progresso de
cada aluno de acordo com as suas idiossincrasias e as suas aspiragdées num ambiente sdo, no qual, para

além de serem respeitadas as diferengas, é valorizada a diversidade.

Viséo:

A escola tem como visdo promover mais e melhores aprendizagens para todos os alunos
e contribuir para a promoc¢ao das atitudes e valores, e de habitos favoraveis a experimentacéo
e reflexdo.

E deveras importante que os alunos ponham em pratica, através de todas as atividades
por si desenvolvidas, os valores que pautam a cultura de escola. Deve ser sempre evidenciado
0 respeito por si e pelos outros, através de acdes responsaveis e éticas. A procura da
exceléncia deve ser sempre o objetivo maximo a atingir, quer seja pela exigéncia ou

curiosidade, reflexdo ou inovagao.

Valores:

Pretende-se igualmente que os alunos demonstrem, através do respeito pela diversidade
humana e cultural, uma cidadania participativa e solidaria, de forma consciente e sustentavel,
interventiva e empreendedora, manifestando sempre o seu respeito pelos direitos humanos,

pela liberdade e autonomia pessoal.
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IV - Caracterizacdo da Estrutura Organica da Escola

A) A escola

A Escola Preparatéria de Santa Cruz, na sequéncia de varias solicitagdes por parte da populacao
do Concelho de Santa Cruz ao Secretario de Estado da Administracdo Escolar e ao Diretor Geral do
Ensino Basico, no sentido da conversdo urgente do Ciclo Preparatorio TV numa Escola Preparatdria, foi
criada pela Portaria n.° 791/75, de 31 de dezembro.

A Escola iniciou a sua atividade em outubro de 1975 com uma Comissdo Instaladora e 4
Funcionarios, para 6 turmas do 1.° Ano do Ciclo Preparat6rio, 4 turmas do 2.° Ano do Ciclo Preparat6rio
e 2 turmas do Ensino Noturno.

Em 1977, foram alargadas as suas instalagdes, com utilizacéo do edificio “Imperial”, situado no
centro de Santa Cruz, onde passaram a ser lecionados o 1.° e 2.° Anos do Ensino Unificado.

Nas décadas de 80 e 90, entraram em funcionamento os Anexos |, Il e lll, situados a alguma
distancia da escola-sede, passando a oferta da escola a incluir o 3.° Ciclo e o Ensino Secundério.

No ano letivo de 1996/97, em consequéncia das obras de ampliacdo do Aeroporto de Santa
Catarina, os anexos Il e Il foram desativados, abrindo-se novas instalages, com adaptacéo do Edificio
Tristdo a espaco escolar.

Na sequéncia de um processo moroso e conturbado, foi inaugurado, no dia 25 de Abril de 1998,
o edificio no qual funciona a Escola Béasica e Secundaria de Santa Cruz.

No entanto, j& em fins de novembro de 1997, o novo edificio escolar se encontrava finalizado,
tendo-se desativado os anexos. Em fevereiro de 1998, trés meses mais tarde, foi abandonado o edificio

sede, passando a escola a funcionar como um estabelecimento unificado.
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B) As instalacdes
A escola apresenta os recursos fisicos identificados na tabela seguinte.

Tabelal: Recursos Materiais — Instalacfes

Pavilhdo Gimnodesportivo

Campo de jogos descoberto

Ginasio

N I

Sala de ténis de mesa

N
[ixy

Salas de aula teéricas e / ou tedrico — praticas

Salas de Desenho e Artes

Salas de Educacao Tecnoldgica

2 Laboratérios / Salas de Informéatica

Laboratério de Eletricidade / Eletronica

Sala de Ambientes Inovadores

Laboratérios de Fisica e Quimica

Laboratérios de Ciéncias / Biologia

Sala / Laboratério de Musica

Espagos pedagogicos (salas de grupo, salas de apoio, promog¢ao da disciplina, ...)

Espaco de gestéo (Conselho Executivo, Chefe de Departamento)

Espacos Administrativos (Secretaria, Contabilidade, Acao Social Escolar)

Sala de Sessdes

Sala da Unidade Especializada

Salas de Diretores de Turma

Biblioteca

R RN R R W N O R NN R R NDNDN

Cozinha e Refeitério

Bar de Alunos

InstalagcBes Sanitarias

Servigos audiovisuais, reprografias, papelaria, salas de arrumos, ...

C) Organograma, atribuicdes da entidade e identificacdo dos responsaveis

A gestéo de riscos deve ser um processo em constante desenvolvimento, integrado na cultura da
entidade, com uma politica eficaz e um programa conduzido pela dire¢édo de topo. Corresponsabilizando
toda a organizagdo. Os planos de prevencao de riscos de corrupgao constituem, assim, um importante
instrumento de gestédo que permitira aferir a eventual responsabilidade que ocorra na gestao dos recursos
publicos.

Face a essa necessidade de envolvimento de toda a organizacdo, apresenta-se de seguida o

organograma:
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Conselho Comunidade Canselho
Educativa Administrativo

A | Estrutura de
Departamentos Coordenado do Qutras Estruturas Apoio a -
Curriculares Ensino Secundaric ™ Servigos Comunidade - Comissoes
Especializados de ™ Escolar
Apoio Educative
Coordenador dos Comiss3o de —
Delegados de Cursos Formacio X . Exames —
Disciplina Profissionais Reprografia
Servicos o —
a _ _ Hordrios
Coordenador do5 H"j'clec' de PSWG'QE'? B ) _
CEF Atividades de — Orientagao Papelaria
Enriguecimento . —
- Matriculas
Curricular
Coordenador dos e ) Cantina/Bares T | Eguipa de
CEFA SECCE0 02 AVEL e Promocioda s Autoavaliacio
De Desempenho Disciplina
LETIE Audiovisugis s .
Comissao de Rl e -
do PE
Chefe Departamento
Assistentes Pessoal
1 | | | Operacionais Especializado
Tesouraria Area de C-:_nta:m.lldade Area Ee Alunos e Area de. Pessoal
e Patriménio Acdo Social Vencimentos
| | | | ot - -
Pessoal Tecnico Aupiliares Técnicos
Apoio Individual Cantina Bares Papelaria ElEIEE 2 e Auxiliares de
ao Aluno Informatica Manutencio

Figura 1: Organograma da Escola
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D) Org&os de Administracdo e Gestéo

O Decreto Legislativo Regional n°.21/2006M, de 21 de junho, que altera o Decreto Legislativo

Regional n°4/2000/M de 31 de janeiro, enumera e regulamenta o funcionamento dos 6érgéos de

administracao e gestado, dando, no entanto, a escola autonomia na definicdo de determinados parametros,

nomeadamente da composi¢cdo, a fim de melhor corresponder a sua identidade e ao seu Projeto

Educativo.

Orgaos

Competéncias

Conselho da
Comunidade

Educativa

O Conselho da Comunidade Educativa é o 6rgao responsavel pela definicdo da
politica educativa da escola, com respeito pelos principios consagrados na
Constituicdo da Republica, na Lei de Bases do Sistema Educativo e no Estatuto
Politico-Administrativo da RAM.

O Conselho da Comunidade Educativa é o 6rgdo de participagéo e representacao
da comunidade educativa, devendo ser salvaguardada na sua composi¢do a
participacdo de representantes dos docentes, das modalidades especiais de
educacéo, dos pais / encarregados de educacdo, dos alunos, do pessoal ndo
docente, da autarquia local e outros, por opcao da escola, conforme especificado

na lei.

Conselho

Executivo

O Conselho Executivo é o 6rgdo responsavel pela administracdo e gestdo da
escola nas areas pedagogica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial,
respondendo perante a Secretaria Regional de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia e
ao Conselho da Comunidade Educativa pela compatibilizacdo das politicas
educativas definidas a nivel nacional e regional, com as orientacdes do Conselho
Pedagdgico e do Conselho da Comunidade Educativa, tendo em vista niveis de
gualidade de ensino que satisfacam as aspira¢cdes da comunidade escolar;

O Conselho Executivo é constituido por um presidente, dois vice-presidentes e por

dois assessores.

Conselho

Pedagédgico

O Conselho Pedagodgico € o 6rgédo de coordenacdo e orientacdo educativa da
escola, nomeadamente nos dominios pedagoégico-didatico, da orientagdo e
acompanhamento dos alunos e da formacao inicial e continua do pessoal docente

e nao docente.

Conselho

Administrativo

O Conselho Administrativo € o 6rgdo deliberativo nos dominios da gestao

administrativa e financeira da escola, nos termos da legisla¢éo em vigor.

Chefe de

Departamento

Servi¢co que depende hierarquicamente e funcionalmente do Conselho Executivo
e tem a sua responsabilidade direta as seguinte areas funcionais: alunos, pessoal,

contabilidade e expediente geral.
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V — Metodologia para analise de riscos e medidas de prevengado

Os riscos podem ser graduados em funcdo da probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade
das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada tipo de risco, a respetiva
gquantificacao.

Sao vérios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior um menor risco. No entanto,

0S mais importantes sdo inegavelmente:

- A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade
gestionaria envolve, necessariamente, um maior risco;

- A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um
comportamento rigoroso, que levara a um menor risco;

- A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia.

O processo de levantamento de riscos e correspondente identificagdo de medidas preventivas e
avaliacdo do nivel de risco deve ser sistematizado através de matrizes de risco a elaborar relativamente

a cada unidade orgéanica da entidade.

Podem-se considerar fatores de risco numa organizacao:

a) Estrutura organizacional com algum grau de complexidade;

b) Deficiente monitorizagdo das atividades;

c) Existéncia de situactes de conflitos de interesses;

d) Sistema de controlo interno ineficaz;

e) Integridade, idoneidade e qualidade da gestao;

f) Insuficiente motivagdo do pessoal;

g) Auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;

h) Comunicacéo dos valores éticos, sua implementacéo de forma néo eficaz;

i) Existéncia de acontecimentos anteriores ou praticas de gestéo de violacédo do cédigo

de ética.

O presente PPR, de acordo com as recomendacfes do CPC, contém indicacbes claras
e precisas sobre as fungbes e as responsabilidades de cada interveniente ou grupo de
intervenientes, e também sobre os recursos humanos necessarios e disponiveis e as formas

adequadas de comunicagdo interna.

O quadro seguinte identifica os intervenientes, respetivas funcdes e responsabilidades:
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GESTAO DE RISCOS
Decisor (es) Funcédo e Responsabilidades
E o gestor do plano. Estabelece a arquitetura e os critérios de

Conselho gestdo de riscos, cuidando da sua revisdo quando necessario.
Executivo Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas na

sua competéncia.

Identifica e comunica ao RCN qualquer ocorréncia de risco de
maior gravidade. Responsabiliza-se pela eficacia das medidas

Chefe de de controlo do risco na sua esfera de atuagdo. Acompanha a
Departamento | execucdo das medidas previstas no plano em articulagdo com
0s responsaveis pelas unidades organicas. Apoia a revisdo e
atualizagéo do plano.

Responsaveis | Sao os responsaveis pelo levantamento de riscos, de medidas
por unidades | de prevencdo e de analise de riscos, organizacdo, aplicacdo e

orgéanicas acompanhamento do plano na parte a que lhes diz respeito.

1- Areas de risco decorrentes do exercicio das competéncias

De acordo com as competéncias e atribuigbes, foram identificadas, de forma genérica, as
seguintes areas de risco:

- Area geral/transversal - entendida como qualquer atividade decisoria, assim designada por
se considerar transversal a todas as unidades organicas;

- Area de recursos humanos - essencialmente nas matérias de recrutamento e selecéo de
pessoal e avaliagdo de desempenho;

- Area de gestio geral — nos casos em que toma a iniciativa de propor a aquisicéo de bens
e servicos, acompanha os respetivos procedimentos e participa nha instrugdo das decisoes;

- Area financeira e de contrata¢do publica, quer na fase do procedimento para a formacéo
do contrato, quer no ambito da sua execucdo, nomeadamente para efeitos de pagamentos;

- Area de gestdo do patrimonio, quer no ambito da inventariacdo de bens quer na gestio do

patrimonio.
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2- ldentificacdo das medidas de prevencdao de riscos

Uma vez identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais as medidas a
implementar para que aqueles ndo venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de ser
impossivel evita-los.

As medidas preventivas de riscos sdo de natureza diversa, destinando-se, sobretudo, a:

- Evitar o risco, eliminando a sua causa;
- Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de a¢des que permitam minimizar a

probabilidade de ocorréncia do risco ou 0 seu impacto negativo;

Para identificag&@o dos riscos, classificacéo, indicacdo das respetivas medidas de prevencgéo
e responsaveis, foram utilizados os quadros de registo, divididos por areas de risco e que
constituem o anexo II.

3 — Canal de Denuncia Interna

Como instrumento e medida do RGPC, previsto no PCN, conforme n°.5 do art.° 8.° da Lei n.°
93/2021, de 20 de dezembro, a escola dispbe de um canal de denlncia interna que da seguimento
e acesso ao canal do Governo Regional e disponivel em https:canaldenuncias.madeira.gov.pt

4 — Programa de formacgé&o e comunicacgao para a integridade

Para garantir a compreenséo do Programa de Cumprimento Normativo, a Escola adotara um
programa de formacéao.

Numa primeira fase, a divulgacdo do PPRC e do plano de riscos, o Codigo de Conduta e a
sinalizacao e o despiste de ocorréncias — Canal de denuncia interna (ja apresentado).

De acordo com a disponibilidade de ac¢des disponiveis e de formadores credenciados para o
efeito, serdo verificadas as necessidades formativas quanto as componentes da ética, integridade
e prevencgao riscos, tanto numa perspetiva mais genérica, numa légica de formacao continua, como
relativamente a determinadas &reas funcionais mais especificas, como por exemplo na contrata¢éo
publica, gestao de patriménio e de recursos financeiros, humanos e materiais, acessos e gestao de

informacé&o, entre outros.

Para o presente ano de 2025, a escola conta com a disponibilidade de formag&o por parte
da Dire¢do Regional de Educacéo e da Secretaria Regional de Educacgédo, Ciéncia e Tecnologia,

com as seguintes formacoes:
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1 - Construindo Empatia;

2 - Valores que criam Resultados de Vida (realizada em 21 de janeiro de 2025);
3 - Tecendo Relac0es;

4 — Um Novo Olhar sobre Mim e sobre o Outro;

5 - Comunicacéo eficaz na Comunidade;

6 - Praticas de Mindfulness para reducéo do Stresse;

7 - Mindfulness — Atencao plena na Comunidade Escolar.

Relativamente a unidade organica de Contabilidade e Tesouraria, e com 0 apoio da Secretaria
Regional de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, foi realizada a seguinte formacgao:
- Prestacéo de Contas — 1°Médulo (Unileo e Tribunal de Contas) — 10 a 14 de fevereiro de 2025

5 — Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN)

Com vista a garantir o acompanhamento do PCN, bem como o seu enriguecimento e
desenvolvimento, a Escola tem como RCN o Conselho Executivo.
Ao RCN cabe a fungéo de concretizar os objetivos e compromissos assumidos pela Escola, em

estreita cooperagdo com os varios departamentos que compdem a estrutura organizacional.

VI - Monotorizagéo e Avaliagdo do Plano

Corporizada a implementacdo do Plano, o RCN apreciara a sua efetividade, utilidade e
eficacia das medidas de prevencao recomendas.

Deve ser elaborado, anualmente, um relatério de avaliagdo/execucao, que pondere sobre a
eventual necessidade de modificacbes ou simples reajustamentos, visando a sua atualizacdo
permanente e constante. Este controlo ou monitorizagdo periddica compete a entidade gestora do
Plano, integrando os contributos dos responséaveis de cada area de risco. Para além da periodicidade
semestral, sempre que seja necessario, porque se identificaram, por exemplo, riscos de impacto
elevado, podem e devem ser elaborados relatérios de acompanhamento com periodicidade distinta

daquela, cabendo aos responséveis da area envolvida dar conhecimento atempado desses riscos.
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VIl = Concluséao

A gestao dos riscos contribui para a melhoria do funcionamento da organizagéo, para a melhoria
da tomada de decisdes, para um maior controlo dos processos em curso que se guerem desenvolvidos
de forma consistente e controlada, para uma rentabilizacdo dos recursos utilizados, para uma protecéo
dos colaboradores envolvidos, para uma maior eficiéncia organizacional e, consequentemente, para
uma melhoria da imagem da organizagao.

Depois de analisadas as situacdes identificadas nas respetivas areas de responsabilidade, iremos
propor ou determinar acbes corretivas e participar ativamente no processo de resolucdo das
deficiéncias identificadas.

O presente Plano, depois de aprovado e homologado, devera ser publicitado no site da internet
(Recomendacao n°1/2010, de 07 de abril, do CPC);

Devera ser remetido a CPC o presente Plano, e 0s respetivos relatérios anuais, para conhecimento

e possivel apreciacdo (Recomendagéo do CPC, de 1 de julho de 2009).
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VIl = Fontes de Informacao

- Decreto Lei n.° 109-E/2021 de 9/12, sobre a criagdo do Mecanismo Nacional Anticorrup¢do e que

estabelece o Regime Geral de Prevencéao da Corrupgao (RGPC).

- Recomendacgéo do CPC, de 4 de maio de 2017, sobre Permeabilidade da lei a riscos defraude,

corrupcéo e infracbes conexas.

- Recomendagéo do CPC, de 1 de Julho de 2015, sobre Combate ao Branqueamento deCapitais.

- Recomendacdo do CPC, de 1 de Julho de 2015, sobre Planos de Prevencdo de Riscos de

Corrupcéo e Infracbes Conexas.

- Recomendagdo do CPC, de 7 de Janeiro de 2015, sobre Prevencdo de riscos de corrupgdo na

contratacéo publica.

- Recomendagéo do CPC, de 7 de Novembro de 2012, sobre Gestdo de conflitos de interesseno setor

publico.

- Recomendagédo do CPC, de 14 de Setembro de 2011, sobre Prevengado de riscos associadosaos

processos de privatizagdes.

- Recomendagdo do CPC, de 6 de Julho de 2011, sobre Planos de prevencdo de riscos na area

tributaria.

- Recomendac¢do do CPC n.° 1/2010, de 7 de Abril, sobre publicidade dos Planos dePrevencao
de riscos de corrupcéao e infracbes conexas.

- Recomendacdo do CPC, de 1 de Julho de 2009 sobre Planos de Gestdo de riscos de

corrupgdo e infragcdes conexas.

- http://www.cpc.tcontas.pt/index.html

- Direcdo-Geral de Planeamento e Gestéo Financeira (2005) - Plano de gestéo de riscos de
corrupcdo e infragcdes conexas. Lisboa: Ministério da Educacao e Ciéncia

- Imprensa Nacional — Casa da Moeda, S.A. (2015) — Relat6rio Anual de Execucédo do Planode
Gestéo de Riscos de Infracdes Conexas 2014. Lisboa: INCM

- Ministério da Justica: Secretaria-Geral (2010) — Relatorio de Monitorizacao do Plano de

Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas. Lisboa: MJ.

- Decreto Legislativo Regional n° 21/2006/M, de 21 de junho
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IX — Anexos

Anexo | — Conceitos de Corrupcéao e Infracbes Conexas

Os termos e conceitos que abaixo se apresentam encontram-se diretamente ligados a existéncia de
crimes, direta ou indiretamente, ligados a corrup¢ao ou a crimes conexos. A explicitacdo que a seguir se

apresenta nao dispensa uma analise mais cuidada aos artigos indicados do Cédigo Penal.
Comisséo por agado e por omisséo

Quando um tipo legal de crime compreender um certo resultado, o facto abrange néo s6 a acao

adequada a produzi-lo, como a omisséo da acao adequada a evita-lo (art.° 10° do Codigo Penal).
Dolo

Age com dolo quem, representando um facto que preenche um tipo de crime, atuar com intencéo
de o realizar. Age, ainda, com dolo quem representar a realizagdo de um facto que preenche um tipo de
crime, como consequéncia necessaria da sua conduta. Quando, também, a realizagdo de um facto que
preenche um tipo de crime for representada, como consequéncia possivel da conduta, ha dolo se o agente

atuar conformando-se com aquela realizagéo (art.° 14° do Codigo Penal).
Negligéncia

Age com negligéncia quem, por ndo proceder com o cuidado a que, segundo as circunstancias,
esta obrigado e de que é capaz: a) Representar como possivel a realizacdo de um facto que preenche
um tipo de crime mas atuar sem se conformar com essa realizacdo; b) Nao chegar sequer a representar

a possibilidade de realizacao do facto (art.° 15° do Cddigo Penal).
Burla

Quem, com intengdo de obter para si ou para terceiro enriquecimento ilegitimo, por meio de erro
ou engano sobre factos que astuciosamente provocou, determinar outrem a pratica de actos que lhe

causem, ou causem a outra pessoa, prejuizo patrimonial (art.° 217° do Cddigo Penal).
Apropriacéo ilegitima

Quem, por forca do cargo que desempenha, detiver a administracdo, geréncia ou simples

capacidade de dispor de bens do sector publico ou cooperativo, e por qualquer forma deles se apropriar
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ilegitimamente ou permitir intencionalmente que outra pessoa ilegitimamente se aproprie (art.° 234° do

Cadigo Penal).

Administracdo danosa

Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econémicas de uma gestdo

racional, provocar dano patrimonial importante em unidade econdmica do sector publico ou cooperativo.

Falsificacdo de documento

Os trabalhadores que com intencdo de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou de obter
para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo, fabricarem documento falso, falsificar ou alterar
documento, ou abusar da assinatura de outra pessoa para elaborar documento falso (art.° 256° do Cédigo

Penal).

Usurpagao de fungdes

O trabalhador que sem para tal estar autorizado, exercer funcées ou praticar atos proprios de outro

funcionario, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade (art.° 358° do Cdédigo Penal).

Abuso de poder

O funcionério que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas fun¢des, com intencao
de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (art.° 382° do
Cddigo Penal).

Concussao

O funcionério que, no exercicio das suas fungfes ou de poderes de facto delas decorrentes, por
si ou por interposta pessoa com 0 seu consentimento ou ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou
para terceiro, mediante inducao em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que
lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou

coima (art.° 379° do Cdédigo Penal).

Corrupcéao ativa

Quem por si, ou por interposta pessoa, com o0 seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer
a funcionério, ou a terceiro por indicacdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou néo
patrimonial com o fim indicado no n.° 1 do art.® 373° (art.° 374° do Cadigo Penal).
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Corrupcao passiva

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacao,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores
aguela solicitacdo ou aceitacao; e ainda, se o ato ou omissdo ndo forem contrarios aos deveres do cargo

e a vantagem nao lhe for devida (art.° 373° do Codigo Penal).
Participacdo econémica em negdcio

O funcionério que, com intencao de obter, para si ou para terceiro, participagdo economica ilicita,
lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, Ihe cumpre, em razao da
sua funcgdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar. O funcionario que, por qualquer forma, receber,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que
tinha, por forca das suas fun¢des, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposicdo, administracéo
ou fiscalizagdo, ainda que sem lesar os lesar. O funcionario que receber, para si ou para terceiro, por
qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranca, arrecadacgéo, liquidagdo ou pagamento que,
por forca das suas funcdes, total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que néo
se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que Ihe estéo confiados (art.° 377° do

Cddigo Penal).
Peculato

O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de dinheiro
ou qualquer coisa mével, publica ou particular, que Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe
seja acessivel em razao das suas funcdes. E ainda, se o funcionério der de empréstimo, empenhar ou,

de qualquer forma, onerar os valores ou objetos referidos (art.° 375° e segs. do Cédigo Penal).
Recebimento indevido de vantagem

O funcionario que, no exercicio das suas fun¢cdes ou por causa delas, por si, ou por interposta
pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida. Quem, quem, por si ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacao ou
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao Ihe seja devida, no exercicio

das suas fung@es ou por causa delas (art.° 372° do Cdodigo Penal).
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Suborno

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaracdo em processo judicial (nos termos
do art.® 359°), ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretacao ou traducao (nos termos do art.° 360°),

sem que estes venham a ser cometidos (art.° 363° do Codigo Penal).

Trafico de influéncia

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacéo, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da
sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica. Quem, por si ou por interposta pessoa,
com 0 seu consentimento ou ratificacao, der ou prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as

pessoas referidas (art.° 335° do Codigo Penal).

Violacdo de segredo por funcionario

O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha tomado
conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas func¢des, ou cujo conhecimento lhe
tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intencdo de obter, para si ou para outra pessoa,
beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros (art.° 383° e

seguintes do Cadigo Penal).
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Anexo Il — Tabelas de identificagéo e classificagcéo dos riscos, medidas preventivas e

corretivas

PO - Probabilidade de Ocorréncia; IP — Impacto Previsivel; GR — Gravidade do Risco

Unidade Organica: Area de Pessoal

Fungoes Riscos Andlise e Medidas preventivas / corretivas
Classificagao
do risco
PO | IP | GR

Provas de - Nomeacdo de equipas para andlise de
recrutamento e candidaturas;
selecdo de pessoal - Integracdo no juri de um elemento externo a
ndo docente: 1 2 2 escola;

Recrutamento | - Favorecimento; -Questdes colocadas na entrevista serem idénticas
- Corrupcao para todos os candidatos.
passiva;
- Abuso de poder.
Registo e controlo - Reporte da assiduidade / pontualidade aos
da assiduidade / superiores hierarquicos, validacdo das justificacoes
pontualidade e apresentadas, para além da segregacao e rotacdo
justificacdo de 2 3 3 de fungdes.
faltas:
- Concluio;
- Favorecimentos;
- Falsificagdo.
Comunicagdo de - Confronto e validagdo da informagdo a ser
faltas para considerada, com o registo da
processamento de assiduidade/justificacdo de faltas.
vencimentos e 2 3 3 - Segregacdo e rotacdo de fungdes.

Assiduidade e | abonos:

Férias - Concluio;
- Corrupcgao;
- Abuso de poder.
Mapa de férias: - Validag¢do da informacgdo, confrontando com os
- Concluio; dados da assiduidade.
- Favorecimento; - Segregacdo e rotacdo de fungdes.
- Falsificacdo.
Avaliacdo do - Sensibilizar os dirigentes para a monotoriza¢ao da
desempenho nao avaliacdo e dos critérios estipulados, aquando da
Avaliacao docentes — SIADAP afixa¢do dos objetivos e competéncias, com

- RAM 2 3 3 frequéncia, pelo menos semestral.
- Corrupgao
passiva;
- Favorecimento;
- Abuso de poder.
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Avaliacdo do
desempenho -
Docentes:

- Corrupgao
passiva;

- Favorecimento;
- Abuso de poder.

- Sensibilizar os dirigentes para a monotorizacao da
avaliacdo e dos critérios estipulados, aquando da
afixacdo dos objetivos e competéncias, com
frequéncia, pelo menos semestral.

Alteracbes de
escaldes/posicbes
remuneratorias:

- Corrupgao
passiva;

- Favorecimento;
- Abuso de poder.

- Informacdo da situagdo aos interessados, sempre
gue ocorra alteracdo da lei relativa a esta matéria.

Acumulacao
de fungdes

Pedidos de
acumulacdo de
funcdes:
-Discricionariedade
ou favorecimento;
Incompatibilidades
/ conflito de
interesses;

- Abuso de poder.

- Andlise e verificagdo semestral e rigorosa de todos
os pedidos.

- Declaragao de inexisténcia de conflito de
interesses.

Licengas sem

vencimento /

Equiparacao a
bolseiro

Pedidos de licenga
sem vencimento /
Equiparagdo a
Bolseiro:

- Corrupgao
passiva;

- Concluio;

- Abuso de poder.

- Rotatividade e verificagdo semestral e rigorosa
dos pedidos.
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Unidade Organica: Area de Alunos

FungOes

Riscos

Analise e
Classificagao
do risco

PO | IP | GR

Medidas preventivas / corretivas

Matriculas e
renovacdo de
matriculas

Matriculas e
renovacao de
matriculas indevidas:
- Falsificacdo de
documentos;

- Corrupgao passiva
para ato ilicito;

- Abuso de poder.

- Respeitar os normativos em vigor.

- Criar equipas de verificagdo de documentos e

morada fiscal.

Mudangas de
curso e
transferéncias

Pedidos de
mudancas de curso e
transferéncias:

- Avaliagdo incorreta
de documentos;

- Corrupgao passiva
para ato ilicito;

- Trafico de
influéncias.

- Respeitar os normativos em vigor.

- Criar equipas de verificacdo.

- Verificacdo anual sobre os privilégios de
acesso ao Place.

Avaliagdo
(registos)

Langamento da
avaliagdo:

- Erro por negligéncia
ou dolo, no
processamento.

- Corrupgao passiva
para ato ilicito;

- Abuso de poder.

- Dupla conferéncia e validagao.

- Verificacbes aleatdrias.

- Verificagao anual sobre os privilégios de
acesso ao Place.

Emissao de
certificados,
declaracgGes e
certidoes

Emissdo de
documentos falsos:
- Falsifica¢do de
documentos por
funcionario a pedido
ou troca de bens;

- Falsificacdo ou
contrafacdo de
documentos;

- Abuso de poder.

- Definigdo de regras sobre emissdo de
declaragdes / certiddes.

- Dupla conferéncia e validagdo.

- VerificacOes aleatérias.

Atribuicdo de
escaldo ASE

Atribuicdes
indevidas de
escaldes ASE:

- Falsificacdo de
documentos;

- Corrupgao passiva
para ato ilicito;

- Abuso de poder.

- Seguir os normativos nacionais e regionais.
- Rotatividade e verificagdo trimestral e rigorosa

dos pedidos.
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Unidade Organica: Gestao Pedagdgica da Escola

FungGes Riscos Andlise e Medidas preventivas / corretivas
Classificagao do
risco
PO | IP | GR
- Favorecimento; - Seguir os normativos nacionais e
- Abuso de regionais.
poder. - Criacdo de critérios definidos no RI.
1 3 3 - Aplicar as orientagGes do Conselho
Distribuicdo da Pedagdgico.
componente
letiva/ndo letiva
- Existir vigilantes - Criar equipas de verificacdo.
com relagdo de - Controlo do cumprimento da
parentesco com Norma2/JNE pela equipa do secretariado
algum dos de exames.
Provas de Afericdo | candidatos a
/Exames/vigilancias | exame; 1 2 3
- Favorecimento;
- Abuso de
poder.
Divulgacao - Restringir o acesso a Reprografia.
extemporanea -Subscri¢cdo de uma declaragao de
dos conteudos compromissos de incompatibilidades por
dos testes, 1 3 3 parte do funciondario de servico.
Acesso a instrumentos de
reprografia avaliacdo e
provas de exame.
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Unidade Organica: Aquisicao de Bens e Servigos

FungOes Riscos Analise e Medidas preventivas / corretivas
Classificagdo do
risco
PO | IP GR
Aquisicao de bens - Estabelecer procedimentos de controlo
desnecessarios: de, pelo menos, dois niveis, segregando
- Autorizacao de assim as funcdes ao nivel da avaliacao e
Procedimento | despesa ndo justificada decisao;
de aquisicao ou insuficientemente 1 3 3 - A aquisicdo de bens deve ser precedida
(Contratacdo | justificada; de informacao escrita descrevendo e
Publica - justificando / fundamentando a
Concurso) necessidade;
- Elaborar anualmente estimativa das
necessidades de aquisicao de bens, por
categorias de bens;
- Validagdo/decisdo sobre a informagao e
estimativa de necessidades.
- Ndo respeitar os - Qualquer aquisi¢cdo de bens deve ser
procedimentos de precedida de informacado escrita
contratacao descrevendo e justificando /
correspondentes ao fundamentando a necessidade;
Agquisicao valor da despesa a 2 3 3 - Promover a consulta a pelo menos trés
(Ajuste Direto) | contrair; operadores de mercado;
- Aquisicdo de bens ou - Validagdo/decisdo sobre a informacgdo
servicos ao mesmo para a aquisicdo de servigos ou bens.
fornecedor.
N3do verificagdo e - Implementacgdo e divulgagao de
Recegdo e conferéncia dos bens procedimentos de verificacdo e
conferéncia de | entrados na Escola. 1 3 3 conferéncia de bens adquiridos.
bens - Segregacado de fungdes entre quem
verifica e confere e quem requer os bens.
- Pagamento de - Controlo dos requisitos dos documentos
despesas sem suporte das despesas apresentadas (prévio ao
documental adequado pagamento).
(fatura / fatura recibo): - Definigdo de regras de conferéncia
- Pagamento de pontual dos documentos.
despesas em duplicado; - Revisao de contratos e protocolos.
Pagamentos de | - Falta de - Elaboracdo e verificacdo do cumprimento
despesas imparcialidade; 1 3 3 do plano de tesouraria.
- Favorecimento de
credores;
- Pagamento indevido
de encargos.
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Unidade Organica: Receita

FungOes

Riscos

Analise e
Classificagao do
risco

PO | IP | GR

Medidas Preventivas / corretivas

Taxas e Coimas

- Autorizacao de
pagamentos sem
aplicacdo de
penalidades por
atraso;

- Perd3o ndo
autorizado de
penalidade;

- Abuso de poder;
- Corrupgao
passiva por ato
ilicito.

- Criacdo de plataformas digitais com
bloqueios automaticos a data de
encerramento.

Receita cobrada
ASE (bufete,
almocos),
papelaria,
reprografia

Autorizacdo de
nao pagamento
de servicos a
alunos sem ASE
ou cobranca em
escaldes errados:
- Abuso de poder;
- Corrupgao
passiva por ato
ilicito.

- Controlo didrio dos registos e da receita.
- Mecanismos de controlo interno.

Emissdo de recibos

N3o emissao ou
anulagao
indevida de
recibos, de modo
a eliminar a
receita ou
recebimento em
numerario:

- Corrupgao
passiva para o ato
ilicito.

- Peculato de uso;
- Abuso de poder.

- Reforgo de medidas internas, exigéncia de
uma fundamentagdo escrita e rubricada
para qualquer anulagao.

- Controlo da utilizagao do sistema
informatico de faturacdo.

- Sensibilizacdo para a importancia do
recibo dos pagamentos efetuados.
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Unidade Organica: Patriménio — Cadastro e Inventario

Fungodes Riscos Analise e Medidas Preventivas / corretivas
Classificagdo do
risco
PO IP GR
Equipamento ndo - Assegurar, sempre que possivel, a rotagdo
Registo / inventariado: de fungdes dos trabalhadores.
Inventario - Peculato; 2 3 3 - Realizacdo de reunides periddicas pelos
- Peculato de uso; responsaveis.
- Abuso de poder.
Bem abatido - Defini¢do do grupo responsavel pela
continuar nos implementagdo de regras para a circulagdo
servigos: de bens.
- Abates sem,
Autorizagao;
Abates - Utilizacdo indevida 2 3 3
para fins privados;
- Proposta indevida de
envio de bens para
abate.
N3o utilizagdo de um - Defini¢do do grupo responsavel pela
processo de aceitacao implementacao de regras para a circulacao
formal: de bens.
- Nao inventariagao
Donativos destes bens e 2 3 3
utilizacdo para fins
privados;
- Peculato de uso;
- Abuso de poder.
Auséncia de controlo - Implementagdo de procedimentos para a
de stock de bens gestdo interna de stock de bens correntes.
correntes: - Registo atualizado dos bens correntes em
- Utilizagdo indevida stock.
Consumiveis para fins privados; 2 3 3
- Peculato de uso;
- Abuso de poder.
Falta de registo de - Estabelecer / implementar
documentacio/ procedimentos de controlo ao nivel do
correspondéncia. registo de documentacédo/
2 3 3 correspondéncia;
- Segregacdo de fungdes de, pelo menos,
dois niveis, entre quem receciona a
documentacdo/ correspondéncia e quem a
regista no sistema de gestdao documental.
Gestao Extravio / Falsificacdo - Estabelecer / implementar
documentale | /Manipulagio e/ou procedimentos relativos ao
de omissdo de 2 3 3 manuseamento e arquivo de
correspondéncia | documentos. documentagdo.
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Acesso indevido a - Estabelecer procedimentos e niveis de
documentos e acesso ao arquivo de documentacao;
correspondénciaesua | 2 3 3 - Registo dos acessos.
divulgacao.
Utilizacdo das | Utilizacdo indevida - Definigdo de grupo responsavel pela
instalagGes das instalacOes 1 3 3 implementacdo de regras para a circulacdo
nas instalagoes.
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