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1 NOTAINTRODUTORIA

O presente relatdrio visa dar cumprimento a Instrugdo n. 21/2019 do Tribunal de Contas,
que estabelece a aplicacdo do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
AdministragGes Publicas (SNC — AP), no que concerne ao pardgrafo 34 da Norma de

Contabilidade Publica (NCP) 27, do Decreto-Lei n.2192/2015, de 11 de setembro.

Este relatério apresenta uma caracterizagdo da Escola Bdsica e Secundaria de Santa
Cruz, no que respeita a sua missdo, atribuicGes, visdo, organograma e recursos

humanos.

Este relatdrio apresenta uma analise financeira as atividades desenvolvidas pelo pela
Escola Basica e Secunddria de Santa Cruz, no decurso do ano 2021, no que respeita ao
orcamentado e ao executado. Esta andlise tem por base as despesas de funcionamento,
gue no caso da escola, consubstanciam-se maioritariamente nas despesas com pessoal,

mas também noutras despesas correntes e ainda nas despesas de capital.

Concomitantemente, é feita uma anadlise as despesas do projeto ERASMUS +, para o ano
2021, adiante designados por Projeto ERASMUS, assim como uma analise as despesas
com as operagdes de financiamento, no ambito da pandemia COVID-19 e as

relacionadas com o Instrumento de Recuperacao e Resiliéncia.

x 0

O presente documento constitui assim o “Relatdrio de Gestdo” relativo ao ano de 2021,
refletindo uma visdo geral das operacdes, do ambiente em que a Escola Basica e

Secundaria de Santa Cruz opera e correspondente dinamica econdmica e financeira.

Trata-se de um importante instrumento de apoio a gestdao desta escola, que pretende
fornecer uma imagem fiel e clara dos factos ocorridos no exercicio econdmico em
guestdo, espelhados nas demonstracdes financeiras de forma estruturada, tendo em
consideracdo toda a informacdo relevante que possa ter, em termos de anadlise e de

avaliacdo da execucdo financeira, na ética da contabilidade orcamental e financeira.
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2  CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

2.1 CARACTERIZAGCAO DA ESCOLA

A ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE SANTA CRUZ é um organismo publico, dotado de

autonomia administrativa tendo como missdo a educagao e formacgao.

Estatui o artigo 46.2 do Orcamento da RAM para 2021 que “durante o ano de 2021,
ficam suspensos os fundos escolares previstos nos artigos 31.2 a 34.2 do Decreto
Legislativo Regional n.24/2000/M, de 31 de janeiro, alterado e republicado pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 21/2006/M, de 21 de junho, nas escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos do
ensino basico e ensino secundario da Regido Autonoma da Madeira, neste caso na
Escola Basica e Secunddria de Santa Cruz. A fusdo por incorporacao existe quando uma
ou mais entidades, com extin¢do da sua personalidade juridica, passam a fazer parte
integrante de uma outra, que assume a totalidade dos direitos e obrigacdes das

incorporadas.

2.2 IDENTIFICAGAO

Designacao: Escola Basica e Secunddaria de Santa Cruz

Numero de ldentificacdo Fiscal:

2.3 LocALIzAGAO

Morada: Avenida 2 de Agosto de 1996, n.2 2; 9100-235 Santa Cruz
Telefone: 291 520 050

E-mail: ebsscruz@edu.madeira.gov.pt

Classificacdo Organica: Funcionamento Normal 45 0 01 07 07

Investimentos do Plano 45 9 50 07 07

2.4  TUTELA: SECRETARIA REGIONAL DE EDUCACAO — SRE
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2.5 REGIME FINANCEIRO

Natureza Juridica: Pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia

administrativa.

2.6 LEGISLACAO

Constitui¢do: Portaria n2 791/75, de 31 de dezembro e Despacho n.2 20/98, da
Secretaria Regional de Educagao

Organica e Funcionamento: Decreto Legislativo Regional n2. 4/2000/M de 31 de

janeiro, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n2. 21/2006/M, de 21 de junho.

2.7 RECURSOS HUMANOS

A 31 de dezembro de 2021 a Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz, contava com 217

colaboradores, distribuidos de acordo com o Quadro seginte:

PESSOAL DOCENTE:

a) | Quadro Escola 58
Quadro Zona Ped. 92
Contratado 3

Total Pessoal docente 153

a) 5 exercem fungdes diretivas

PESSOAL NAO DOCENTE:

Técnico Superior 4
Informética Técnico de informéatica 1
ASE 3
Assistentes Técnicos Audio visuals !
Laboratério 1

Administrativos 10
Chefe de Departamento 1
Coordenador Técnico 1
Técnico de Apoio a Infancia 1
Enc Operacional 1

Assistente Operacional Assistentes Operacionais 35
Programa MAIS 5

TOTAL Pessoal ndo docente 64
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Total geral

217

Quadro 1 — Colaboradores da Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz

De acordo com o Quadro 2, verifica-se que o pessoal docente (70,51%) juntamente

com os técnicos superiores (1,84%) representam 72,35%, o que significa que a Escola

Basica e Secundaria de Santa Cruz, na sua maioria é constituido por pessoal com

elevada competéncia técnica.

O Quadro 2 apresenta a distribuicdo dos colaboradores pelas diversas unidades

organicas que constituem Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz:

PESSOAL NAO DOCENTE:

Técnico Superior 4

Informética Técnico de informéatica 1
ASE 3

Assistentes Técnicos Audio visuals !
Laboratério 1
Administrativos 10

Chefe de Departamento 1

Coordenador Técnico

Técnico de Apoio a Infancia
Enc Operacional

Assistente Operacional g?eif;i?otﬁ;s 35

Programa MAIS 5
'gg;;ﬁlt_ePessoal nao 64

O Quadro 2 - Colaboradores por servico
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2.8 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O organigrama da escola compde-se dos érgdos de dire¢ao administracao e gestao,
estruturas de orientagdo educativa, estruturas de apoio educativo e outras, segundo o

esquema seguinte:

CONSELHO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Representacdo

Nome

Pessoal docente

Lina Maria Gongalves Andrade Pestana

Pessoal docente

Magna José Marques Silva Vasconcelos

Pessoal docente

Maria Luisa Santos Senra

Pessoal docente

Cecilia Luisa da Silva Gongalves de Andrade

Pessoal docente

Maria dos Prazeres Gongalves Liberato

Pessoal docente

Sénia Maria Figueira da Silva Barreto

Pessoal docente

Miguel Angelo de Freitas

Pessoal docente

Maria Ivone Alves Vieira Fernandes

Pessoal Nao docente

Susana Isabel de Sousa Correia Pereira

Pessoal Nao docente

Carolina Patricia Gomes dos Santos

Associagdo de Pais

César Augusto Fernandes Gouveia

Associagdo de Pais

Sénia Virgilia Abreu Olim

Associagdo de Estudantes

Luis Filipe Nunes Nobrega

Associagdo de Estudantes

Vitor Miguel Reis Gouveia

Repr da Camara Municipal

Elia Luisa Dias Gongalves Ascensdo

Serv Psicologia e Orient Escolar

Andreia Rubina Gouveia Gomes

Coord Desporto Escolar

Décio Miguel Freitas Pires

Educacio Especial

Maria Ivone Alves Vieira Fernandes

Elementos sem direito a voto:

Pres do Conselho Executivo

Rui Herculano Lobo de Freitas

Pres do Conselho Pedagogico Elvio de Nobrega Leca
CONSELHO EXECUTIVO
Cargo Nome
Presidente Rui Herculano Lobo de Freitas

Vice-presidente

Maria da Luz de Freitas da Mata

Vice-presidente

Teresa Maria Gouveia da Mata

Vice-presidente

Norberta Elisa dos Santos Fernandes

Vice-presidente

Elvio de Nébrega Lega

CONSELHO AMINISTRATIVO
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Cargo Nome

Presidente Rui Herculano Lobo de Freitas

Vice-presidente Teresa Maria Gouveia da Mata

Secretario José Laurentino Fernandes de Sousa

COORDENADORES DE DEPARTAMENTO

Departamento Nome

ExpressGes Ana Isabel Rodrigues

Ciéncias Exactas, da Natureza e Tecnologias Conceigcdo Carvalho

Ciéncias Sociais e Humanas Lurdes Fernandes

Linguas Magna Vasconcelos

Ensino Especial Jorge Matos

DELEGADOS DE DISCIPLINA

Grupo disciplinar Nome

Historia e Geografia de Portugal (22 ciclo) Irene Antunes

Histdria (32 ciclo/Sec.) Lurdes Fernandes

Geografia (32 ciclo/Sec.) Fatima Cdmara

Filosofia (Sec.) Luisa Senra

EMRC Luz Spinola

Portugués (22 ciclo) Sonia Vieira

Portugués (32 ciclo/Sec.) Cecilia Luisa Andrade

Inglés (22 ciclo) Helena Rocha

Inglés (32 ciclo/Sec.) Lina Pestana

Francés (Sec.) Magna Vasconcelos

Matematica (22 ciclo) Joana Soares

Matemadtica (32 ciclo/Sec.)

Marilia Teresa Gouveia

Ciéncias Naturais (22 ciclo)

Maria dos Prazeres Liberato

Ciénc. Nat./Biologia/CTV (32 ciclo/Sec.)

Conceigdo Carvalho

Informatica

Nuno Vieira

ET/EV

Ana Isabel Rodrigues

Educagdo Visual

Lilia Jardim

Educacdo Fisica (22 ciclo)

Filipa Felgueira

Educacdo Fisica (32 ciclo)

Délio gongalves

Educac¢do Musical

Susana Janice

Eletrotecnia

Nuno Chelas

Educ Especial

Jorge Matos

COORDENADORES DE CICLO
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Nivel Nome

29 ciclo Helena Ornelas

32 ciclo Teresa Quintal

Secundario Luisa Senra

O organograma da Escola incluindo os 6rgaos de natureza consultiva e de fiscalizagao

Organograma da Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz

Conselho Pedagégico
Conselho da Orgios de Direcgio, Conselho
Comunidade Educativa Administragdo e Gestdo Administrativo
‘ Conselho Executivo ‘
Coordenador de |
AP - | Estrutura Técnico — Pedagdgica |
Coordenador de Coordenagdo das Coordenadora
EA areas curriculares da OA
Coordenador de ndo disciplinares |
AAE Estruturas de Gestdo Intermédia
[ [ I ] [ [ 1
Departamento
Departamento
Departamento dt Ciéncias de Ciéncias Departamento Coordenador Coordenador Coordenador Grupo de
de Humanas e Exactas e da de de de do Ensino Educagdo
Linguas Sociais Natureza e Expressdes 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario Especial
Tecnologias
Coordenador Coordenad Coordenad Coordenad Conselho de Conselho de Conselho de Servigos de
Departamento Departamento Departamento Departamento Direct. Turmas Direct. Turmas Direct. Turmas Psicologia
Delegado Delegado Delegado Delegado Directores de Directores de Directores de Comissdo de
de de de de Turma Turma Turma Formacdo B
22 Ciclo 22 Ciclo 22 Ciclo 2¢2 Ciclo [ ]
| ‘ ‘ Coordenagdo do Plano de
Delegado de Delegado de Delegado de Delegado Conselhos de Turma Jj\ctividades I‘v!ao .
32 Ciclo e 32 Ciclo e 32 Ciclo e de 32 Ciclo Curriculares e Animagio
Secunddrio Secundario S dario [ Comissio de Avaliagio Cultural
Representante Interna da Escola Coordenacio do Projecto | |
EMRC Curricular de Escola
a) Mapa em anexo (1)

2.9 MissiAo

A Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz, tem por missdo prestar a comunidade um
servico educativo e formativo de exceléncia.

e Divulgar o Projeto Educativo de Escola promovendo a interacdo com a

Comunidade Educativa.
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e Apoiar as atividades extracurriculares da Escola e intercambios a nivel nacional
e europeu.

e Gerir eficazmente os recursos humanos, materiais e financeiros.

e Fomentar lacos de relacionamento entre a Escola e a Familia.

e Melhorar as estruturas organizacionais da Escola, assim como a comunicagao e
0 acesso a informagao.

e Otimizar os diferentes recursos no sentido do sucesso reduzindo as taxas de
abandono, promovendo a disciplina e garantindo a seguranca.

e Diversificar oferta educativa indo ao encontro das reais necessidades e

apeténcias dos alunos e do mercado de trabalho.

2.10 ATRIBUICOES

A Escola é constituida pelo Conselho da Comunidade Educativa, o Conselho Executivo,
Conselho Pedagégico e Conselho Administrativo, e por estruturas de orientacdo
educativa, estruturas de apoio educativo e outras conforme organigrama acima, cujas

atribuicdes sdo a previstas no Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M.

2.11 Visio

Pretende-se que a Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz promova a formacgdo de
cidaddos humanistas, criticos e conscientes dos seus deveres e direitos, onde seja dada
énfase a competéncia de aprender de forma auténoma para que, ao longo da vida,
deem respostas eficazes as exigéncias de um planeta onde os desafios de
sustentabilidade colocam-se diariamente, onde os avancgos cientificos e tecnoldgicos
evoluem a um ritmo alucinante, impulsionando o aparecimento de novas profissdes e o
desaparecimento de outras, onde as relagdes laborais sofrerdo profundas readequacdes
e no qual uma profissdo para a vida inteira podera ser uma miragem, tendo presente os
desafios que se colocam ao municipio de Santa Cruz, ao nivel demografico, ambiental e

econdmico.
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2.12 ESTRUTURA INTERNA DA EscoLA

Através do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M e do regulamento interno, foram
aprovados os estatutos da Escola definindo-se a sua estrutura interna, as competéncias

dos seus 6rgaos, servigos e o respetivo modo de funcionamento.

A organizacdo interna dos servicos da escola obedece ao modelo de estrutura,
constituida por Conselho da Comunidade Educativa, Conselho Executivo, Conselho

Pedagdgico, e Conselho Administrativo.

2.13 DESCRICAO SUMARIA DAS ATIVIDADES

Conselho da Comunidade Educativa

Conselho da Comunidade Educativa é o 6rgdo de direcao responsavel pela definicdo da
politica educativa da escola, com respeito pelos principios consagrados na Constituicdo
da Republica, na Lei de Bases do Sistema Educativo e no Estatuto Politico-Administrativo
da Regiao Auténoma da Madeira. O Conselho da Comunidade Educativa é o érgao de

participacdo e representacdo da comunidade educativa.

As competéncias do Conselho da Comunidade Educativa s3o as previstas no artigo 8.2
do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M, nomeadamente:

a) Eleger o respectivo presidente de entre os seus membros docentes;

b) Aprovar o projecto educativo da escola, acompanhar e avaliar a sua execucao;

c) Aprovar o regulamento interno da escola;

d) Dar parecer sobre o plano anual de escola, verificando da sua conformidade com o
projecto educativo;

e) Apreciar os relatdrios periddicos e o relatério final de execucdo do plano anual de
escola;

f) Dar parecer sobre as linhas orientadoras de elaboracdo do orcamento;

g) Dar parecer sobre as contas de geréncia;

h) Apreciar os resultados do processo de avaliagcdo interna e externa da escola,
propondo e promovendo as medidas tendentes a melhoria da qualidade do servico

publico de educacao;
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i) Promover e incentivar o relacionamento no seio da comunidade educativa;

j) Propor aos 6rgaos competentes e colaborar activamente em actividades necessarias
a formacdo para a participacdo e para a responsabilizacdo dos diversos sectores da
comunidade educativa, designadamente na definicdo e prestacdo de apoio sécio-
educativo;

[) Propor e colaborar activamente em actividades de formacao civica e cultural dos seus
representantes;

m) Nomear e dar posse aos membros do conselho executivo ou director e adjuntos;

n) Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas na lei e no regulamento

interno.

Conselho Executivo

O Conselho Executivo constitui o érgao de gestdo da escola nas areas pedagdgica,

cultural, administrativa e financeira.

O Conselho Executivo detem as competéncias previstas no artigo 15.2 do Decreto
Legislativo Regional n.2 21/2006/M, nomedamente:
1 — Compete ao conselho executivo, ouvido o conselho pedagdgico:
a) Submeter a aprovacdo do conselho da comunidade educativa o projecto
educativo da escola, mediante a constituicdo de equipa por si designada para o efeito;
b) Elaborar e submeter a aprovacdo do conselho da comunidade educativa o
regulamento interno da escola.
2 — No plano da gestdo pedagodgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial,
compete ao conselho executivo, em especial:
a) Definir o regime de funcionamento da escola;
b) Elaboraro projecto de orcamento, ouvido o conselho da comunidade educativa;
c) Elaborar o plano anual de escola e aprovar o respectivo documento final, ouvidos
os conselhos da comunidade educativa e pedagégico;
d) Elaborar os relatérios periddicos e final de execucdo do plano anual de escola;
e) Superintender na constituicdo de turmas e na elaboracdo de horarios;
f) Distribuir o servico docente e ndo docente;

g) Designar os directores de turma;
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h) Planear e assegurar a execuc¢do das actividades no dominio da ac¢do social escolar;
i) Gerir as instalagGes, espacos e equipamentos, bem como os outros recursos
educativos;

j) Estabelecer protocolos e celebrar acordos de cooperagao ou de associacdo com
outras escolas e instituicdes de formacdo, autarquias, colectividades e outras
entidades;

[) Proceder a seleccdo e recrutamento de pessoal docente e ndo docente,
salvaguardado o regime legal de concursos;

m) Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas na lei e no regulamento

interno.

Conselho Pedagégico

O Conselho Pedagégico é o drgdo de orientacdo e coordenacdo educativa da escola,
nomeadamente no dominio pedagdgico-didatico e da formacdo inicial e continua do
pessoal docente e ndao docente, e compete-lhe o estatuido no artigo 23.2 do Decreto
Legislativo Regional n.2 21/2006/M, nomeadamente:

a) Eleger o respectivo presidente de entre os seus membros docentes;

b) Aprovar o projecto educativo da escola, acompanhar e avaliar a sua execucdo;

c) Aprovar o regulamento interno da escola;

d) Dar parecer sobre o plano anual de escola, verificando da sua conformidade com o
projecto educativo;

e) Apreciar os relatdrios periddicos e o relatorio final de execucdo do plano anual de
escola;

f) Dar parecer sobre as linhas orientadoras de elaboracdo do or¢camento;

g) Dar parecer sobre as contas de geréncia;

h) Apreciar os resultados do processo de avaliacdo interna e externa da escola,
propondo e promovendo as medidas tendentes a melhoria da qualidade do servico
publico de educacao;

i) Promover e incentivar o relacionamento no seio da comunidade educativa;
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j) Propor aos 6rgaos competentes e colaborar activamente em actividades necessarias
a formacdo para a participacdo e para a responsabilizacdao dos diversos sectores da
comunidade educativa, designadamente na definicdo e prestacdo de apoio sdécio-
educativo;

k) Propor e colaborar activamente em actividades de formacgao civica e cultural dos
seus representantes;

) Nomear e dar posse aos membros do conselho executivo ou director e adjuntos;
m) Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas na lei e no regulamento

interno.

Conselho Administrativo

O Conselho Administrativo é o érgdo deliberativo em matéria administrativo da escola,
nos termos da legislagao em vigor. Compete ao Conselho Administrativo o estabelecido
no artigo 28.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 21/2006/M, nomeadamente:

a) Aprovar o projecto de orgamento anual da escola;

b) Elaborar o relatério de contas de geréncia;

c) Autorizar a realizacdo de despesas e o respectivo pagamento, fiscalizar a cobranca de
receitas e verificar a legalidade da gestdo financeira da escola;

d) Zelar pela actualizagdo do cadastro patrimonial da escola;

e) Exercer as demais competéncias que |lhe estdo legalmente cometidas.

2.14 PERSPETIVAS FUTURAS

A Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz tem por missdo a busca da melhoria em toda
a acdo da escola em funcao do sucesso educativo dos seu alunos, através do

estabelecimento de metas bem claras e justas no desempenho docente.

A atividade da Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz, no ano 2021, ficou dependente
das recomendacbes/orientacdes emanadas pelo Governo Regional relativamente ao
COVID-19, nomeadamente no que respeita ao funcionamento das aulas.

Assim, verificando-se:
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a) O encerramento do estabelecimento de ensino para os alunos do 32 ciclo e
secunddrio que ndo ficaram prejudicados pois os Planos de Ensino a Distancia, quer
para o ensino basico quer para o ensino secundario, prevéem o funcionamento de
aulas sincronas e assincronas.

b) Tendo em conta as orienta¢cles recebidas da parte do Governo Regional e as
recomendacdes da Organizagdo Mundial de Saude, foi cumprido o Plano de

Contigéncia da Escola.

3 RECURSOS FINANCEIROS

Neste capitulo pretende-se analisar e relatar os aspetos mais relevantes do desempenho
orcamental e financeiro da escola relativa ao ano econémico de 2021 realcando-se,
ainda, a evolugdo das suas principais componentes tendo em conta os dados vertidos

nas demonstragdes financeiras que a seguir se apresentam.

3.1 ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL

Orgamento da receita

No ano econdmico de 2021, a Receita Cobrada registou um montante global de 7 478
562,36 EUR, a que corresponde 96,35% face as Previsdes Corrigidas, desagregada em

Transferéncias do Orcamento da RAM.

Considerando o “Anexo X”, emitido pela DROT através da 22 Alteracdo a Circular n?
5/0ORC/2019, de 17 de dezembro, a fonte de financiamento (FF) com maior
expressividade sdo as provenientes das transferéncias correntes do Orcamento da RAM

respetivamente a fonte financiamento 311.
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Estrutura e execugdo da receita

Estrutura e execugdo da receita
SMC-AP - Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Pablicas

RECEITA - Previsdes iniciais :;::2?5 Iinq?.l‘i::::a ::::::: Estrutura Execucao
=/ CORRENTES 7 566 661,00 7 570 545,00 7 335 506,61 7 335 506,61 58,05% 56,50%
=l Esforgo financeire nacional {OE} 7 460 064,00 7 441 282,00 7 227 314,14 7 227 314,14 96,64% 97,12%
=IRG nc afetas a prejetes cofinanciados 7 370 584,00 7351802,00 715847071 7 1 85.73% 57.38%

05-TRANSFERENCIAS CORRENTES 7370584,00 7351 802,00 85,73% 97,38%
=l Receitas Gerais - DotagSo Com Compensacio Em Receits 89 480,00 89 420,00 051% 75,82%
05-TRANSFERENCIAS CORRENTES 1600,00 2 100,00 0,00%
04-TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1580,00 2230,00 0,03%
07-VEND#A DE BENS E SERVICOS CORRENTES 54 000,00 55 100,00 0,62%
(08-OUTRAS RECEITAS CORRENTES 32 000,00 25 750,00 0,26%
05-RENDIMENTOS D& PROPRIEDADE 300,00 300,00 0,00%
= Financiamento da UE 80 000,00 101 347,00 100 518,79 100 618,79 135%
=lInstrumento De Recuperacio E Resiligénciz 20 000,00 101 347,00 100 £18,7% 100 618,78 1,35%
05-TRANSFERENCIAS CORRENTES 20 000,00 101 347,00 100 618,79 100 618,75 1,35%
=l Operagbes de financiamento 26 597,00 27 920,00 7 973,68 0,11%
=l Mo sistema bancario externo 26 557,00 27520,00 75 0,11%
05-TRANSFERENCIAS CORRENTES 26 597,00 2752000 7973.68 0,11%
= CAPITAL 10Z 500,00 180 098,00 104 731,42 1,40%
=l Esforgo financeiro nacional {OE) &0 500,00 56 100,00 6 719,72 6719,72 0,09%
=IRG ndo afetas 3 projetes cofinanciados &0 500,00 56 100,00 671872 671572 0,09%
10-TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 60 500,00 56 100,00 671872 671572 0,05%
= Financiamento da UE 15 314,00 15 314,00 15 314,00 0,20%
=lInstrumento De Recuperacio E Resiligénciz 15 314,00 15 314,00 15 314,00 0,20%
10-TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 15 314,00 15 314,00 0,20%
= Operagdes de financiamento 42 000,00 88 684,00 82 697,70 1,11%
=I Mo sistema bancaric externo 42 000,00 88 684,00 82 697,70 1,11%
10-TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 42 000,00 88 684,00 82 697,70 1,11%
=/ OUTRAS RECEITAS 31 508,00 37 924,33 37 924,33 0,51%
=l Esforgo financeiro nacional {OE) 25 507,00 34 177,49 34 177,45 0,46% 115,83%
=IRG ndc afetas 3 projetos cofinanciades 7 0,00% -
16-54LD0 DA GERENCIA ANTERIOR 0,00% -
=l Receitas Gerais - Dotag8o Com Compensacic Em Receita 29 507,00 0,48% 115,83%
16-5ALDO DA GERENCIA ANTERIOR 25 507,00 0,46% 115,83%
= Financiamento da UE 2 001,00 3 746,84 0,05% 187,25%
=l Programa Erasmus 2001,00 3 746,84 0,05% 187,25%
16-5ALD0 DA GERENCIA ANTERIOR 200100 3 745,84 374584 0,05% 187.25%
Total Geral 7 669 161,00 7 762 155,00 7 478 562,36 7 478 562,36 100,00% ©6,35%

Quadro n.? 1 - Estrutura e execucdo da Receita

Analisando o quadro 1 - “Estrutura execucdo da receita”, verifica-se que as receitas
desta escola tém a seguinte distribuicao, receitas correntes, receitas de capital e outras
receitas.

A receita desta escola concentra-se basicamente nas receitas correntes, com maior
evidéncia nas originarias do esforco financeiro nacional, isto &, as receitas provenientes
do orcamento de estado e as receitas provenientes do financiamento da UE.
Relativamente as receitas provenientes do esforgo financeiro nacional (orcamento de
estado) destacam-se as receitas gerais ndo afetas a projetos cofinanciados,
maioritariamente procedentes do agrupamento econdmico 06 - Transferéncias
correntes. A receita originaria deste agrupamento econémico determinou inicialmente
uma previsao no montante global de 7 370 584,00 EUR, a qual no decorrer do exercicio
econdmico passou para uma previsdo corrigida no montante global de 7 351 802,00
EUR. A “receita liquidada” deste agrupamento, foi no montante global de 7 159 470,71
EUR e a “receita cobrada” no mesmo montante, apresentando assim um grau de

execucdo significativo de 97,38%.
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Analogamente a estas receitas, existem também as que tiveram proveniéncia Receitas
Gerais - Dotagdao com compensagdao em receita, com principal destaque para as
procedentes do agrupamento econdmico 07 - Venda de Bens e Servicos Correntes,
apresentando um montante global de 46 653,79 EUR de receita liquidada e cobrada.
Seguindo-se do agrupamento econémico 08 - Outras Receitas Correntes, apresentando
um montante global de 19 224,45 EUR de receita liquidada e cobrada e ainda o
agrupamento econdmico 04 - Taxas, Multas e Outras Penalidades com menos
expressividade com um montante global de 1 965,19 EUR de receita liquidada e cobrada,
apresentando assim um grau de execucdo global de 75,82%.

Relativamente as receitas provenientes do saldo de financiamento da UE (programa
ERASMUS), apresentam um montante global de 3 746,84 EUR de receita liquidada e
cobrada.

As receitas provenientes do Instrumento de Recuperacdo e Resiliéncia, referentes ao
agrupamento econdmico 06 - transferéncias correntes, apresentam um montante
global de 100 618,79 EUR de receita liquidada e cobrada.

Relativamente as receitas procedentes de operacdes de financiamento, no dmbito da
pandemia da COVID-19, referentes ao agrupamento econdmico 06 - transferéncias
correntes, apresentam um montante de 7 973,68 EUR de receita liquidada e cobrada.
Relativamente as receitas de capital, receitas provenientes do esfor¢o financeiro
nacional (orcamento de estado) destacam-se as receitas gerais ndo afetas a projetos
cofinanciados referentes ao agrupamento econdmico 10-Transferéncias de Capital com
um montante global de 6 719,72 EUR de receita liquidada e cobrada.

No que concerne as receitas de capital provenientes do Instrumento de Recuperacgdo e
Resiliéncia o agrupamento econdmico 10 - Transferéncias de Capital apresenta um

montante global de 15 314,00 EUR de receita liquidada e cobrada.

Or¢camento da despesa

A execucdo de despesa estda diretamente relacionada com necessidades de

funcionamento da escola, decorrente do projeto educativo e plano de atividades da

escola, podendo a mesma, ser influenciada de forma positiva pela eficiéncia dos 6rgaos
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de administracdo e gestdo, mas por outro lado, pelo desempenho das estruturas de

orientacdo educativa e estruturas de apoio educativo.

Estrutura e execugdo da despesa

A despesa executada no orcamento relativo ao exercicio de 2021 ascendeu ao montante
total de 7 472 321,10 EUR, o que correspondeu a uma taxa de execucao orcamental de

96,27% do orgamento corrigido.

Estrutura e execugdo da Despesa
SNC-AP - Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas

DESPESA| 2 Dotacdes iniciais :J‘:‘r:iag'!li‘:i:‘s ::ia(r:;n;: Pagamentos Estrutura  Execucdo
=/CORRENTES 7 566 661,00 7 554 263,00 7 355 266,30 7 352 473,32 58,43% 56,85%
~IEsforco financeiro nacional (OE) 7 460 064,00 7 462 995,00 7 246 438,78 7 243 880,85 96,98% 97,10%
=311 =IRG ndo afetas a projetos cofinanciados 7 097 263,00 7 074 081,00 6972 275,41 93,31% 98,56%
01-DESPESAS COM O PESSDAL 7 057 263,00 7074 081,00 657227541 83,31% 58,56%
-/381 =IRG nao afetas a projetos cofinanciados 273 321,00 277 721,00 187 196,01 2,53% 68,03%
02-AQUISICAD DE BENS E SERVICOS CORRENTES 255 251,00 257 243,00 173 361,14 2,34% 68,07%
04-TRANSFERENCIAS CORRENTES 17 530,00 15 574,00 84 0,18% 65,13%
03-JURQS E QUTROS ENCARGOS 500,00 504,00 0,00% 5,34%
=386 =/Receitas Gerais - Dotag3o Com Compensagdo Em Receita 89 480,00 111 193,00 1,14% 76,64%
327AGUI5I_C§S DE BEMS E SERVICOS CORRENTES 88 280,00 109 853,00 1,13% 76,57%
08-OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1200,00 130000 0,01% 82.44%
=/Financiamento da UE 80 000,00 103 348,00 1,35% 57,55%
=439 = Programa Erasmus 2 001,00 0,00% 0,00%
32-AGUISICS.C DE BEMS E SERVICOS CORRENTES 2001,00 0,00% 0,00%
=483 =/Instrumento De Recuperacdo E Resiliéncia 80 000,00 101 347,00 100 853,84 100 618,79 1,35% 585,51%
32'ACRUISI_C§S DE BEMS E SERVICOS CORRENTES 20000,00 101 347,00 100 853,84 100 618,79 1,35% 95,51%
=IOperagbes de financiamento 26 597,00 27 920,00 7 973,68 0,11% 28,56%
=712 =/No sistema bancario externo 26 597,00 27 920,00 7 973,68 0,11% 28,56%
SZ'ACAUISI_EEE DE BEMS E SERVICOS CORRENTES 26 597,00 27 520,00 7573,68 0,11% 28,56%
=/ CAPITAL 102 500,00 167 852,00 117 024,80 1,57% 89,71%
=l Esforgo financeiro nacional (OE) 60 500,00 63 854,00 15 043,10 0,25% 29,80%
=381 =/RG ndo afetas a projetos cofinanciados 60 500,00 56 100,00 18 700,12 0,25% 33,33%
07-AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 60 500,00 56 100,00 18700,12 025% 33,33%
-/ 386 =/Receitas Gerais - Dotagde Com Compensagao Em Receita 7 794,00 342,98 0,00% 4,40%
07-AQUISICAQ DE BENS DE CAPITAL 7 754,00 342,58 0,00% 4,40%
=IFinanciamento da UE 15 314,00 15 314,00 0,20% 100,00%
- 483 =/Instrumento De Recuperacdo E Resiliéncia 15 314,00 15 314,00 0,20% 100,00%
DT'AGUISI_CES DE BEMS DE CAPITAL 15 314,00 15 314,00 0,20% 100,00%
=IOperagbes de financiamento 42 000,00 88 684,00 82 697,70 1,11% 93,25%
=712 =/No sistema bancario externo 42 000,00 88 684,00 82 697,70 82 697,70 1,11% 93,25%
ST-ASUISI_CSE DE BEMS DE CAPITAL 42 000,00 B8 684,00 82 687,70 82 687,70 111% 83,25%

Total Geral 7 ©659 161,00 7 762 155,00 7 472 321,10 7457 547,72 100,00% 58,27%

Quadro n.2 2 — Estrutura e execugao da Despesa

Neste orcamento a despesa executada encontra-se distribuida entre diversas fontes de
financiamento.

A despesa executada concentrou-se basicamente nas despesas correntes e despesas de
capital.

A maior relevancia verifica-se na fonte financiamento 311, representando assim um
peso considerdvel no orcamento de despesa, com principal destaque para o
agrupamento econdmico 01- despesas com pessoal, apresentando um montante global

de 6 972 275,41 EUR absorvendo 98,56% do total da despesa executada, tornando as
restantes despesas pouco expressivas. A parte mais significativa desta despesa
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executada estd diretamente relacionada com “Remuneracdes certas e permanentes” e
“Contribuicdes para Seguranca Social” no montante global de 6.910.356,25 EUR.

No entanto, apesar de, com menos expressividade ndo podemos deixar de referir, os
valores relativos a fonte de financiamento 381, e nesta, destaca-se o agrupamento
econdmico 02- aquisicdo de bens e servicos correntes, com uma despesa executada no

montante de 175 107,45 EUR.

Ainda relativamente a fonte de financiamento 381, as despesas executadas com capital

que representaram um montante global de 18 700,12 EUR.

A despesa executada na fonte financiamento 386 concentrou-se basicamente nas
despesas correntes, com principal destaque para o agrupamento econdmico 02
aquisicao de bens e servicos correntes com uma despesa executada no montante de

84 149,39 EUR.

Relativamente a fonte de financiamento 483, as despesas executadas apresentam no
agrupamento econémico 02- aquisicao de bens e servigcos correntes um montante global

de 100 853,84 EUR e na fonte de financiamento 712 um montante de 11 586,09 EUR.

A despesa executada com capital relativa a fonte de financiamento 483 ascende a 15

314,00 EUR e na fonte de financiamento 712 um montante de 7 973,68 EUR.

Evolugdo da despesa

A despesa paga no orcamento relativo ao exercicio de 2021 ascendeu ao montante

global de 7 457 547,72 EUR.

No periodo de 2021, a despesa paga referente a fonte financiamento 311, concentrou-
se basicamente nas despesas correntes, o pagamento nas despesas correntes foi de 7
352 473,32 EUR com maior reflexo no agrupamento econdmico 01- despesas com o

pessoal no montante de 6 972 275,41 EUR.

Seguindo-se a despesa paga, relativa a fonte financiamento 381, com maior destaque
no agrupamento econdmico 02- aquisicio de bens e servicos correntes a que

corresponde o montante de 173 361,14 EUR.
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Relativamente as despesas pagas com capital na FF 381 estas representaram um

montante global de 6 719,72 EUR.

A despesa paga da fonte financiamento 386 concentrou-se basicamente nas despesas
correntes, com principal destaque para o agrupamento econdmico 02- aquisi¢cao de

bens e servicos correntes com uma despesa paga no montante de 83 337,77 EUR.

Em seguida, na fonte de financiamento 483 temos de despesa paga no agrupamento
econdmico 02- aquisicdo de bens e servigos correntes um montante de 100 618,79 EUR,
enguanto que na fonte de financiamento 712 o mesmo agrupamento apresentou um

total de 7 973,68 EUR.

Por fim, a FF 483, do Instrumento de Recuperacgao e Resiliéncia, a nivel de despesas de

capital apresentou um montante pago de 15 314,00 EUR.

Encargos assumidos e ndo pagos

Registaram-se encargos assumidos e nao pagos (EANP) no final do exercicio econédmico
de 2021, no montante de 14.773,38€. Hd também que salientar a existéncia de
compromissos assumidos no montante de 784,03€, ndao pagos por falta de emissao da

fatura do fornecedor.

Indicadores orgamentais

-

Indicador Formula de cdlculo 2021 2020 Var %
Grau de Execucao Orcamental da Receita (%) Receita cobrada Liguida/Previztes corrigidas 96,35% 97,08% -1%
Grau de Execugio Orcamental da Despesa (%) Dezpesa paga liquida [ DotacBes corrigidas 96,08% 96,57% -1%
Grau de Realizagdo das Liquidagfes () Recebimentos [ Liguidacdes 100% 100% 0%
Grau de execucao das Obrigactes %) Fagamentos [ Obrigactes 1005 100% 05

Quadro n.2 3 — Indicadores orcamentais
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3.2 OTICA DE ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Neste relato serdao analisados os factos que julgamos mais pertinentes, comentando-se

os aspetos que consideramos mais relevantes.

A realidade econdmica e financeira da Escola Basica e Secundaria de Santa Cruz é
particularmente uniforme na sua dindmica ao longo dos ultimos exercicios econdmicos,
onde se pode verificar que o financiamento da sua atividade principal assenta
fundamentalmente, como ja foi referido anteriormente, nas transferéncias do
Orcamento da RAM.

Ao nivel do registo contabilistico dos factos patrimoniais, importa salientar que em 2018
a adogdo do novo referencial normativo aplicado a contabilidade publica (SNC-AP),
implicando um conjunto de ajustamentos transversal em toda a estrutura contabilistica

da escola.

Situagdo Econdémica

Gastos operacionais

Os Gastos Operacionais, registaram um montante global de 7 373 319,85 EUR.

(cfr. quadro infra).
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Gastos operacionais
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com pessoal
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestacbes sociais
Gastos de depreciacdo e de amortizaciio
Imparidades de inventdrios (perdas/reversies)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugbes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis [ amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos [ redugbes de justo valor

Outros

Quadro n.2 4 — Estrutura de Custos Operacionais

2021 %

44 462,32 0.60%

231 569,30 3,14%

7 009 550,30 95,07%

13807,84 | 0,19%

7302099 | 1,00%

7 373 319,85  100,00%

2020

41 335,14

172 963,91

6834 859,07

7 790,87

28 467,14

7085420,13 100,00%

%

0,58%

2,44%

96,46%

0,11%

0,40%

Variacdo %

312318 | 7.56%

58 605,39 | 33,88%

174691,23 | 2,56%

£017,07 77,23%

45452,85 | 155,70%

287 899,72 | 4,063

No ano econémico de 2021, o agrupamento mais representativo na estrutura dos gastos

operacionais foi o dos gastos com pessoal, representando 95,07% do total de gastos

operacionais e que ascenderam o montante de 7 009 550,30 EUR, seguido dos

fornecimentos e servicos externos com 3,14% do total de gastos operacionais, a que

correspondeu um montante de 231 569,30 EUR, também os gastos de depreciagao e de

amortizacdo com um montante de 73 929,99 EUR, representando apenas com 1,00%

do total dos gastos operacionais.

Importante sera dizer que nao foram constituidas imparidades de dividas a receber.

Rendimentos operacionais

No ano econdmico de 2021, os rendimentos operacionais resultantes dos movimentos

contabilizados, totalizaram um montante de 7 401 342,75 EUR.

Pagina 23 de 28



ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE SANTA CRUZ - FN

Rendimentos operacionais 2021 % 2020 % Variacio Variacio %
Impostos, contribuigBes e taxas 1965,19 i 0,03% 780,77 0,01% 118442 151,70%
Vendas 45 405,20 i 0,61% 38 565,79 0,54% £ 839,41 17,73%
Prestacies de servicos 2047304 i 0,28% 15 893,30 0,22% 457974 18,82%
Transferéncias correntes e subsidios & exploracdo obtidos 7 305 338,07 'S‘SJ?D% 7044 983,29 90,18% 260 354,78 3,70%

Imparidades de inventdrios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverses)

Provistes (aumentos/reduces)

r
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis [ amortizéveis (perdas/reversbes)

r
Aumentos [ reduges de justo valor

F
Outros rendimentos e gannos 28161,25 | 0,38% 267449 | 0,04% 254865,76 | 952,96%

Total 7401 342,75  100.00% 7102 897,64 | 100,00% 258 445,11 4.20%

Quadro n.2 5 — Estrutura de Rendimentos Operacionais

A rubrica mais representativa na estrutura dos rendimentos operacionais foi a relativa
as “Transferéncias correntes e subsidios a exploragcao obtidos”, que ascendeu o valor de
7 305 338,07 EUR, representando um peso aproximadamente de 98,70% do total dos

rendimentos operacionais.

Os restantes proveitos tém uma expressado infima no computo do total dos proveitos,
temos as vendas no montante de 45 405,20 EUR com um peso aproximadamente de
0,61%, seguido de Outros rendimentos e ganhos no montante de 28 161,25 EUR com o

peso aproximadamente de 0,38% (cfr. quadro n.2 5).

Financiamento da atividade

Em 2021 n3do foram observados gastos nem rendimentos associados ao financiamento
da exploracdo da atividade, facto que se aceita atendendo as limita¢cGes colocadas ao
nivel do endividamento publico e as restricdes impostas pelas regras da execugdo

orcamental a que as instituicGes publicas estdo sujeitas.
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Apuramento dos Resultados

Resultados

Resultado antes de depreciagdes e gastos de

financiamento

Resultados Operacionais

Resultade operacional (antes de gastos de

financiamento)

Resultado antes de impostos

Resultado Liquide do Periodo

Resultados Financeiros

2021

101935,37

28 005,38

2799942

27999,42

2020

45544,65

17 477,51

17 474,06

17 474,06

Quadro n.2 6 — Apuramento de Resultado

Variacdo Variagio
55990,72€ 12187%
1052787 £ 60,24%
10525,36€ 60,23%

1052536 € 60,23%
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Demonstragdo de Resultados

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
FOR NATUREZA

SMC- AP - Sisterna de Normalizacio Contabilistica para az Administracies Piblicas

APOS D APURAMENTO DOS RESULTADOS / 2021

Original
DATAS
BENDEMENTOS E CAETOR HOTAR
H L gl
Impesios, contribsigees & s 1985,18 Tal,77
Werdas 43 40320 38 385,70
PrestRgass BE SEFFOOS £ DOMEESEALT 20 47304 13 89330
Transfesancies & subsdins comentes optidos 7303 33807 T 044 08320
dengimentes, Castos imputatos ot extidades controladas, axsociades ¢ empreendimestos conjustos
ariapses oz invemtinios de produgis
Traveihcs pare & prooria entidede
st des memagonies vendida: & das MEREries conmimides - &4 48232 - 41 330,14
FormecimeTto: & fenigos &xbemos - 231 36030 -172 0300
Casios com pessoal -7 008 350,30 -6 a34 a3D 07
Trassfesancies & subsdios wecedidas
Prestegees Sonisis i -13 80794 -7 TOAT
Imperidade de inventinics ¢ etives biokogicas (perdes, rewersaes)
Imzaridads de dhides & rcaber (pardes reverseen
Provisoes (asmestos redugses)
Imeridade de investimens nic jirve i/ mmortic Bveis (perdes;
Bumestos, redugses g justo velor
Dures rendimenios 2814373 287448
Dutros gastos
Resultados antes de depresagtes € QEstos de i 10783537 4354403
(Castos/rewersses de depreciando & amorticagio -7 2000 -2n 487,14
Imzaridads de imestimentos depraciivel nmorticEeeis (perdes ez
TEsuREdo cperacng (Letes de pEStos g financiamemn) IR 00538 1747751
Jurgs & rendimesTios similares ootisos 1732
Juros & gestos similares supariedos -2348 -343
Resuitedo antes de imposins 2T AT 1747408
Impasac 50bre o rendimento
Ressltads ligeida do periado ITHDAT 17 474108
DOCUMENTO PIOCESSADO AOR COMPUTADOR - MECONKECT PACINA 1 DE 1
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Balango

ATIVO

Ativa nio tomente
Advos fxos iEngivels
Propriegades de imesimens
Asvos intangreeis
Edvos piclogiens
Participarsies fisanceins

Dewedores por empréssmos bonificanos & suLsidice resmiolsieeis

Cliertes, sontribuistes & wiemes
Acioristas/souos, asocisgos
Diterimenre
1Duteoes pivos Sinanosiros
Asvas por impostos diterigos
(Dutres posies & nessber

Ao cormeste
Imeensinics
Advos ticlogiens
Devedores por trensfensnois ¢ subsidics ndo

Dewedones por empresSmes bonificadss ¢ subsidios resmiolsaweis

Clieres, eontribuintes e wemes

Estado ¢ outras enbes plnliocs
Bediosises sOoios arsoniadas

(OUTES COSIES & eaeper

Diferimentos

Asvos Sinancsincs etidos por megocizgin
Duiros edivas finanedros

Edvos s eomenes detidos pan wende
Caiy & Bepsitos

Tzl do tiva

PATRIMGHIC LiGUIDD

Ages iQuotes prbgries
'QueTDs insTrumentos e capitel proprio
Frémins e emizzin

Aeserens

esufagos trensicados
Ajustamestns &m Hivos fresosins
Estadermes de rewnionagio

Outres variBgees ma petrimanic bguide
Zesubads bguige do pesiods
Dhadendies meted pads

Total do patrimonio lguids

Fassive ndo oorente
Frovizases
Finaneizme mos obtidas
Formecenores de imvestimenos
Formeredores
desponsahilidades por benefisios pos- emprego
Diterimestoe
Pascivos por impostos diferidos
Duitres comias o pager

Fassive conrente

Credones por trensfersncies & subsidics ndo neembolsivels mnedises

Formecedores

Adianamenioes de cheies, woniribginbes e uteries
Estado ¢ outras enbes pllioss
Apeiosises sooios assoniadas

Finaneizme mos obitidas

Formecedores de imvestimenics

Cuires conies o pager

Diferimenios

Pazsivns fnanositos Setidos para megorisgio
Owires passieos fisenpedros

Total do passiva
Totel do patrimasio Fquite & do passio

DOCURENT D PROCESEADO AOR COMPUTADOR - MISCOMKECT

ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE SANTA CRUZ - FN

BALANCO

SMNC- AP - Sistema de Normalizacio Contabilistica para as Administracies Plblicas
APGS O APURAMENTO DOS RESULTADOS / 2021

Original
DaTas
NOTAS

N 1
373 03048 293 407,88
373 8304 253 4078
40234 T0AT
1001 048,38 962 378,90
10 894,10 744503
TOTE 8658 Ui 00,80
T30 TR0 [ELEL
58 02843 3502843
143 00081 12333575
151 43808 3592090
27 90042 17 478,08
T80 871,72 253 08223
278288 24 Ta0,m
483347 287743
11 98040 83030
o1 94740 930 847,38
TOTT 35638 R 34134
7071 356,38 903 34134
1 302 22000 1247 304,37
PACIHA 1 DE 1
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ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE SANTA CRUZ - FN

Lan¢camentos de abertura do exercicio

No ambito da aplicagdo novo normativo contabilistico SNC-AP, as primeiras
demonstragdes financeiras foram preparadas de forma comparativa de acordo com as
NCP relevantes, utilizando os modelos emanados no Manual de Implementagao.

3.3 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O resultado liquido do exercicio apresenta um montante de 27 999,42 EUR, face ao

resultado liquido obtido, o Conselho Administrativo propde a afetacdo deste resultado

a conta de Resultados Transitados.

Funchal, 10 maio de 2022

O Conselho Administrativo

Rui Herculano Lobo de Freitas

Teresa Maria Gouveia da Mata

José Laurentino Fernandes de Sousa
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